






Pedro Santander Molina



1.a edición, Fundación Editorial El perro y la rana, 2020

© Pedro Santander Molina
© Fundación Editorial El perro y la rana

5W`fda�E[_�`�4a^�hSd��faddW�`aĒW��b[ea�$#��7^�E[^W`U[a�
5SdSUSe���HW`WlgW^S�#"#" 
FW^�Xa`ae,��"$#$��)(* *%""�!�)(* *%++

www. elperroylarana.gob.ve
www.mincultura.gob.ve
www.batallacomunicacional.com

BaĒSVS��V[eW�a�k�V[SYdS_SU[�`
7d`Wefa�;fgdd[WfS�3`VdSVWe
iii ea`d[S U^

:WUZa�W^�VWb�e[fa�VW�^Wk
;E4@,�+)*�+*"�#&�&)#&�(
6Wb�e[fa�^WYS^,�65$"$"""#"#*



 Para Allende, quien un 11 puso semilla de revolución 
 en mi asomo de vida. 

� BSdS�?[YgW^��cg[W`�g`�'�^S�Z[la�«adWUWd�W`�Ua_TSfW 

 Para Adriana, quien me enseñó cómo vive  
 y muere un revolucionario.

 Para Chávez, quien pasó por mí.

� BSdS�8[VW^��cg[W`�faVa�Wea�^a�Z[la�bae[T^W 



Índice

Prólogo        9

BS^STdSe�[`[U[S^We� 15

;`fdaVgUU[�`� 19

CAPÍTULO I: TEATRO OPERACIONAL  
DE LA BATALLA. REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA  
Y SALTO DE ESCALA EN LA LUCHA 25

� FdWe�USdSe�VW�g`�_[e_a�W`W_[Ya� 28 
 
� >S�Se[_Wfd�S�VW�XgWdlSe�Ua_a�UgWef[�`�bdWh[S� 33 
  
� ¥Cg��dW«W\S`�^ae�_WV[ae1� 36 
  
� ?WV[ae��WefdgUfgdS�k�egbWdWefdgUfgdS� 42 
  
� 5a`efdg[d�XgWdlS�VWeVW�^a�Ua_g`[USU[a`S^�_WV[xf[Ua�� 43 
  
� Ege�_WV[ae�k�^ae�`gWefdae,�^S�Ua`fdSV[UU[�`� 
� bWĐad_Sf[hS�VW�`gWefdS�e[`�UVacgW� 46

CAPITULO II: ELLOS 49

� ¥Cg��ZSUW`�^ae�_WV[ae�ZWYW_�`[Uae1�� �
� 6[ebae[f[hae�VW�6WeS^[W`fa�k�6We_ah[^[lSU[�`� 49

� DWb^[WYgW��Ua`fdSfScgW�k�SfScgW� 
� VW�^ae�6[ebae[f[hae�VW^�6WeS^[W`fa� 58

  El Repliegue:�W^�e[efW_S�VW�_WV[ae� 
� � Ua_a�WefdgUfgdS�VW�dWfSYgSdV[S� 59

  El Contra-ataque:�W^�_WV[S�^Si�XSdW� 
� � Ua_a�_WUS`[e_a�dWefSgdSVad� 61

  El Ataque: el campo comunicacional  
� � Ua_a�WefdgUfgdS�VW�aXW`e[hS�[_bWd[S^[efS� 68



CAPÍTULO 3:  
NOSOTROS / NOSOTRAS 87

 Nuestra defensa comunicacional 88

� � 9gWddS�VW�5gSĒS�9W`WdSU[�`� 
� � k�VWXW`eS�Ua_g`[USU[a`S^� 93 
  
� � 7ddadWe�Ua_g`[USU[a`S^We�W`�`gWefdSe� �
� � dWebgWefSe�VWXW`e[hS,�e�`Vda_W�VW�dW«W\a� 
� � Ua`fdSd[a�k�bdaXge[�`�VW�W_[eadWe� 94

� � >S�5a_g`[VSV�;`fWdbdWfSf[hS,�Ua^g_`S� 
� � hWĒWTdS^�VW�^S�VWXW`eS�Ua_g`[USU[a`S^� 103 
 
� � ?WV[ae�Ua^g_`S�k�Ua_g`[USVadWe!Se�da_bW�UWdUa� 131

  Soberanía Tecnológica en la batalla comunicacional 138 
 
� � 6WdWUZa�S�^S�5a_g`[USU[�`,�^S�TSeW� 
� � \gd�V[Ua�VaUfd[`S^�VW�^S�VWXW`eS� 146

 Nuestro ataque comunicacional 153

� � 3^[`WS_[W`fa�dWY[a`S^�k�dWh[e[a`[e_a�^WY[e^Sf[ha� 
  en la década ganada 155

� � @gWefdae�_xj[_ae�V[d[YW`fWe�SfSUS`Va,� 
  comunicación directa e interpelación  
� � S�^ae�[`fWdbW^SVadWe� 163

 Nestro contrataque 181

  Sinceramente:�g`�^[Tda�Ta_TS� 185 
 
  Matarife:�g`S�WefaUSVS�W`�^Se�h�eUWdSe�VW^� 
� � `SdUa�bSdS�fWddad[e_a� 188

  Las Tesis:�g`�Ta_TSla�W`�^ae�fWef�Ug^ae�VW^�bSfd[SdUSVa� 193

  E�`fWe[e�ba^�f[Ua�Ua`UWbfgS^�VW�Ua`fdSaXW`e[hSe�� �
� � Ua_g`[USU[a`S^We�Wj[faeSe 199

Epílogo 207





9

Prólogo

Aquí se exponen algunas de las más importantes problemáticas 
comunicacionales de nuestro tiempo. Este libro asumió una de las tareas 
más arduas, y al mismo tiempo necesarias, para comprender el paisaje 
desigual y combinado de un mundo en el que los más sorprendentes 
ORJURV�WHFQROyJLFRV�\�GHPRJUiÀFRV��FRQYLYHQ�FRQ�ODV�LGHDV�PiV�DOLHQDQWHV�
GHVDUUROODGDV�SRU� HO� FDSLWDOLVPR��(Q� HVWH� WH[WR�� HO� WUDEDMR�TXH�GHÀQH� ORV�
HVFHQDULRV�GH�OD�´EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDOµ�HQ�VXV�QLYHOHV�PiV�GLYHUVRV��VH�
FRQYLHUWH�HQ�LQVWUXPHQWR�GH�OXFKD��&RUWD�ORV�FDPLQRV�\�YD�GLUHFWR�DO�Q~FOHR�
FRQÁLFWLYR�GH�FDGD�WHPD�VLQ�DWRPL]DU�ORV�IDFWRUHV�GH�XQ�HVFHQDULR�PXQGLDO�
HQ�HO�TXH�HV�YLWDO�LGHQWLÀFDU�OD�WUDPD�WHFQROyJLFR�LQVWUXPHQWDO�LPEULFDGD�
FRQ�ODV�YHUWLHQWHV�LGHROyJLFDV�GRPLQDQWHV��+DFH�UHFRQRFLEOH�XQ�HVFHQDULR�
GH�GLVSXWD��\�HQ�GLVSXWD��GRQGH�HV�LPSHUGRQDEOH�SHUGHU�GH�YLVWD�ORV�LQWHUHVHV�
TXH�GDQ� IRUPD�D� OD�EDVH� HFRQyPLFD�GH� OD� ´EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDOµ�� SRU�
FLHUWR��WDPELpQ�JXHUUD�LQWHU�EXUJXHVD���

'HVGH�HO�tQGLFH�GH�HVWD�REUD��TXH�RSHUD�D�YHFHV�SXQWR�GH�REVHUYDFLyQ�HOHYDGR�
\�D�YHFHV�FRPR�SHUVSHFWLYD�GH�WULQFKHUD�´D�UDV�GH�WLHUUDµ��VH�KDFH�YLVLEOH�HO�
SDQRUDPD�FRQÁLFWLYR�TXH�HPDQD�GHO�GHEDWH�FDSLWDO�WUDEDMR�HQ�ORV�WHUULWRULRV�
GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��6XV�FDStWXORV�IXQFLRQDQ�FRPR�DFHUFDPLHQWRV�\�FRPR�
H[SHGLFLRQHV�D�ORV�HQWUHVLMRV�GH�ODV�FRQWUDGLFFLRQHV�TXH�YDQ�GH�OR�REYLR�D�
lo “subliminal”, siempre montados en esa dinámica apabullante con que 
la ideología de la clase dominante se arroga el don de la ubicuidad y de 
OD� YHORFLGDG� SDUD� VXV� RIHQVLYDV�PHGLiWLFDV��0XOWLSOLFLGDG� GH� HVFHQDULRV�
LQYDGLGRV�HQ�VLPXOWiQHR�\�D�QLYHO�SODQHWDULR�

1R�VH�ROYLGD�HO�DXWRU�GH�HVWH�WH[WR��GH�KDFHU�XQ�UHFRUULGR�TXH�H[DPLQD�D�
ODV� IXHU]DV�\� ODV�FDSDFLGDGHV�FRQ�TXH�VH�RUJDQL]DQ� ODV� UHVLVWHQFLDV�R� ORV�
FRQWUDDWDTXHV� DO� SRGHU� PHGLiWLFR� KHJHPyQLFR�� (VR� SHUPLWH� HVFODUHFHU�
que, “desde que las guerras son guerras”, se desarrollaron aparatos de 
dominación ideológica para imponer a los dominados el conjunto de los 
YDORUHV�\�FUHHQFLDV�GH�TXLHQ�́ JDQDµ��LQFOXVR�GHVGH�DQWHV���4XH�ODV�LQYDVLRQHV�
MDPiV� KDQ� TXHGDGR� H[HQWDV� GH� LQYDVLRQHV� pWLFDV�� PRUDOHV� R� HVWpWLFDV«�
WHFQROyJLFDV��FLHQWtÀFDV�R�SVLFROyJLFDV��4XH� OD�GRPLQDFLyQ�VREUH�XQR��R�
PXFKRV�SXHEORV��VHUtD�LPSRVLEOH�VLQ�OD�´WUDQVFXOWXUDFLyQµ�GLYHUVLÀFDGD�\�
HVWUDWLÀFDGD�� HQ� OD�TXH� VXHOH�YHUVH� OD�SDUDGRMD�GH� OD�YtFWLPD�DGRUDQGR�D�
VX�YHUGXJR��FRQYHQFLGD�GH�TXH�HO�\XJR�HV�OR�PHMRU�TXH�SXGR�RFXUULUOH�\�



TXH�GHEH�DJUDGHFHUOR��HQWUH�RWUDV�IRUPDV��KHUHGiQGROR�D�VX�SUROH�FRPR�OD�
PHMRU�ULTXH]D�LPDJLQDEOH��1R�LPSRUWD�VL�VH�GLVIUD]D�GH�PDQVLRQHV��FXHQWDV�
EDQFDULDV��KHUiOGLFDV�R�UHIUDQHURV«�LQFOXVR��FDUUHUDV�XQLYHUVLWDULDV���

(Q�HO�UHSHUWRULR�GH�ODV�́ IXHU]DV�DUPDGDVµ�KHJHPyQLFDV�HVWiQ�ODV�́ PXQLFLRQHV�
simbólicas” que operan, guardadas las proporciones, como bayonetas 
R� WDQTXHV��6XV�DUVHQDOHV� VXHOHQ�FRQFHQWUDUVH� �QR�H[FOXVLYDPHQWH��HQ� ORV�
´PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQµ�� HQ� ODV� LJOHVLDV�� OD� HGXFDFLyQ�� ORV� KiELWRV� GH�
FRQVXPR�� ORV� FDQFLRQHURV� \� ORV� ´LQIRUPDWLYRVµ� KHJHPyQLFRV� LQÀOWUDGRV��
LQFOXVR�� KDVWD� ORV� OXJDUHV� PiV� tQWLPRV� GH� OD� YLGD� GRPpVWLFD�� \� GHVGH�
donde se imponen estereotipos políticos, económicos, sociales, sexuales 
y amorosos. La guerra desplegada en los territorios simbólicos, la batalla 
ideológica, la guerra de suplantación cultural y las armas para derrotar, 
WDPELpQ��SVLFROyJLFDPHQWH�D� ORV�SXHEORV��/D�OXFKD�GH�FODVHV�GHVSOHJDGD��
simultáneamente, en los “mass media”.

$XQTXH� 3HGUR� 6DQWDQGHU� DGYLHUWH� TXH� HV� ´XQ� OXJDU� FRP~Q� VHxDODU� TXH�
los medios de comunicación juegan un rol central en la política, en las 
UHODFLRQHV�GH�SRGHU��HQ�GHVHVWDELOL]DU�JRELHUQRV��R�LQFOXVR�HQ�OR�TXH�OD�JHQWH�
KDFH��GLFH�\�SLHQVD�µ«�ELHQ�YDOH� OD�SHQD�LQVLVWLU��XQD�\�RWUD�YH]��HQ�TXH�
ese “rol central” debe ser sometido a escrutinio social permanentemente, 
SRUTXH� LPSOLFD� XQ� SRGHU� QR� FRQVHQVXDGR�� LPSOLFD� XQ� SRGHU� TXH� VH� KD�
GHVOL]DGR�HQ�ORV�LQWHUVWLFLRV�GH�OD�YLGD�SDUD�LQVWDODUVH�FRPR�´SDUWH�GH�XQ�
SDLVDMHµ� PD\RULWDULDPHQWH� DO� PDUJHQ� GH� OD� YLGD� GHPRFUiWLFD� TXH� WDQWR�
KD�FRVWDGR�� D�QXHVWURV�SXHEORV�� FRQVWUXLU� D�SUHFLR�GH� VDQJUH�\� IXHJR��(O�
´,QIRUPH�0DF%ULGHµ��8Q�6ROR�0XQGR�9RFHV�0~OWLSOHV���������\D�DGYHUWtD�
que los procesos acelerados de concentración monopólica de medios de 
FRPXQLFDFLyQ��UHSUHVHQWDED�XQD�DPHQD]D�FRQWUD�ODV�GHPRFUDFLDV��$�SHVDU�
GH�VXV�LPSHUIHFFLRQHV�DXQ�YLJHQWHV�

En la obra de Pedro Santander se destaca, especialmente, que en la 
“batalla comunicacional” impone la responsabilidad de saber cómo usar 
ODV� DUPDV�� ODV� WHFQRORJtDV�� ORV�PRGHORV� QDUUDWLYRV� GH� QXHYR� JpQHUR�� ODV�
VLQWD[LV��WRGDV��D�OD�DOWXUD�GH�ODV�OXFKDV�VRFLDOHV«�SURGXFLU�PDVD�FUtWLFD�GH�
FRQFLHQFLD�LQVXUUHFFLRQDO��JXHUULOODV�VHPLyWLFDV�\�PHWRGRORJtD�SDUD�GLVHxDU�
y producir contenidos inteligentes capaces de disputar, sin imitar ni copiar, 
ORV�IRUPDWRV�KHJHPyQLFRV�FRQ�ODV�DJHQGDV��ORV�GLVFXUVRV�R�ODV�HVWpWLFDV�GH�
OD�FODVH�GRPLQDQWH��1RV�YD�OD�YLGD�HQ�HVWD�OXFKD��<�OD�DXWRFUtWLFD�HV�HVFDVD���

(Q�KRUDV�HQ�TXH�OD�JXHUUD�PHGLiWLFD�VH�PXHYH�FRQ�QRVRWURV�\�HQ�QRVRWURV��
HQ�QXHVWURV�EROVLOORV��HQ�QXHVWURV��FHUHEURV�\�FRUD]RQHV��HQ�ORV�WHOpIRQRV�



SRUWiWLOHV�� HQ� ODV� PDUFDV� TXH� FRQVXPLPRV� SDUD� DOLPHQWDUQRV�� YHVWLUQRV�
R� GLYHUWLUQRV«� HQ� KRUDV� GH� HVSLRQDMH� ´ELJ� GDWDµ� PLQXWR� D� PLQXWR�� GH�
LQIRUPDFLRQHV� IDOVDV� LQVWDQGR� WRGR� WLSR� GH� GHVLFLRQHV� SHUVRQDOHV� R�
FROHFWLYDV«�QR�LPDJLQDPRV�FRQ�PHGLDQD�H[DFWLWXG�FXiQWDV�SHUVRQDV�HVWiQ�
VLHQGR�YLFWLPDGDV�SRU�DOJ~Q�PLVLO�PHGLiWLFR�GLVSDUDGR�SDUD� LPSDFWDU�HQ�
VX�YROXQWDG�R�VX�FRQVFLHQFLD��3HUR�SDUD�FXDQGR�FRPHQ]DPRV�D�H[SOLFDUOR��
HO� GLVSRVLWLYR� FUHDGR� SDUD� GHVÀJXUDU� OD� UHDOLGDG�� HQ� WRGDV� VXV� HVFDODV��
KD� FXPSOLGR� VX� FRPHWLGR�� 1XHVWUD� OHQWLWXG� HV� PX\� SHOLJURVD�� 1XHVWUD�
incomprensión de tales batallas es, también, un peligro.

,QFOXVR� ODV� YDFXQDV� FRQWUD� OD� LGHRORJtD� GH� OD� FODVH� GRPLQDQWH�� TXH� ORV�
SXHEORV� KDQ� SURGXFLGR� DO� FDORU� GH� VXV� OXFKDV�� KDQ� VLGR� EODQFR� GH� GH�
ULGLFXOL]DFLRQHV��GLVWRUVLRQHV�\�OLQFKDPLHQWRV�SDUD�TXH�SLHUGDQ�HIHFWLYLGDG��
(VR��WDPELpQ�QRV�KD�HQVHxDGR�D�QR�UHVSRQGHU�OLQHDOPHQWH��LQJHQXDPHQWH��
SRUTXH� QR� HV� VXÀFLHQWH� HVJULPLU� LQIRUPDFLyQ� YiOLGD�� GHVPHQWLGD� R�
FRQVHQVXDO«�HV�LQVXÀFLHQWH�SURGXFLU�UHVSXHVWDV�VyOR�UHDFWLYDV��LQFOXVR�VL�
FXHQWDQ�FRQ�OD�LQPHGLDWH]�GH�OR�GLJLWDO��(V�QHFHVDULR�SURSDJDU�XQ�PpWRGR�
GH�FUtWLFD�TXH�VXUMD�GHVGH�DEDMR��TXH�VH�KDJD�FDUQH�GH�ODV� OXFKDV��TXH�VH�
asimile metabólicamente al combate que emancipa sólo cuando es parte del 
DUVHQDO�YLYR�GH�OD�UHVLVWHQFLD�\�GH�OD�YDQJXDUGLD��0pWRGR�SDUD�OD�OHFWXUD�GHO�
escenario, para la anticipación ante las agresiones y para la construcción 
del corpus lógico y simbólico que los pueblos parirían en su liberación de 
la dictadura del capitalismo. 

6H�KD�LQÀOWUDGR�ODV�RIHQVLYDV�PHGLiWLFDV��ÀQDQFLDGDV�SRU�HO�LPSHULDOLVPR��
HQ�OD�PDQLSXODFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�DVt�FRPR�HQ�OD�PDQLSXODFLyQ�GH�ODV�
emociones. La lógica anestesiada por la emoción, los contenidos mutaron 
HQ�´SDVLRQHVµ�H�LUUDFLRQDOLGDG��7RGR�HVR�IDFLOLWDGR�SRU�XQD�´VHPLyVIHUDµ�GH�
IDFLOtVLPR��GH�SHUH]D�PHQWDO�SUHIDEULFDGD�\�GHVLQWHUpV�IXQFLRQDO��)RUPDV�
GHO� LQGLYLGXDOLVPR��GHO�VROLSVLVPR�\�GH� OD�DSDWtD�HQ�IRUPDWRV�GHSUHVLYRV�
LQGXFLGRV��1DGD�PHMRU�TXH�OD�GHVHVSHUDQ]D�LQRFXODGD�FRQ�VHQWLPHQWDOLVPR�
FKDWDUUD«� SHUR� HOHYDGD� D� SHQVDPLHQWR� FRQ� DXWRULGDG� PRUDO�� 7RGR� HVR�
VLJQLÀFD� GHELOLWDPLHQWR� GH� OD� IH� HQ� OR� FROHFWLYR�� GH� OD� HVSHUDQ]D� HQ� OD�
KXPDQLGDG�\�HQ�OD�FDSDFLGDG�GH�ORV�SXHEORV�SDUD�HPDQFLSDUVH��/D�JXHUUD�
psicológica en pleno.

(Q�ODV�SiJLQDV�GH�HVWH�WUDEDMR�VH�SURIXQGL]D�FDGD�XQD�GH�ODV�SUREOHPiWLFDV�
GH�OD�´EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDOµ��DVLPpWULFD��SHUYHUVD�\�FDPXÁDGD����GRQGH�
FRUUHJLU� HUURUHV�� UiSLGDPHQWH�� HV� XQD� REOLJDFLyQ� GH� VXSHUYLYHQFLD��<� HV�
TXH��LQFOXVR��DFLHUWRV�\�YLFWRULDV�VRFLDOHV��DGTXLHUHQ�HO�ULHVJR�GH�OR�HItPHUR�
\� UHODWLYR�� 3RU� HVR� HV� LPSHUDWLYR� DFRPSDxDUODV� FRQ� GLVSRVLWLYRV� GH� UH�
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La batalla comunicacional

DVHJXUR�\�GXUDFLyQ�GLDOpFWLFRV��7RGR�HVWi�HQ�PRYLPLHQWR�SHUPDQHQWH�\�HO�
quietísimo es un peligro siempre. Por impericia, por ignorancia, por lecturas 
HUUyQHDV�GHO�HVFHQDULR�GH�JXHUUD�R�SRU�EXURFUDWLVPR��VH�GHVFXLGD�OD�OXFKD�
\�VH� OD�EDQDOL]D�FRQ�UXWLQDV�GHVDFHUWDGDV��PLHQWUDV�HO�HQHPLJR�DWDFD�FRQ�
VXV�PHMRUHV�WHFQRORJtDV��VX�PD\RU�FUHDWLYLGDG�\�VXV�PHMRUHV�ODERUDWRULRV��

Es urgente un método emancipador de contenidos y enriquecedor de 
H[SHULHQFLDV� IRUPDOHV�� HQ� XQD� GLDOpFWLFD� SRGHURVD� TXH� QR� SXHGD� VHU�
GHJROODGD�SRU� EXURFUDFLD� DOJXQD�� QL� SRU� HO� DYHQWXUHULVPR�GH� DUULELVWDV� X�
oportunistas. Es urgente una metodología consensuada, desde la semántica 
\� KDVWD� OD� GLVWULEXFLyQ� WiFWLFD� GH� ODV� WDUHDV�� +DFH� IDOWD� GDU� HVH� SDVR�
FLHQWtÀFR��SRU�ÀQ��TXH� WDQWR�KDQ�SHGLGR� ORV� OtGHUHV�PiV�DYDQ]DGRV�\� ORV�
SXHEORV�HQ�FRPEDWH�TXH�ORV�KDQ�SDULGR��+DFH�IDOWD�WRPDU�OD�GHFLVLyQ�SRU�
XQ�1XHYR�2UGHQ�0XQGLDO�GH�OD�,QIRUPDFLyQ�\�GH�OD�&RPXQLFDFLyQ��SRU�OD�
3D]��SRU�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV«�SRU�OD�HPDQFLSDFLyQ�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�
TXH�DQKHODPRV�HPDQFLSDGD�\�HPDQFLSDGRUD��(Q�HVWD�REUD��GH�SHUVSHFWLYD�
DPSOLD�\�SURIXQGD��VH�DERQDQ�GDWRV�GLYHUVRV�\�QXHYRV�TXH�KDEUiQ�GH�RFXSDU��
SURQWR��VX�OXJDU�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�HVH�PpWRGR�LQYRFDGR�SDUD�HO�DQDOLVLV��
SDUD� OD� WUDQVIRUPDFLyQ� \� SDUD� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH� OD� SUD[LV� KXPDQtVWLFD�
REMHWLYD�TXH�UHFODPD�QXHVWUR�WLHPSR��0pWRGR�WUDQVIRUPDGRU�TXH�ÁRUH]FD�
en manos de los pueblos críticos.

)HUQDQGR�%XHQ�$EDG�'RPtQJXH]
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Palabras iniciales  
 
 
(V� \D� XQ� OXJDU� FRP~Q� VHxDODU� TXH� ORV� PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ�
juegan un rol central en la política, en las relaciones de poder, en 
GHVHVWDELOL]DU� JRELHUQRV�� R� LQFOXVR� HQ� OR� TXH� OD� JHQWH� KDFH�� GLFH� \�
SLHQVD�� (IHFWLYDPHQWH�� GHELGR� D� GLYHUVDV� FLUFXQVWDQFLDV� ²� YDULDV� GH�
ODV� FXDOHV� VH� DERUGDQ� HQ� HVWH� OLEUR�� ORV� PHGLRV� KDQ� DGTXLULGR� XQD�
LPSRUWDQFLD�FDGD�YH]�PD\RU�HQ�QXHVWUDV�VRFLHGDGHV�\�HQ�QXHVWUDV�YLGDV�� 
 
Pero si somos rigurosos, no podemos centrar toda la discusión en 
ORV� PHGLRV�� 6L� ELHQ� pVWRV� VRQ� DFWRUHV� UHOHYDQWHV�� HO� IHQyPHQR� TXH�
QRV� RFXSD� HV� ´FRPXQLFDFLRQDOµ�� QR� VyOR� ´PHGLiWLFRµ�� (IHFWLYDPHQWH��
LQLFLDQGR� HO� VLJOR� ��� YHPRV� TXH� H[SUHVLRQHV� FRPXQLFDFLRQDOHV� PiV�
DPSOLDV� TXH� ODV� PHGLiWLFDV� VRQ� KR\� FHQWUDOHV�� ODV� UHGHV� VRFLDOHV�� ODV�
JUDQGHV� FRUSRUDFLRQHV� WHFQROyJLFDV�� ORV� GLVSRVLWLYRV� PyYLOHV�� ORV�
DOJRULWPRV� GH� ÀOWUDGR� RSHUDQGR� VREUH� ORV� ÁXMRV� GLVFXUVLYRV�� ORV�PHPHV�
HQ� OD� FRPXQLFDFLyQ� SROtWLFD�� R� OD� LQWHOLJHQFLD� DUWLÀFLDO� \� ODV� fake news 
DSR\DQGR� JROSHV� GH� (VWDGR� �FRPR� RFXUULy� HQ� %ROLYLD� D� ÀQHV� GH� ������ 
 
(Q� HVD� OtQHD�� HVWH� OLEUR� DERUGD� HO� IHQyPHQR� GH� OD� FRPXQLFDFLyQ� HQ� OD�
dinámica política, sin desconocer, por supuesto, el importante rol que 
ORV�PHGLRV�MXHJDQ�HQ�OD�OXFKD�SRU�HO�SRGHU��SHUR�QR�UHGXFLpQGROR�D�HOORV� 
 
Asimismo los y las lectoras se darán rápidamente cuenta que de principio 
D�ÀQ�VH�XVD�OD�PHWiIRUD�EpOLFD�SDUD�GHVFULELU�\�FRQFHSWXDOL]DU�OD�UHODFLyQ�
HQWUH� FRPXQLFDFLyQ� \� SROtWLFD�� 6HJXLPRV� DVt� XQD� OtQHD� GLVFXUVLYD� \� GH�
SHQVDPLHQWR�TXH�UHFRJH�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JUDQGHV�UHYROXFLRQDULRV�HXURSHRV�
FRPR�/HQtQ�\�*UDPVFL��\�GH�ODWLQRDPHULFDQRV�FRPR�)LGHO�&DVWUR�\�+XJR�
&KiYH]��)LGHO�XVy�D�PHQXGR��VREUH�WRGR�HQ�VXV�~OWLPRV�DxRV��OD�PHWiIRUD�
GH�OD�´EDWDOOD�GH�ODV�LGHDVµ��&KiYH]��D�VX�YH]��UHWRPDQGR�D�%ROtYDU��VLHPSUH�
UHFRUGDED� TXH� ´OD� DUWLOOHUtD� GHO� SHQVDPLHQWRµ� HV� WDQ� QHFHVDULD� \� HÀFD]�
FRPR�ORV�SHUWUHFKRV�PLOLWDUHV�

&RPR�ODWLQRDPHULFDQRV�\�ODWLQRDPHULFDQDV�OR�VDEHPRV�ELHQ��1RV�KDFHQ�OD�
JXHUUD��'HVGH�TXH�GHVHPEDUFDURQ�HQ�ODV�FRVWDV�GHO�&DULEH�KDFH�����DxRV�
OD�OyJLFD�GHSUHGDGRUD��DVHVLQD�\�DFXPXODGRUD�GHO�FDSLWDO�QR�KD�GHMDGR�GH�
KDFHUQRV�OD�JXHUUD��$�WUDYpV�GH�VXV�H[SUHVLRQHV�FRORQLDOLVWDV�H�LPSHULDOLVWDV�
VH� KD� OOHYDGR� D� FDER� HO� H[WHUPLQLR� GH� QDFLRQHV� RULJLQDULDV�� UDFLDOL]DGR�
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ODV� UHODFLRQHV� VRFLDOHV� \� OD� GRPLQDFLyQ� GH� FODVH�� VH� KDQ� SURWDJRQL]DGR�
LQYDVLRQHV�FRPR�ODV�GH�3DQDPi��+DLWt��5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD��1LFDUDJXD��
o Granada. Los golpes de estado, los/las detenidos/as desaparecidos/
DV��$OOHQGH�FRPEDWLHQGR�HQ�/D�0RQHGD�\�PLOORQHV�GH�HMHPSORV�PiV�QRV�
OR� UHFXHUGDQ� VLHPSUH�\� QRV� KDQ�TXHGDGR�JUDEDGRV� D� VDQJUH� \� IXHJR�� HQ�
nuestros cuerpos, en nuestras memorias.

<�HQ�HVWD�EDWDOOD� OR�FRPXQLFDFLRQDO� MXHJD�XQ�URO�FHQWUDO��GH�KHFKR��FDGD�
YH]�PiV��6H�KD�SDVDGR�GH� ODV� LQYDVLRQHV�GLUHFWDV� D� OD�*XHUUD�GH�&XDUWD�
*HQHUDFLyQ�� GH� VDERWDMHV� FRQ� H[SORVLYRV� D� DWDTXHV� FLEHUQpWLFRV�� GH�
LQÀOWUDFLyQ�GH�ORV�´FRQWUDµ�DO�XVR�GH�YLUXV�LQIRUPiWLFRV�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�
cámaras de ecos digitales.

3HUR�UHVLVWLPRV��6RQ�����DxRV�HQ�ORV�TXH�GXUDQWH�QLQJ~Q�GtD�KD�FHMDGR�OD�
UHVLVWHQFLD�GH�KRPEUHV�\�PXMHUHV�SRU�HO�GHUHFKR�D�FRQVWUXLU�QXHVWUR�SURSLR�
GHVWLQR��QXHVWUR�SURSLR�PRGHOR�GH�GHVDUUROOR��QXHVWUD�SURSLD�IRUPD�GH�VHU�

(V� XQ� FRPEDWH� FRQWLQXR� \� HQ� HO� FXDO� GHVGH� OD� DVLPHWUtD� KHPRV� LGR�
DSUHQGLHQGR� D� FRPEDWLU� \� D� WDPELpQ� D� YHQFHU�� (Q� HVWH� FRPEDWH� TXH� ²�
LQVLVWLPRV�� HV� DVLPpWULFR�� KR\� WRFD� UHSHQVDU� OR� FRPXQLFDFLRQDO� GHVGH�
XQD� SHUVSHFWLYD� UHYROXFLRQDULD�� FRQWHPSRUiQHD�� IHPLQLVWD�� HFR�VRFLDOLVWD�
\� ODWLQRDPHULFDQLVWD�� 7RFD� UHSHQVDUOD� SRUTXH� HQ� HO� PDUFR� GH� OD� &XDUWD�
5HYROXFLyQ� ,QGXVWULDO�� OD� FRPXQLFDFLyQ� HVWi� MXJDQGR� XQ� URO� LQpGLWR�� GH�
SULPHU�RUGHQ�HQ� ODV� UHODFLRQHV�GH�SRGHU�\� HQ� OD� OXFKD�GH� FODVHV��+HPRV�
SDVDGR�D�XQ�JUDGR�VXSHULRU�HQ�HVH�WHUUHQR��\�OR�FRPXQLFDFLRQDO�WLHQH�PXFKR�
TXH�YHU�FRQ�HOOR�

Se entenderá entonces por qué el libro se titula La Batalla Comunicacional. 
“¡Esto es guerra comunicacional! Al pueblo hay que darle cañones 
fuertes donde el enemigo es fuerteµ��GHFtD�HO������DQWH�FRPXQLFDGRUHV�
SRSXODUHV� HQ� ODV�PRQWDxDV� GH�/DUD�� HO�&RPDQGDQWH�+XJR�&KiYH]�� FX\R�
ejemplo nos inspira. 

<�HQ�OD�JXHUUD�KD\�EDQGRV��JHQHUDOPHQWH��DGHPiV��XQR�TXH�DJUHGH�\�RWUR�
TXH�VH�GHÀHQGH��3RU�HVR�HO�QRPEUH�GH�ORV�GRV�FDStWXORV�FHQWUDOHV�GHO�OLEUR��
(OORV� �&DStWXOR����\�1RVRWURV�1RVRWUDV� �&DStWXOR�����´(OORVµ�VRQ� ORV�TXH�
OOHYDQ�����DxRV�DWDFiQGRQRV�� H[SORWiQGRQRV��RIHQGLpQGRQRV�� LPSLGLHQGR�
nuestra emancipación económica y política. “Nosotros/Nosotras” somos 
TXLHQHV� OOHYDPRV� HVH�PLVPR� WLHPSR� UHVLVWLHQGR�� (Q� DPERV� FDStWXORV� VH�
DERUGD�HO�PRGR�HQ�TXH�HVWD�FRQWLHQGD�VH�UHÁHMD�HQ�OR�FRPXQLFDFLRQDO��

6LJXLHQGR� OD� PHWiIRUD� EpOLFD� ORV� FDStWXORV� VLJXHQ� OD� PLVPD� HVWUXFWXUD�
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\� DERUGDQ� ORV� PLVPRV� PDFURWySLFRV�� GHIHQVD�� DWDTXH� \� FRQWUDWDTXH�
FRPXQLFDFLRQDO��(V�GHFLU��DQDOL]DPRV�FyPR�´(OORVµ�QRV�KDFHQ� OD�JXHUUD�
FRPXQLFDFLRQDO� H[SORUDQGR� HVRV� WUHV� FOiVLFRV� PRYLPLHQWRV� GH� RIHQVLYD��
FRQWUDRIHQVLYD�\�GHIHQVLYD��/R�PLVPR�SDUD�QXHVWUR�FDPSR��HO�GH�OD�OXFKD�
UHYROXFLRQDULD�

En ese sentido, este libro aspira a ser un contribución concreta para el 
FRPEDWH�\��HVSHFtÀFDPHQWH��SDUD�DIURQWDU�FRQ�GLUHFWULFHV�FRQWHPSRUiQHDV�
OD�SUD[LV�GH�OD�%DWDOOD�&RPXQLFDFLRQDO�TXH�OLEUDPRV�D�GLDULR�HQ�HVWH�EHOOR�
continente, todo él “tan lejos de Dios y tan cerca de Estados Unidos”.

Para lograr este propósito nos alejamos radicalmente de una corriente 
GLVFXUVLYD�TXH�D�PHQXGR�VH�YH�HQ�OD�L]TXLHUGD�ODWLQRDPHULFDQD�FXDQGR�VH�
aborda lo que denominamos la batalla comunicacional��1RV�UHIHULPRV�D�
una suerte de denunciología GH� L]TXLHUGD�TXH�FHQWUD� WRGD�VX�´UHÁH[LyQµ�
HQ�GHQXQFLDU��XQD�\�RWUD�YH]��OR�TXH�HO�HQHPLJR��QRV��KDFH��(VRV�SVHXGR�
análisis, que a menudo se asemejan a un llanterío de la derrota, no sólo 
SXHGHQ� VHU� SURIXQGDPHQWH� DJRWDGRUHV�� GHVPRUDOL]DGRUHV� \�� SRU� OR� WDQWR��
GHVPRYLOL]DGRUHV�� WDPELpQ� RFXUUH� FRQ� HOORV� TXH� DO� FHQWUDU� VX� GLVFXUVR�
VyOR� HQ� HO� HQHPLJR�� GHMDQ� GH� RULHQWDU� VX�PLUDGD� KDFLD� QXHVWUDV� SURSLDV�
H[SHULHQFLDV�GH�OXFKD�FRPXQLFDFLRQDO��$FXVDU�XQD�\�RWUD�YH]�D�&11��D�OD�
'HXWVFKH�:HOOH��OD�%%&��(O�0HUFXULR��&ODUtQ��OD�6,3��(O�3DtV��R�D�)DFHERRN�
para recordar lo malos TXH� VRQ�� DGHPDV� GH� IDWLJRVR�� HV� SURIXQGDPHQWH�
LQJHQXR��(OORV�VRQ�HO�HQHPLJR��DFW~DQ�FRPR�WDO��\�FXPSOHQ�VX�URO�GH�DFXHUGR�
D�VXV�SURSLDV�FRQYLFFLRQHV��QR�SRGHPRV�SHGLUOHV�TXH�QR�DFW~HQ�FRPR�OR�
TXH�VRQ��3HUR�WDO�YH]�OD�FRQVHFXHQFLD�PiV�QHIDVWD�GH�HVD�GHQXQFLRORJtD�GH�
L]TXLHUGD�HV�TXH��D�PRGR�GH�KiELWR��VH�SXHGH�FRQYHUWLU�HQ�HO�JUDQ�REVWiFXOR�
SDUD�YHUQRV�\�DQDOL]DUQRV�D�QRVRWURV�PLVPRV��\�DVt�QRV��DXWR��GHELOLWDPRV��

6XFHGH�HQWRQFHV�OD�SDUDGRMD�GH�TXH�HO�HQHPLJR�HVWi�VREUH�GLDJQRVWLFDGR�\�
UHVSHFWR�GH�QXHVWUDV�SURSLDV�ÀODV�KD\�XQ�VXE�GLDJQyVWLFR��<�RFXUUH�TXH��DO�
SDUHFHU�QR�OR�HVWDPRV�KDFLHQGR�WDQ�PDO��6HJXLPRV�UHVLVWLHQGR�DO�LPSHULR�
PiV�SRGHURVR�TXH�MDPiV�KD\D�H[LVWLGR�HQ�OD�KLVWRULD�GH�OD�+XPDQLGDG��/D�
YLWDOLGDG�GH�ORV�PRYLPLHQWRV�ODWLQRDPHULFDQRV�KD�GHPRVWUDGR�TXH�H[LVWH�
XQD�FODUD�UHVLVWHQFLD�FRJQLWLYD�DO�GLVFXUVR�GRPLQDQWH�HQ�ORV�DFWRUHV�VRFLDOHV��
el debilitamiento continental del neoliberalismo demuestra los límites 
GHO�HIHFWR� LGHROyJLFR�GH� ORV�PHGLRV�VREUH� ORV�SXHEORV�� OD�GHELOLGDG�GH� OD�
GHUHFKD�YHQH]RODQD�GHPXHVWUD�TXH�QL� WRGR�HO�GLQHUR�QL� WRGRV�ORV�PHGLRV�
del mundo pueden, en ocasiones, lograr que la audiencia se comporte de un 
FLHUWR�PRGR��OD�GHEDFOH�GH�OD�GHUHFKD�FKLOHQD�\�GH�VX�PRGHOR�QHROLEHUDO�QRV�
GHPXHVWUD�TXH�QR�VyOR�HQ�ORV�PHGLRV��WDPELpQ�IXHUD�GH�HOORV�VH�FRQVWUX\H�
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KHJHPRQtD��&XED�VRFLDOLVWD�GHPXHVWUD�TXH�D~Q�HO�SHRU�\�PiV�SURORQJDGR�
GH� ORV� FHUFRV� QR� ORJUD� EORTXHDU� OD� DGKHVLyQ� GH� ORV� \� ODV� FXEDQDV� SRU� OD�
UHYROXFLyQ�

3RU�OR�PLVPR��D�OR�ODUJR�GH�HVWDV�SiJLQDV�\��VREUH�WRGR�HQ�HO�&DStWXOR����
QRV�FHQWUDPRV�HQ�DQDOL]DU�QXHVWUDV�SURSLDV�H[SHULHQFLDV�FRPXQLFDFLRQDOHV�
GHVGH�ODV�SHUVSHFWLYDV�VHxDODGDV��OD�GHIHQVD��OD�RIHQVLYD�\�OD�FRQWUDRIHQVLYD�
FRPXQLFDFLRQDO��9LVLWDUHPRV�FDVRV�H[LWRVRV��\�RWURV�QR�WDQWR��GH�9HQH]XHOD��
%ROLYLD��&XED��&KLOH��&RORPELD�\�$UJHQWLQD��FDGD�XQR�GH� ODV�FXDOHV�QRV�
WLHQH�PXFKR�TXH�HQVHxDU�HQ�HVDV� WUHV�GLPHQVLRQHV��SDUD� ORV� WLHPSRV�TXH�
YLHQHQ��

&DEH�� ÀQDOPHQWH�� UHVDOWDU� QXHVWUD� FRQYLFFLyQ� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO��
PLOLWDQWH�LQFOXVR��HVWDPRV�FRQYHQFLGRV�TXH�GHELGR�D�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�HQ�
TXH�QRV�WRFD�OLEUDU�HVWD�JXHUUD��ORV�PD\RUHV�HVIXHU]RV�²�SROtWLFRV��WHyULFRV��
HPStULFRV��PRQHWDULRV��GHEHQ�HVWDU�SXHVWR�HQ�OD�GLPHQVLyQ�GHIHQVLYD�GH�OD�
EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��$�GLIHUHQFLD�GH�XVRV�\�FRVWXPEUHV�TXH�DSUHFLDPRV�
HQ�OD�L]TXLHUGD�GHO�FRQWLQHQWH�TXH�FRQ�IUHFXHQFLD�DSXHVWD�SRU�OD�OyJLFD�GHO�
ataque comunicacional, el que a menudo se centra en responder a la agenda 
GHO� DGYHUVDULR� \� VHJXLUOD� UHDFFLRQDULDPHQWH�� QRVRWURV�� SRU� HO� FRQWUDULR��
FUHHPRV�\�DSRVWDPRV�HQ�HVWRV�WLHPSRV�SRU�OD�OyJLFD�GHIHQVLYD��WDO�FRPR�OR�
abordaremos en el capítulo tres.

6RQ� WLHPSRV� LQWHUHVDQWHV�� LQH[SORUDGRV�� VRUSUHQGHQWHV�� (O� PXQGR� VH� KD�
GHWHQLGR�SRU�XQ�PRPHQWR��OD�SDQGHPLD�QRV�KD�FRQÀQDGR��QR�VDEHPRV�ELHQ�
TXp�YHQGUi��TXp�PXQGR�PXHUH�\�FXiO�DVRPD��3HUR�HV�PX\�SRVLEOH�TXH�ORV�
\� ODV� UHYROXFLRQDULDV�� DFRVWXPEUDGRV� D� OD� DGYHUVLGDG� \� VXSHULRULGDG� GHO�
enemigo, a siglos de combate, estemos mejor preparados/as para la siguiente 
HWDSD�TXH��VL�ELHQ�QR�OD�YLVOXPEUDPRV�D~Q�FRQ�QLWLGH]��Vt�WHQHPRV�OD�FHUWH]D�
de que en ella la batalla comunicacional jugará un rol de primer orden.
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Introducción  
 
 
(Q� XQD� HQWUHYLVWD� FRQFHGLGD� HQ� QRYLHPEUH� GH� ����� DO� GLDULR� PH[LFDQR�
La Jornada, poco después del golpe de Estado en su contra, el presidente 
(YR�0RUDOHV�VHxDOy�GHVGH�VX�H[LOLR�TXH�HO�JROSH�HQ�%ROLYLD�´YD�D�SURYRFDU�
XQ� GHEDWH�� FyPR� HO� SXHEOR� WLHQH� TXH� RUJDQL]DUVH� HQ� GRV� OtQHDV�� /tQHDV�
de comunicación, redes sociales, pero también quién da seguridad a los 
JRELHUQRV� SURJUHVLVWDV� R� JRELHUQRV� GH� L]TXLHUGLVWDV�� R� JRELHUQRV� DQWL�
LPSHULDOLVWDVµ��/D�-RUQDGD�����GH�QRYLHPEUH�GH�������

(Q�QXHVWUR�FRQWLQHQWH�OD�GLVFXVLyQ�HQ�WRUQR�D�OR�VHJXQGR�TXH�LQGLFD�(YR��R�
VHD��FyPR�GHIHQGHU�XQ�SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�VRFLDO�HQ�PDUFKD�IUHQWH�
DO� JROSLVPR�� VH� KD� GDGR� SURIXVD� H� LQWHQVDPHQWH�� VREUH� WRGR�� D� SDUWLU� GH�
OD� FDtGD� GHO� JRELHUQR� GHO� SUHVLGHQWH� 6DOYDGRU�$OOHQGH�� GH� VX�PXHUWH� HQ�
combate y de la brutal constatación que el campo popular no pudo, ni supo 
GHIHQGHU�XQR�GH�ORV�PiV�SURPHWHGRUHV�SURFHVRV�HPDQFLSDGRUHV�GHO�VLJOR�
����XQR�TXH�HQ�VROR�HQ�VLHWH�KRUDV�GH�DWDTXHV�PLOLWDUHV�SRU�DLUH�\�WLHUUD�IXH�
GHUURFDGR��/D�QHFHVLGDG�GH�OD�DXWRGHIHQVD�SRSXODU��GH�FyPR�HQIUHQWDU�OD�
YLROHQFLD�FRQWUD�UHYROXFLRQDULD�\�ORV�JROSHV�GH�HVWDGR�VRQ�WHPDV�SURSLRV�GHO�
GHEDWH� UHYROXFLRQDULR�HQ�HO� FRQWLQHQWH��1DGLH�SXHGH�GHFLUVH� VRUSUHQGLGR�
FXDQGR�OD�GHUHFKD�DWDFD�FRQ�VX�EUXWDO�YLROHQFLD�D�ORV�SURFHVRV�SRSXODUHV�

0HQRV��VLQ�HPEDUJR��VH�KD�UHÁH[LRQDGR��DXWR�FUtWLFDPHQWH�DFHUFD�GH�FyPR�
RUJDQL]DU� HO� VHJXQGR�DVSHFWR�TXH�PHQFLRQD�(YR�0RUDOHV�� ´ODV� OtQHDV�GH�
comunicación” y que a lo largo de este libro, denominaremos “la batalla 
comunicacional”. La expresión no es aleatoria. En las ultimas décadas 
KHPRV�DYDQ]DGR�GHVGH�OD�L]TXLHUGD��GH�PDQHUD�LPSRUWDQWH��HQ�GHQXQFLDU��
GHVHQPDVFDUDU�\�GHVHQWUDxDU�OD�DFFLyQ�LGHROyJLFD�TXH�HIHFW~DQ�ORV�PHGLRV�
y  las corporaciones que los sostienen, en contra de los procesos populares. 
(O� GLDJQyVWLFR� GH� FyPR� FRQYLHUWHQ� OD� LQIRUPDFLyQ� HQ� KHUUDPLHQWDV� GH�
PDQLSXODFLyQ�\�GHVLQIRUPDFLyQ��HV�GHFLU��HQ�DFFLyQ�LGHROyJLFD��HVWi�KHFKR��
\�ELHQ�KHFKR��6H� WUDWD�GH�XQD�GLVFXVLyQ�TXH�\D� WLHQH�XQ� WLHPSR�\� FX\DV�
UDtFHV�VH�UHPRQWDQ�D�ÀQHV�GH�ORV�¶���FXDQGR�WRPD�IRUPD�HQ�OD�DFDGHPLD�
un cierto pensamiento latinoamericano de comunicación, con obras 
SLRQHUDV�FRPR�´3DUD�OHHU�HO�3DWR�'RQDOGµ���������WDPELpQ�FRQ�OD�DSDULFLyQ�
GH�PHGLRV�SRSXODUHV�\�DOWHUQDWLYRV��\�FRQ�HO�LQFLSLHQWH�GHVSOLHJXH�GH�ORV�
TXH� VH� FRQRFLy� FRPR� 3ROtWLFDV� 1DFLRQDOHV� GH� &RPXQLFDFLyQ�� $� HVR� VH�
VXPDURQ� UHÁH[LRQHV� TXH� HQ� HVWH� WHUUHQR� GH� OR�PHGLiWLFR� FRPHQ]DURQ� D�
SODQWHDU�DOJXQRV�GH�ORV�Pi[LPRV�OLGHUHV�GH�ORV�SURFHVRV�UHYROXFLRQDULRV��
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FRPR�)LGHO�&DVWUR�\�6DOYDGRU�$OOHQGH�TXLHQHV��SRU�HMHPSOR��GLVFXWLHURQ�
MXQWRV�HO�FRQFHSWR�GH�́ REMHWLYLGDG�SHULRGtVWLFDµ��HQ�OD�IDPRVD�HQWUHYLVWD�TXH�
HQ������ OHV�KLFLHUD�HO�SHULRGLVWD��$XJXVWR�´3HUURµ�2OLYDUHV��HQ�6DQWLDJR��
$XQTXH�)LGHO�\D�KDEtD�GDGR�PXHVWUDV�GH�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�OH�DVLJQDED�D�
HVWH�FDPSR�QDGD�PiV�WULXQIDQGR�DO�UHYROXFLyQ�FXEDQD��HQ������VH�IXQGy�OD�
DJHQFLD�3UHQVD�/DWLQD��FRQ�FRUUHVSRQVDOtDV�SHUPDQHQWH�HQ�FDVL����SDtVHV�
GHO�PXQGR��)XH�XQD�SLRQHUD�LQLFLDWLYD�GH�FRPXQLFDFLyQ�FRQWUD�KHJHPyQLFD�

0DV� UHFLHQWHPHQWH�� LQWHOHFWXDOHV� FRPR� &KRPVN\� \� +HUPDQ� ������� KDQ�
FRQFHSWXDOL]DGR�D�ORV�PHGLRV�FRPR�´HPSUHVDV�GH�SURSDJDQGDµ��D�VX�YH]��
SHULRGLVWDV�FRPR�3DVFXDO�6HUUDQR��������KDQ�GHPRVWUDGR�TXH�FRQ�HO�SDVR�
GHO� WLHPSR�OD� LQGXVWULD� LQIRUPDWLYD��HQ�PDQRV�GH�JUDQGHV�FRUSRUDFLRQHV��
VH� KD� FRQYHUWLGR� HQ� XQ� GLVSRVLWLYR� GH� GHVLQIRUPDFLyQ� PXQGLDO�� /XHJR��
FHQWHQDUHV�GH�HVWXGLRV�KDQ�GHPRVWUDGR��\D�VHD�GHVGH�OD�FULWLFD�LGHROyJLFD�
GH� ORV� PHGLRV� �TXH� VH� ÀMD� HQ� VXV� GLVFXUVRV� \� HQ� OD� VHPLRVLV� TXH� pVWRV�
FRQVWUX\HQ��R�GHVGH�OD�HFRQRPtD�SROtWLFD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��TXH�DQDOL]D�
OD� HVWUXFWXUD� GH� SURSLHGDG��� OD� H[LVWHQFLD� GH� XQD� H[WUHPD� FRQFHQWUDFLyQ�
HFRQyPLFD��PRQRSyOLFD�\�ROLJRSyOLFD��TXH��FRQVLJXLHQWHPHQWH��RULJLQD�XQD�
FRQFHQWUDFLyQ�HGLWRULDO�\�GLVFXUVLYD�TXH�KD�OOHJDGR�D�VHU�JOREDO�RFFLGHQWDO��
(Q�HVWH�SODQR�HO�GLDJQyVWLFR�HVWi�FODUR�\�VyOLGDPHQWH�IXQGDPHQWDGR�

0HQRV� VH� KD� UHÁH[LRQDGR� SROtWLFD� \� FRQFHSWXDOPHQWH� UHVSHFWR� GHO�
paso siguiente, el de la praxis política que ese diagnóstico demanda; es 
GHFLU�� FyPR� HQIUHQWDU�� GHVGH� OD� L]TXLHUGD�� GHVGH� HO� FDPSR� SRSXODU�� HVD�
GLQiPLFD� FRPXQLFDFLRQDO� PDQLSXODGRUD�� GHVLQIRUPDGRUD� \�� D� PHQXGR��
GHVHVWDELOL]DGRUD�� &yPR� SDVDU� GH� OD� GHQXQFLD� \� GHO� GLDJQyVWLFR� DO�
combate y a la estrategia, de un modo adecuado a las circunstancias, a 
ODV�FRUUHODFLRQHV�GH�IXHU]D�UHDOHV��D�ORV�DYDQFHV�WHFQROyJLFRV��D�ODV�QXHYDV�
PRGDOLGDGHV�GH�FRQVXPR�GH�FRPXQLFDFLyQ��D� ODV�JXVWRV�\�KiELWRV�GH� ODV�
QXHYDV�DXGLHQFLDV��HWF�

1R� HVWDPRV� DÀUPDQGR� TXH� QR� VH� HVWp� GDQGR� FRPEDWH� HQ� HO� SODQR�
FRPXQLFDFLRQDO�GHVGH�HO�FDPSR�UHYROXFLRQDULR��&ODUDPHQWH�VH�HVWi�OLEUDQGR�
una batalla comunicacional, además, se trata de una contienda que, a pesar 
GH�OR�UHFLHQWH�TXH�QRV�SXHGD�SDUHFHU��WLHQH�UDtFHV�KLVWyULFDV�GH�ODUJD�GDWD��
6DEHPRV��SRU�HMHPSOR��TXH�%ROtYDU�TXHUtD�DUPDV�SDUD�JDQDU�EDWDOODV�H�LGHDV�
SDUD�JDQDU�OD�JXHUUD��&RQRFLGD�HV�VX�IDPRVD�IUDVH�GH�������FXDQGR�HQ�XQD�
FDUWD�OH�SLGH�D�)HUQDQGR�3HxDOYHU�GHVGH��$QJRVWXUD��´sobre todo mándeme 
usted la imprenta... que es tan útil como los pertrechos para la guerra, y 
ella es la artillería del pensamiento”��8Q�DxR�GHVSXpV�VH�SXEOLFy�HO�SULPHU�
Q~PHUR�GH�(O�&RUUHR�GHO�2ULQRFR��GLDULR�IXQGDGR�SRU�RUGHQ�GHO�/LEHUWDGRU�
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D�IDYRU�GH�OD�FDXVD�SDWULRWD��6HUi�XQ�SHULyGLFR�TXH�FLUFXODUi�HQ�PHGLR�GH�OD�
guerra, disparando ideas de una manera tan demoledora como las balas de 
ORV�IXVLOHV��)XH��GH�KHFKR��HVH�VX�HVORJDQ�GH�SRUWDGD��´Los soldados ganan 
batallas, el Correo del Orinoco gana la guerra”.

6LJXLHQGR�HVD�FRQWLQXLGDG�KLVWyULFD�GH�GDU�EDWDOOD�HQ�HO� WHUUHQR�TXH�QRV�
RFXSD��&KiYH]�UHWRPD�HQ�HVWH�VLJOR�OD�LGHD�EROLYDULDQD�GH�TXH�SDUD�JDQDU�OD�
guerra se necesita abordar, en serio y con categorías militares, la cuestión 
FRPXQLFDFLRQDO�� (Q� HVD� OtQHD� HQWLHQGH� OR� PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�
como un arma cuyo uso es crucial, WDQWR�SDUD�OD�UHYROXFLyQ�FRPR�SDUD�OD�
FRQWUD�UHYROXFLyQ��´(O�KHFKR�FRPXQLFDFLRQDO�HV�XQ�KHFKR�SROtWLFRµ��GLFH�HQ�
RFWXEUH�GH������HQ�XQD�UHXQLyQ�PLQLVWHULDO�WUDQVPLWLGD�HQ�YLYR�\�HQ�OD�FXDO�
UHÁH[LRQD�DFHUFD�GH�ODV�LQVXÀFLHQFLDV�GHO�FDPSR�UHYROXFLRQDULR�HQ�HVWD�iUHD��
$O�LJXDO�TXH�%ROtYDU��XVD�SHUPDQHQWHPHQWH�OD�PHWiIRUD�EpOLFD�TXH�HQWLHQGH�
lo comunicacional como “artillería”, en el marco de una guerra que, para 
VHU�JDQDGD��GHEH�DWHQGHU�D�HVWD�GLPHQVLyQ�\�VDEHU�HQIUHQWDU�FDxRQHV�GH�RWUR�
WLSR��TXH��VLQ�HPEDUJR��SXHGHQ�VHU�LJXDO�GH�GDxLQRV��(V�WDO�HO�SURWDJRQLVPR�
TXH�OR�PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�KD�DGTXLULGR�HQ�HVWH�WLHPSR�HQ�OD�OXFKD�
SROtWLFD�TXH�LQFOXVR�TXLHQHV�WLHQHQ�KR\�OD�H[SHULHQFLD�GLUHFWD�GHO�FRPEDWH�
en armas contra el imperialismo y la oligarquía nacional, así lo entienden. 
3DEOR� %HOWUiQ�� FRPDQGDQWH� GHO� (MpUFLWR� GH� /LEHUDFLyQ� 1DFLRQDO� GH�
&RORPELD��(/1��\�MHIH�GH�ODV�QHJRFLDFLRQHV�GH�SD]��VHxDOD�UHVSHFWR�GH�OD�
DFFLRQ�GHO�HQHPLJR�TXH�´HOORV�HVWiQ�KDFLHQGR�OR�PiV�TXH�WLHQHQ�D�OD�PDQR�
SDUD�DWDFDUQRV��&RPR�HQ�WRGD�JXHUUD��QR�HV�VyOR�XQ�DVXQWR�EpOLFR�HO�TXH�VH�
MXHJD��WDPELpQ�KD\�XQD�JXHUUD�GH�LQIRUPDFLyQ��XQD�JXHUUD�PHGLiWLFD�PX\�
IXHUWHµ��5HVXPHQ�/DWLQRDPHULFDQR��GLFLHPEUH�GH�������

7^�5gSĒa�BaVWd,�VWhadSVa�bad�ege�bdab[ae�Z[\ae

&RPR�GHFtDPRV�� HO�GLDJQyVWLFR�GH�SDUWH�GH� OD� L]TXLHUGD�HQ� UHODFLyQ�FRQ�
OD�DFFLyQ�LGHROyJLFD�GH�ORV�PHGLRV�\�VXV�FRUSRUDFLRQHV�HVWi�KHFKR��\�ELHQ�
KHFKR��HV�FHUWHUR��ORV�GDWRV�QRV�UHVSDOGDQ��HO�VLVWHPD�FDSLWDOLVWD�²�TXH�HQ�
WRGDV� VXV� GLPHQVLRQHV� WLHQGH� D� OD� KLSHUFRQFHQWUDFLyQ�²� WDPELpQ� OR� KDFH�
HQ�HVWH�SODQR��(Q�HVD�OtQHD��KD�VLGR�OD�SURSLD�GLQiPLFD�FDSLWDOLVWD� OD�TXH�
VH� KD� HQFDUJDGR� GH� GHVWUXLU�� SRU� HMHPSOR�� OD� SURPHVD� OLEHUDO� GHO�&XDUWR�
3RGHU�� HVD�TXH�D~Q�HQVHxDQ�HQ�PXFKDV� IDFXOWDGHV�GH�FRPXQLFDFLyQ��TXH�
es la base del ethos�SHULRGtVWLFR� IXQFLRQDOLVWD�TXH�FRQFLEH�HO� VLVWHPD�GH�
medios como un subsistema autónomo, independiente, plural y, sobre todo, 
YLJLODQWH�GH�ORV�RWURV�VXEVLVWHPDV�TXH�FRQIRUPDQ�OD�HVWUXFWXUD�GHO�SRGHU��
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FRPR�ORV�JRELHUQRV�R�ODV�HPSUHVDV��(O�&XDUWR�3RGHU�²�VL�HV�TXH�DOJXQD�YH]�
H[LVWLy��KD�PXHUWR�

&DVWHOOV� ������� OR� UHVXPLy�GH�H[FHOHQWH� IRUPD�KDFH�PDV�GH�XQD�GpFDGD��
´ORV� PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� QR� VRQ� HO� &XDUWR� 3RGHU�� VRQ� PXFKR�PDV�
LPSRUWDQWHV��VRQ�HO�HVSDFLR�GRQGH�VH�FUHD�HO�SRGHUµ��&LHQ�DxRV�DQWHV��FRQ�
OD�DJXGH]D�LQWHOHFWXDO�\�SROtWLFD�TXH�FDUDFWHUL]D�D�ORV�OtGHUHV�GH�UHYROXFLyQ��
HVWD� FDUDFWHUtVWLFD�\D� OD� KDEtD�GHWHFWDGR�/HQLQ�� ´%DMR� HO� FDSLWDOLVPR�� XQ�
periódico es una empresa capitalista, un medio de enriquecimiento, un 
PHGLR�GH�LQIRUPDFLyQ�\�HQWUHWHQLPLHQWR�SDUD�ORV�ULFRV��\�XQ�LQVWUXPHQWR�
SDUD�HQJDxDU�\�HPEDXFDU�D�ODV�PDVDV�WUDEDMDGRUDVµ�

<� VL�� FRPR� GHFtDPRV� DQWHV�� QXHVWUR� GLDJQyVWLFR� \� QXHVWUDV� GHQXQFLDV�
acerca de la acción ideológica de los medios tienen solidas bases empíricas, 
WHyULFDV� \� SROtWLFDV�� PXFKR� PHQRV� OR� WLHQH� OD� RWUD� GLPHQVLyQ�� OD� GHO�
FRPEDWH� FRPXQLFDFLRQDO�� OD� GH� OD� FRQIURQWDFLyQ� \� GH� OD� SUD[LV� SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO�� /DPHQWDEOHPHQWH�� D� PHQXGR� LPSURYLVDPRV�� D� UDWRV� GH�
PDQHUDV�PX\�FUHDWLYDV��SHUR�SRFR�FLHQWtÀFDV��GH�IRUPDV�KHURLFDV��SHUR�FRQ�
pocas consecuencias, en el marco de acciones, además, monetariamente 
FRVWRVDV�\�QR�VLHPSUH�HÀFLHQWHV�

(VWH� OLEUR� SUHWHQGHU� VHU� XQD� FRQWULEXFLyQ� D� GLFKR� GHVDItR�� <D� HVWi� HO�
GLDJQyVWLFR�FRP~Q��VDEHPRV�FyPR�HV�HO�HQHPLJR��D�TXp�QRV�HQIUHQWDPRV��
por lo mismo, nos detendremos menos en ese terreno o en el de la denuncia 
y, antes bien, trataremos de dar insumos para esa segunda linea que 
PHQFLRQD�(YR�HQ�OD�FLWD�LQLFLDO��OD�GH�GDU�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�

DWha^gU[a`Sd[ae!Se�k�5a_g`[USU[�`

3RFR�PiV�DUULED�KDFtDPRV�\D�PHQFLyQ�D�DOJXQRV�KLVWyULFRV�UHYROXFLRQDULRV�
FRPR�/HQLQ�\�%ROtYDU��/R�KDFHPRV�SRUTXH�HV�EXHQR�UHFRUGDU�TXH��D~Q�FRQ�
WDQWD�VRÀVWLFDFLyQ�WHFQROyJLFD�SURSLD�GH�HVWRV�WLHPSRV��HQ�HO�SHQVDPLHQWR�
\� HQ� OD� DFFLyQ� UHYROXFLRQDULD� OD� FXHVWLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� VLHPSUH� KD�
WHQLGR�FLHUWD�YDORUDFLyQ�H�LPSRUWDQFLD��'HVWDFDGDV�ÀJXUDV�GH�OD�WUDGLFLyQ�
UHYROXFLRQDULD�IXHURQ�WDPELpQ�JUDQGHV�FRPXQLFDGRUHV�\�HMHUFLHURQ�FRPR�
WDOHV��0DU[��SRU�HMHPSOR��IXH�XQ�GHVWDFDGR�FROXPQLVWD�GH�VX�pSRFD��\�WXYR�
un trabajo periodístico intenso. Escribió con regularidad en periódicos 
DOHPDQHV�FRPR�OD�5KHLQLVFKH��=HLWXQJ������������ORV�'HXWVFKH�IUDQ]|VLVFKH�
-DKUEXFKHU� ����������� 9RUZlUWV�� �������� OD� 1HXH� 5KHLQLVFKH� =HLWXQJ�
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���������� R� OD� 1HXH� 5KHLQLVFKH� =HLWXQJ�� 3ROLWLVFKH�gNQRPLVFKH� 5HYXH�
��������7DPELpQ�PDQWXYR�XQD�UHODFLyQ�GXUDGHUD�H�LPSRUWDQWH�FRQ�HO�GLDULR�
HVWDGRXQLGHQVH� 1HZ� <RUN� 7ULEXQH� ������������� SDUD� HO� FXDO� HVFULELUtD�
FHUFD�GH�����FUyQLFDV�HQ�HVRV����DxRV�� ORJUDQGR�XQD�YHUGDGHUD�PDGXUH]�
SHULRGtVWLFD�HQ�VX�SOXPD�\�HQ�VX�PLUDGD��)HUQiQGH]�\�5RGUtJXH]��������

7DPELpQ�/HQLQ�IXH�XQ�SUROtÀFR�\�DJXGR�FURQLVWD��GHVDUUROOy�XQD�DWUD\HQWH�\�
FRPEDWLYD�SOXPD�SDUD�DQDOL]DU�OD�DFWXDOLGDG�SROtWLFD�FRQ�HVWLOR�SHULRGtVWLFR��
OR� TXH�� DGHPiV�� OH� VLJQLÀFy�SDUWH� LPSRUWDQWH� GH� VX� VXVWHQWR�PDWHULDO� HQ�
PHGLR�GH�ODV�HVWUHFKHFHV�HFRQyPLFDV�GHO�H[LOLR�IUDQFpV�\�VXL]R��'H�KHFKR��
HV� /HQLQ� TXLHQ� GHVGH� VX� SUD[LV� SROtWLFD� SURSRQH� XQ� VDOWR� FXDOLWDWLYR� HQ�
OD� UHODFLyQ�HQWUH� UHYROXFLyQ�\�SUHQVD��7UDV� VX�GHVWLHUUR�HQ�6LEHULD�� HQ� VX�
H[LOLR�HXURSHR�QR�VROR�VH�GD�FXHQWD�GH�OD�LPSRUWDQFLD�LQIRUPDWLYD�TXH�WLHQH�
OD�SUHQVD�²�TXH�HV� OD�YLVLyQ�XVXDO�� VLQR�TXH� WDPELpQ�YDORUD� OD�SUHQVD�HQ�
WpUPLQRV�SHUIRUPDWLYRV�H�LQFOXVR�RUJiQLFRV��(O�SDGUH�GH�OD�UHYROXFLyQ�UXVD�
FRPLHQ]D�D�SULQFLSLRV�GH�VLJOR�D�GHVDUUROODU�XQD�concepción leninista de la 
prensa; en ésta le otorga una importancia crucial al periódico del partido, 
HQWHQGLpQGROR�\�FRQYLUWLpQGROR�HQ�yUJDQR�GH�GLUHFFLyQ�\�GH�RUJDQL]DFLyQ��
$Vt�VH�FRPSUHQGH�TXH�XQD�SDUWH�IXQGDPHQWDO�GH�VXV�HVIXHU]RV�VH�FHQWUDUiQ�
en la creación y continuidad del diario Iskra (en el exilio) y del Pravda (en 
Rusia). Tal es la importancia asignada al diario como órgano de combate 
UHYROXFLRQDULR�� TXH� OD� GLUHFFLyQ� GH� Iskra coincide prácticamente con la 
&RPLVLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�EROFKHYLTXHV�

3RU�HVD�PLVPD�pSRFD�5RVD�/X[HPEXUJR��OD�UHYROXFLRQDULD�SRODFD��FRQYHQFLGD�
GH�TXH�ORV�PHGLRV�VRQ�XQ�QHFHVDULR�yUJDQR�GH�GLIXVLyQ�SDUD�WUDQVPLWLU�ODV�
LGHDV�GH�DYDQ]DGD�DO�SXHEOR��WDPELpQ�FXPSOH�XQ�URO�SHULRGtVWLFR�GHVWDFDGR��
$QWHV�GH�VX�DVHVLQDWR�HQ�$OHPDQLD�HQ�HQHUR�GH�������FRODERUD�UHJXODUPHQWH�
FRQ� OD� SUHQVD� GHO� SDUWLGR� ²HQ� HO� Leipziger Volkszeitung� �3HULyGLFR�
SRSXODU�GH�/HLS]LJ��R�HO�Sächsischen Arbeiterzeitung��3HULyGLFR�GH�ORV�
WUDEDMDGRUHV�GH�6DMRQLD���WDPELpQ�IXH��MXQWR�FRQ�&ODUD�=HWNLQ��UHVSRQVDEOH�
de la publicación dirigida a las mujeres obreras Die Gleichheit� �/D�
,JXDOGDG���$GHODQWDGD� FRPR�HUD� D� VX� WLHPSR��\D� WHQtD� FODUD� OD�QHFHVDULD�
UHODFLyQ�HQWUH�WHRUtD�GH�JpQHUR�\�WHRUtD�UHYROXFLRQDULD�\�OR�GLIXQGtD�HQ�OD�
SUHQVD�� FRQYHQFLGD� GH� TXH� HO� SHULyGLFR� HUD� XQ� yUJDQR� GH� GLIXVLyQ�� SHUR�
WDPELpQ�GH�LQÁXHQFLD�SROtWLFD�

/R�PLVPR�*UDPVFL��TXLHQ�HMHUFLy�D�SDUWLU�GH������DFWLYDPHQWH�HO�SHULRGLVPR��
+DVWD�DQWHV�GH�VHU�DSUHVDGR�SRU�HO�IDVFLVPR�HVFULELy�FHUFD�GH�������DUWtFXORV�
HQ�GLDULRV�LWDOLDQRV��1L�TXp�GHFLU�GH�-RVp�0DUWt�TXLHQ�WDPELpQ�REVHUYy�HO�
PXQGR�GHVGH�HO�SHULRGLVPR��́ XQ�SHULRGLVPR�HOHYDGR�D�XQ�QLYHO�DUWtVWLFR�TXH�
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QXQFD�KD�VLGR�LJXDODGR�HQ�HVSDxROµ��FRPR�GLUtD�3HGUR�+HQUtTXH]�8UHxD��(Q�
ORV����DxRV�TXH�YLYLy�HQ�(VWDGRV�8QLGRV�������²��������HMHUFLy�SHULRGLVPR�
DFWLYR�HQWUH������\�������FRPR�FRUUHVSRQVDO�HQ�1XHYD�<RUN�SDUD�GLYHUVRV�
SHULyGLFRV�DPHULFDQRV��(O�YHUER�PDUWLDQR�HV�XQD�GH�ODV�PHMRUHV�FUyQLFDV�
acerca de la cultura, la política, la inmigración, los padecimientos de la 
FODVH�REUHUD�\�OD�FRWLGLDQLGDG�GHO�SXHEOR�HVWDGRXQLGHQVH��TXH�VH�UHÁHMDQ�HQ�
FHUFD�GH�����FUyQLFDV�SXEOLFDGDV�SRU�HQWRQFHV�

0DV�DO�VXU�GH�QXHVWUR�EHOOR�\�FRPEDWLYR�FRQWLQHQWH��/XLV�(PLOLR�5HFDEDUUHQ��
IXQGDGRU�GHO�3DUWLGR�&RPXQLVWD�GH�&KLOH�\�SDGUH�GHO�PRYLPLHQWR�REUHUR�
DXVWUDO�� VLJXLHQGR� OD� FRQFHSFLyQ� OHQLQLVWD� GH� OD� SUHQVD�� IXH� QR� VyOR� XQ�
SUROtÀFR� HVFULWRU� GH� FUyQLFDV� GH� DFWXDOLGDG�� VLQR� WDPELpQ� XQ� DFWLYR� H�
LQFDQVDEOH�FUHDGRU�GH�SHULyGLFRV��6H�FDOFXOD�TXH�IXQGy�FHUFD�GH�GRV�GHFHQDV�
GH�HVWRV�HQ�ODV�SULPHUDV�GRV�GpFDGDV�GHO�VLJOR�����(Q�HVWD�ODERU�OR�DVLVWH�
XQD�FRQYLFFLyQ�FRPSOHPHQWDULD�D�OD�GH�/HQLQ�TXLHQ�YHtD�HQ�OD�SUHQVD��VREUH�
WRGR��FRPR�XQ�yUJDQR�GRFWULQDULR�\�RUJDQL]DWLYR��5HFDEDUUHQ��DGHPiV��OD�
FRQFLEH�FRPR�XQ�PHGLR�´HGXFDWLYRµ�QR�VyOR�SROtWLFR��SDUWLGDULR��VLQR�GH�
clase, como un órgano que debe usarse para “contribuir a la emancipación 
de las clases obreras”. 
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CAPÍTULO I:  
Teatro operacional de la batalla: 
dWha^gU[�`�fWU`a^�Y[US�k�eS^fa�WeUS^S�W`�
^S�^gUZS�Ua_g`[USU[a`S^

&RPR�YHPRV��ORV�\�ODV�PiV�GHVWDFDGDV�UHYROXFLRQDULDV�GHO�VLJOR����\����
WXYLHURQ�FRQFLHQFLD�DFHUFD�GHO�URO�LQIRUPDWLYR��RUJDQL]DWLYR�GRFWULQDULR�R�
WDPELpQ�HGXFDWLYR�TXH�ORV�PHGLRV�SXHGHQ�MXJDU�HQ�OD�OXFKD�SROtWLFD��FDGD�
uno a su manera, insistió en la necesidad de considerar esta dimensión 
para la acción política.

3HUR� \D� LQLFLDGR� HO� VLJOR� ��� KHPRV� SDVDGR� D� RWUD� HWDSD�� <D� QR� VH� WUDWD�
VRODPHQWH�GH�ORV�PHGLRV��TXH��VLQ�GXGD��IXHURQ�ODV�KHUUDPLHQWDV�FHQWUDOHV�GH�
OD�FRPXQLFDFLyQ�PDVLYD�HQ�HO�VLJOR����\�����/D�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�SDVDED�
SRU�DKt��ORV�ÁXMRV�GLVFXUVLYRV�QR�SUHVHQFLDOHV�GHSHQGtDQ�IXQGDPHQWDOPHQWH�
GH� HOORV� \� GH� VXV� GLVSRVLWLYRV� FOiVLFRV�� UDGLR�� SUHQVD� \� WHOHYLVLyQ��&RPR�
WDOHV�MXJDURQ�XQ�URO�FODYH�HQ�OD�FRPXQLFDFLyQ�SROtWLFD��HQ�OD�FRRUGLQDFLyQ�
GH� DFFLRQHV�� HQ� SURPRYHU� RULHQWDFLRQHV� GRFWULQDULDV�� \� HQ� GHVSOHJDU�
SURSDJDQGD� LGHROyJLFD�� 3HUR� RFXUUH� TXH� FRQ� HO� VLJOR� ��� HVWDPRV� GDQGR�
XQ� VDOWR� FLYLOL]DWRULR�� HQ� FX\R� FHQWUR� HVWi� ²� sine qua non�� � OD� FXHVWLyQ�
FRPXQLFDFLRQDO�� GH� OD� LPSUHQWD�� GH� ODV� RQGDV� UDGLR�HOHFWUyQLFDV�� GH� ODV�
VHxDOHV�VDWHOLWDOHV�KHPRV�SDVDGR�DO�FRQWH[WR�GLJLWDO��D�ODV�7HFQRORJtDV�GH�
OD�,QIRUPDFLyQ�\�&RPXQLFDFLyQ��7,&·V���HV�GHFLU��D�OD�&XDUWD�5HYROXFLyQ�
,QGXVWULDO���5,���

/D�OXFKD�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�GHEH�FRQVLGHUDU�HVWH�VDOWR�\�OR�TXH�LPSOLFD�
HVWH� QXHYR� FRQWH[WR�� +D\�� SRU� VXSXHVWR�� FRQWLQXLGDG�� SHUR� WDPELpQ� KD\�
FLUFXQVWDQFLDV�REMHWLYDV�TXH�VRQ�QXHYDV��\�HQ�ODV�FXDOHV�OR�FRPXQLFDFLRQDO�
MXHJD�XQ�URO�FHQWUDO��(Q�HO�PDUFR�GH�HVD�FRQYLFFLyQ�VH�HVFULEH�HVWH�OLEUR�

(Q�HO�VLJOR�����EDMR�OD�GLQiPLFD�GH�OD��5,�HVWi�RFXUULHQGR�XQ�FDPELR�HSRFDO�
PX\� FHQWUDGR� HQ� OR� WHFQR�FRPXQLFDWLYR�� 6H� WUDWD� GH� XQD� UHDOLGDG� TXH�
LPSOLFD�XQ�FRPSOHMR�GHVDItR�SDUD�OD�L]TXLHUGD��(O�LPSDFWR�GH�ORV�DYDQFHV�
FRPSXWDFLRQDOHV��GH�OD�WHOHIRQtD�PyYLO��GHO�LQWHUQHW�GH�ODV�FRVDV��GH�OD�ZHE�
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VHPiQWLFD��HO�%LJ�'DWD��\�OD�,QWHOLJHQFLD�$UWLÀFLDO�HVWiQ�JHQHUDQGR�XQD�GH�
ODV�PD\RUHV�UHFRQÀJXUDFLRQHV�GH�ORV�~OWLPRV�����DxRV�HQ�OD�KXPDQLGDG��
Los cambios se suceden exponencialmente, dando pie al desarrollo 
GH� XQD� QXHYD� ROD� GH� WHFQRORJtDV� TXH� QRV� SHUPLWHQ� KDEODU� GHO� �*�� OD�
UREyWLFD��OD�QDQRWHFQRORJtD��OD�ZHE����������������HWF��(VWD�ROD�KD�SURYRFDGR�
WUDQVIRUPDFLRQHV�D�HVFDOD�PXQGLDO�UHODFLRQDGDV��SRU�HMHPSOR��FRQ�HO�ÁXMR�
GH� FDSLWDO�� ORV� PRGHORV� GH� QHJRFLR�� OD� JHVWLyQ� SROtWLFD�� OD� JREHUQDQ]D�
\� DGPLQLVWUDFLyQ� HVWDWDO�� OD� YLJLODQFLD� GH� ODV� SHUVRQDV�� \� WDPELpQ� HO� XVR�
de lo comunicacional como arma política e ideológica. Pensemos, por 
HMHPSOR�� HQ� FyPR� VH� KD� DOWHUDGR� HO� PRGR� HQ� TXH� WUDGLFLRQDOPHQWH� VH�
GHVSOHJDEDQ� ODV� FDPSDxDV� HOHFWRUDOHV�� GHELGR� D� OD� GLJLWDOL]DFLyQ� GH� ORV�
datos y, consiguientemente, a la altísima capacidad de almacenamiento 
y procesamiento de los mismos; un procesamiento que, además, permite 
QRYHGRVDV� WpFQLFDV� \� HVWUDWHJLDV� GH� PLFUR� \� QDQRVHJPHQWDFLyQ� GH�
DXGLHQFLD��5HFRUGHPRV��SRU�HMHPSOR��HO�URO�GH�&DPEULGJH�$QDO\WLFD�HQ�HO�
%UH[LW���������HO�SDSHO�GH�)DFHERRN�HQ�OD�FDPSDxD�GH�'RQDOG�7UXPS���������
R��SDUD�HO�FDVR�ODWLQRDPHULFDQR�� OD�FDPSDxD������GH�%ROVRQDUR��eVWD��GH�
KHFKR��SXHGH�VHU�FRQVLGHUDGD� OD�SULPHUD�HQ�QXHVWUR�FRQWLQHQWH�HMHFXWDGD�
FDVL�H[FOXVLYDPHQWH�HQ�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�SRU�XQ�FDQGLGDWR��SUHVFLQGLHQGR�
GH�ORV�PHGLRV�WUDGLFLRQDOHV�\�DSRVWDQGR�IXHUWHPHQWH�DO�XVR�GH�:KDWVDSS�
FRPR�SODWDIRUPD�GH�FDPSDxD�

.
 Estrategias comunicacionales como las de 

%ROVRQDUR�\�7UXPS�RSHUDQ� MXVWDPHQWH�EDMR� OD� FRQYLFFLyQ�GH�TXH�KR\� OD�
IRUPDFLyQ�GH�RSLQLyQ�QR�SDVD�´VRODPHQWHµ�SRU�ORV�PHGLRV��VLQR��GH�PDQHUD�
FUHFLHQWH��SRU�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�\�ORV�GLVSRVLWLYRV�PyYLOHV��(VH�́ VRODPHQWHµ�
es importante, porque, no creemos que la importancia política e ideológica 
GH�ORV�PHGLRV�WUDGLFLRQDOHV�KD\D�VLGR�DQXODGD�SRU�OR�GLJLWDO�

Se trata de realidades complejas que nos obligan a reaccionar de modos 
FRPSOHMRV��1RV�GHPDQGDQ�UHSHQVDU��SRU�HMHPSOR��OD�PDQHUD�HQ�TXH�KR\�VH�
GHEHUtDQ�UHODFLRQDU�ORV�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV�FRQ�OD�FRPXQLFDFLyQ��HOORV�KDQ�
VLGR�ORV�DFWRUHV�SULQFLSDOHV�HQ�OD�OXFKD�PXQGLDO�FRQWUD�HO�QHROLEHUDOLVPR�HQ�
HO�VLJOR������R�FyPR�LQWHUDFWXDU�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�GHVGH�ORV�JRELHUQRV�
progresistas y desde la institucionalidad conquistada con los sectores 
VRFLDOHV�TXH�GHÀHQGHQ� ORV�SURFHVRV�GH� WUDQVIRUPDFLyQ�HVWUXFWXUDO��FyPR�
GLVHxDU�KR\�XQD�FDPSDxD�HOHFWRUDO�SDUD�HQIUHQWDU�D�OD�H[WUHPD�GHUHFKD�\�
sus ejércitos de bots y fake news;�R��SHQVDQGR�HQ�HO�FDVR�WUiJLFR�GH�%ROLYLD��
FyPR�HQIUHQWDU�XQ�JROSH�GH�(VWDGR��PRPHQWR�HQ�TXH�OR�FRPXQLFDFLRQDO�

1 Brasil es un país donde en ese momento electoral había 120 millones de usuarios/
as de este servicio, y donde el 44% de la población usa esta aplicación como 
principal fuente de información electoral (Peirano, 2019).
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VH�YXHOYH�FODYH�SDUD�UHVLVWLU��SDUD�DUWLFXODU� OD�UHWDJXDUGLD��SDUD�PDQWHQHU�
OD� PRUDO� GH� ORV�ODV� QXHVWURV�DV� \� SDUD� FRQWUD�DWDFDU�� (V� GHÀQLWLYD�� KD\�
que seguir repensando la manera de dar batalla comunicacional, tanto 
FRQ� HOHPHQWRV� GH� FRQWLQXLGDG�� FRQRFLGRV�� EROLYDULDQRV� \� OHQLQLVWDV� TXH�
UHVSRQGHQ� D� XQ� DSUHQGL]DMH� KLVWyULFR� \D� DGTXLULGR�� \� WDPELpQ� FRQ� RWURV�
QXHYRV��SURSLRV�GHO�DFWXDO�FRQWH[WR�WHFQROyJLFR�GLJLWDO��TXH�GHQ�FXHQWDQ�GH�
HVWD�IDVH�GH�OD�GRPLQDFLyQ�FDSLWDOLVWD�H�LPSHULDOLVWD�TXH�FRPEDWLPRV��SDUD�
así mejor resistir y mejor golpear.

Es en ese sentido que más arriba insistíamos en la necesidad de entender 
TXH�KHPRV�SDVDGR�D�XQD�HWDSD�GLVWLQWD��\�GDU�EDWDOOD�FRQ�HVH�HQWHQGLPLHQWR��
Porque, por un lado, el campo del poder está empleando como nunca 
DQWHV� \� GH�PDQHUD� FDGD� YH]�PiV� UHÀQDGD� HO� DVSHFWR� FRPXQLFDFLRQDO� GH�
OD�GRPLQDFLyQ��\�SRU�RWUR��ODV�WHQVLRQHV�GH�OD�OXFKD�GH�FODVHV�VH�H[SUHVDQ��
WDPELpQ�GH�PDQHUD�LQpGLWD��HQ�OR�FRPXQLFDFLRQDO��/D�FRPXQLFDFLyQ�KR\�HVWi�
HQ�HO�FHQWUR�GH�OD�GLQiPLFD�FDSLWDOLVWD��HQ�HO�PDUFR�GH�XQ�VDOWR�WHFQROyJLFR�
GLJLWDO�FRQ�FRQVHFXHQFLDV�FLYLOL]DWRULDV��/RV�PRQRSROLRV�PRGHUQRV�GH�HVWD�
HWDSD�TXH�VRQ�ODV�JUDQGHV�FRPSDxtDV�WHFQROyJLFDV�VLQ�ELHQ�H[KLEHQ��SRU�XQ�
lado, un comportamiento clásico de un mundo capitalista dominado por 
ORV�PRQRSROLRV��\D�0DU[�GHVFULELy�SHUIHFWDPHQWH��SRU�RWUR�ODGR��PXHVWUDQ�
OD�QRYHGDG�GH�TXH�DXPHQWDQ�VX�YDORU�DO�FDSWXUDU�PiV�\�PiV� OD�DWHQFLyQ�
GLJLWDO� GH� ORV� XVXDULRV��(VR� VLJQLÀFD� TXH� FRPR�QXQFD� DQWHV� ORV� JUDQGHV�
actores monopólicos del capital tienen como meta incidir en nuestra 
FRWLGLDQLGDG��GHVGH�TXH�GHVSHUWDPRV�\�PLUDPRV�HO� WHOpIRQR�PyYLO��KDVWD�
TXH�QRV�GRUPLPRV�YLHQGR�XQD�SHOtFXOD�HQ�1HWÁL[�

Es una batalla en torno a nuestra atención digital cuyo teatro operacional 
VH�GHVSOLHJD�SRU�WLHUUD��DLUH��PDU�\�HVSDFLR��3RU�WLHUUD�OD�SURWDJRQL]DQ�ORV�
PHGLRV� WUDGLFLRQDOHV� \� ORV� FHQWURV� GH� GDWRV� �GDWD� FHQWHU��� SRU� DLUH� HVWi�
HQ� MXHJR� OD� RFXSDFLyQ� \� GLVWULEXFLyQ� GH� ODV� EDQGDV� UDGLR�HOHFWUyQLFDV��
en el espacio se disputa lo satelital y por mar el cableado submarino de 
ÀEUD�ySWLFD� FRQHFWDGR� D� ORV�PHQFLRQDGRV� FHQWURV� GH�GDWR�� TXH�SHUPLWHQ�
HO� IXQFLRQDPLHQWR�PXQGLDO� GH� OD�ZHE��(O�ÀOyVRIR�)HUQDQGR�%XHQ�$EDG��
HPSOHDQGR�WDPELpQ�OD�PHWiIRUD�EpOLFD��VHxDOD�DO�UHVSHFWR�TXH�WDO�FRPR�HO�
LPSHULDOLVPR�KD�GLVHPLQDGR�VXV�EDVHV�PLOLWDUHV�D�OR�ODUJR�GHO�SODQHWD��KDFH�
OR�PLVPR�FRQ� OD� FUHDFLyQ�GH�EDVHV�PHGLiWLFDV�� ´(Q�$PpULFD�/DWLQD�KD\�
EDVHV�PHGLiWLFDV�\�EDVHV�PLOLWDUHV��/DV�PHGLiWLFDV�WLHQHQ�YDULDV�YHQWDMDV�
sobre las militares. Tienen mayor capacidad de articulación, de manera 
PiV�UiSLGD�\�XELFXD��+D\�YHORFLGDG�\�VLQFURQLFLGDG��HVR�HV�EiVLFDPHQWH�
estrategia militar”2.
2 Entrevista Política y Medios, mayo de 2015; www.politicaymedios.com.ar
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(IHFWLYDPHQWH�KHPRV� VXELGR�GH�SHOGDxR��YHPRV�XQ�JUDGR� VXSHULRU� HQ�HO�
PRGR�HQ�TXH�HO�FDSLWDO�\�HO�LPSHULDOLVPR�XVDQ�OD�FRPXQLFDFLyQ��eVWD�VLHPSUH�
VH�KD�XVDGR�HQ�HO�PDUFR�GH�ODV�GLQiPLFDV�GH�SRGHU��FODUDPHQWH��GH�KHFKR�
\D�HQ�(O�3UtQFLSH�GH�0DTXLDYHOR�HQFRQWUDPRV�UHÁH[LRQHV�\�FRPHQWDULRV�
GH�HVWH�FOiVLFR�DXWRU�DFHUFD�GH�OR�TXH�SRGHPRV�KR\�FRQFHSWXDOL]DU�FRPR�
comunicación política, por ejemplo, cuando el italiano comenta estrategias 
GH�DSDULHQFLD�GH�ORV�JREHUQDQWHV�\�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OR�TXH�KR\�OODPDPRV�
opinión pública: “el Príncipe debe cuidar su reputación”; o la preocupación 
SRU� OD� LPDJHQ� \� ODV� DSDULHQFLDV�� ´1DGD� SURSRUFLRQD� D� XQ� SUtQFLSH� WDQWD�
FRQVLGHUDFLyQ�FRPR�ODV�JUDQGHV�HPSUHVDV�\�HO�GDU�GH�Vt�HMHPSORV�IXHUD�GH�
OR�FRP~Qµ�

3HUR�HO�VDOWR�GH�HVFDOD�TXH�KR\�QRV�OOHYD�D�JUDGRV�VXSHULRUHV�HQ�ODV�HVWUDWHJLDV�
de dominación, gracias al rol que la comunicación y la tecnología digital 
juegan, nos obliga también a pensar en un salto en las dinámicas de nuestra 
UHVLVWHQFLD��QXHVWUDV�RIHQVLYDV�\�FRQWUD�RIHQVLYDV�

Tres caras de un mismo enemigo
(Q� VXV� UDVJRV� PiV� GLVWLQWLYRV� \� FHQWUDOHV� HO� diagnóstico de base del 
HQHPLJR�QRV�PXHVWUD�REMHWLYDPHQWH��DO�PHQRV��WUHV�UHDOLGDGHV�SROtWLFDV�\�
sociológicas que son contundentes como marco de guía para nuestra propia 
DFFLyQ�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�

 
1) La concentración en la estructura de propiedad.

/D�FRQÀJXUDFLyQ�PRQRSyOLFD�\�ROLJRSyOLFD�GHO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO�KD�
DOFDQ]DGR�QLYHOHV�LQpGLWRV�HQ�OD�KLVWRULD��(Q�HO�iPELWR�LQIRUPDWLYR��'LVQH\��
7LPH�:DUQHU��1HZV�&RUS��*HQHUDO�(OHFWULF��9LDFRP�\�&%6�FRQWURODQ�HO�
����GH�ORV�ÁXMRV�QRWLFLRVRV�PXQGLDOHV��+ROO\ZRRG�HO�����GH�OD�LQGXVWULD�
FXOWXUDO�\� ORV�*$)$0��*RRJOH��$PD]RQ��)DFHERRN��$SSOH�\�0LFURVRIW��
VRQ�GXHxRV�GHO�FRQWH[WR�GLJLWDO��$�HVR�QRV�HQIUHQWDPRV��(VWD�FRQÀJXUDFLyQ�
KD� FUHDGR� XQ� YHUGDGHUR� FDUWHO� PHGLiWLFR� HQ� 2FFLGHQWH� TXH� UHVSRQGH� DO�
SRGHU�HFRQyPLFR��\�TXH�SXHGH�VHU�FRQFHSWXDOL]DGR�FRPR�XQD�internacional 
comunicacional. De este modo, mediante el control de la propiedad 
gracias a la destrucción global de las leyes regulatorias estos colosos de las 
FRPXQLFDFLRQHV�KDQ�HVWDEOHFLGR�EDVHV�D�OR�ODUJR�\�DQFKR�GHO�SODQHWD��VH�KDQ�
DSURSLDGR�GH�JUDQ�SDUWH�GHO�HVSDFLR�UDGLR�HOHFWUyQLFRV��FRQVLGHUDGR�SRU�ODV�
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1DFLRQHV�8QLGDV�FRPR�patrimonio común de la Humanidad���VRQ�GXHxRV�
de casi todos los cables submarinos, así como de las empresas tecnológicas 
que dominan el contexto digital.

Esta concentración que es económica y material tiene consecuencias 
VLPEyOLFDV� SXHV� VH� KD� FRQYHUWLGR� WDPELpQ� HQ� FRQFHQWUDFLyQ� LGHROyJLFR�
GLVFXUVLYD�

 
$��>S�SĒ[Ug^SU[�`�Y^aUS^

3DUD� TXH� OD� FRQFHQWUDFLyQ� GH� OD� SURSLHGDG� VH� YXHOYD�� DVLPLVPR��
concentración ideológica es necesaria la articulación entre los actores, 
\� pVWD� QR� VyOR� H[LVWH� D� QLYHO� JOREDO�� VLQR� TXH� KD� DOFDQ]DGR� GLPHQVLRQHV�
GHVFRQRFLGDV�� ´+DFHQ� HVWDOODU� XQ� FRPHQWDULR� GLIDPDGRU� HQ� 9HQH]XHOD��
HVD�PLVPD�PDxDQD�HQ�XQD�UDGLR�GH�XQ�EDUULR�GH�%XHQRV�$LUHV�OD�UHSLWHQ��
KDFLHQGR�RSHUDU�GH�HVD�PDQHUD�OD�DJHQGD�HQ�HO�WHUULWRULR��DO�PLVPR�WLHPSR�
TXH�HO�*UXSR�3ULVD�GH�(VSDxD�UHSURGXFH�OD�PLVPD�QRWD�HQ�0DGULG��OD�&11�
OD� UHSURGXFH� HQ�(VWDGRV�8QLGRV�� HQ�0p[LFR� OD� UHSOLFD�7HOHYLVD� \�&ODUtQ�
KDFH�OR�VX\R�HQ�$UJHQWLQD��(V�GHFLU��KD\�YHORFLGDG�\�VLQFURQLFLGDG��HVR�HV�
EiVLFDPHQWH�HVWUDWHJLD�PLOLWDU��+D\�XQD�OXFKD�WHUULWRULDO�DO�PLVPR�WLHPSR�
TXH�KD\�XQD�OXFKD�VHPiQWLFD��$�HVR�HV�D�OR�TXH�GHQRPLQR�(O�3ODQ�&yQGRU�
&RPXQLFDFLRQDO�� 3RUTXH� DKRUD� ODV� IXHU]DV� GH� UHSUHVLyQ� FRPXQLFDFLRQDO�
WLHQHQ�XQD�FDSDFLGDG�GH�YLUXOHQFLD�\�FRRUGLQDFLyQ�PX\�UiSLGD�µ�

(VWD�DUWLFXODFLyQ�JOREDO�OHV�SHUPLWH�XQD�DFFLyQ�PX\�HÀFLHQWH�\�FRRUGLQDGD�
SDUD� DSR\DU� ODV� SROtWLFDV� LQWHUYHQFLRQLVWDV� \� GHVHVWDELOL]DGRUDV� GHO�
LPSHULDOLVPR� FRQWUD� FXDOTXLHU� SUR\HFWR� GH� WUDQVIRUPDFLyQ� VRFLDO� HQ�
$PpULFD� /DWLQD� �GRQGH� &XED� VRFLDOLVWD�� 9HQH]XHOD� EROLYDULDQD�� /XOD�
SHUVHJXLGR��&ULVWLQD�FDOXPQLDGD��=HOD\D�GHVWLWXLGR�R�(YR�H[LOLDGR�ELHQ�OR�
VDEHQ���3HUR�RFXUUH�LJXDOPHQWH�HQ�(XURSD�GRQGH�OR�YLYLy�HQ�FDUQH�SURSLD�
HO� JRELHUQR� JULHJR� GH� 6\UL]D� FXDQGR� HQ� ����� TXLVR� WRPDU� GHFLVLRQHV�
HFRQyPLFDV� LQGHSHQGLHQWHV��/R�PLVPR� OH�KD�RFXUULGR�DO�SDUWLGR�HVSDxRO�
8QLGDV�3RGHPRV��(Q�HVWH�~OWLPR�FDVR��GHVGH�TXH�OD�GHUHFKD�IXH�H[SXOVDGD�
GHO�SRGHU�HMHFXWLYR�HQ�(VSDxD��ODV�RSHUDFLRQHV�GH�LQWHOLJHQFLD��GH�LQMHUHQFLD��
\�GH�GHVHVWDELOL]DFLyQ�SROtWLFD�FRQWUD�IXHU]DV�SURJUHVLVWDV�KDQ�HVWDGR�D�OD�
RUGHQ�GHO�GtD��SURWDJRQL]DGDV�SRU�XQD�DOLDQ]D�HQWUH�JUXSRV�HFRQyPLFRV��
VHUYLFLRV�GH�LQWHOLJHQFLD��SUHQVD�KHJHPyQLFD�WUDGLFLRQDO��PHGLRV�GLJLWDOHV�
FUHDGRV� H[SUHVDPHQWH� SDUD� WDO� HIHFWR�� \� OD� PDVLYD� DFWLYDFLyQ� GH� ERWV� \�
3 Fernando Buen Abad, Entrevista Política y Medios, mayo de 2015;  
www.politicaymedios.com.ar
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FXHQWDV�IDOVDV�HQ�UHGHV�VRFLDOHV��(VWH�FDUWHO�RSHUy�HO������FRQ�SDUWLFXODU�
IXHU]D�FRQWUD�ORV�ODV�Pi[LPRV�DV�OLGHUHV�DV��GH�8QLGDV�3RGHPRV�

,QFOXVR� PHGLRV� FRQVLGHUDGRV� DOJXQD� YH]� FRPR� ´VHULRVµ� \� ´SURJUHVLVWDVµ�
como el diario El País, cooptados por el poder económico de la banca, 
VH�KD�VXPDGR�H� LQFOXVR�SURWDJRQL]DGR�FDPSDxDV�VXFLDV�GH�HVWH� WLSR��6RQ�
PDQLREUDV�LQWHUYHQFLRQLVWDV�VLQ�GLVLPXOR��FRPR�OD�HMHFXWDGD�FRQWUD�3HGUR�
6iQFKH]� HO� ����� SDUD� VDERWHDU� VX� OLGHUD]JR�� SLGLHQGR� GHVGH� VXV� SiJLQDV�
editoriales la “imprescindible salidaµ�GH�OD�GLUHFFLyQ�GHO�362(�

Imagen: Editorial diario El País, España, 1º de octubre de 2016. Fuente: El País

Para el caso de los medios tradicionales, ejemplos como éstos implican 
que ya no pueden ser considerados simplemente como instituciones que 
UHÁHMDQ�OD�UHDOLGDG��FRPR�LQVWDQFLDV�PHGLDGRUDV�FRQ�ODV�DXGLHQFLDV�TXH�D�
GLDULR�PRQLWRUHDQ� ORV� DFRQWHFLPLHQWRV� VRFLDOHV� SDUD� LQIRUPDU� DFHUFD� GH�
éstos autónomamente. Por el contrario, deben ser entendidos como actores 
SROtWLFRV�FRRUGLQDGRV�JOREDOPHQWH�FRQ�XQD�UHOHYDQFLD�FHQWUDO�HQ�HO�FDPSR�
GHO� SRGHU�� HQ� OD� FRQVSLUDFLyQ�SROtWLFD�� HQ� OD� FRPXQLFDFLyQ� LQWHU�HOLWH�� HQ�
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HO�SRVLFLRQDPLHQWR�GH�YRFHV�R��SRU�HO�FRQWUDULR��HQ�HO�DWDTXH�D�pVWDV��HQ�OD�
LQVWDODFLyQ�GH�DJHQGD�\��HQ�GHÀQLWLYD��HQ�HO�FRPEDWH�SRU�ODV�LQWHUSUHWDFLRQHV�
GH�OD�UHDOLGDG��3RU�VXSXHVWR��QR�HV�QDGD�QRYHGRVR�DÀUPDU�TXH�ORV�PHGLRV�
VRQ�DFWRUHV�SROtWLFRV��\D�OR�DGYHUWtD�HQ������+pFWRU�%RUUDW�HQ�VX�OLEUR�´(O�
3HULyGLFR��$FWRU� 3ROtWLFRµ�� /R� QXHYR� HV� HO� QLYHO� DO� TXH� KD� HVFDODGR� HVWD�
GLQiPLFD��3RGHPRV�KDEODU�KR\�GH�XQ�cartel comunicacional una de cuyas 
IXQFLRQHV�SULQFLSDOHV�SDUHFH�VHU� OD�GH�RSHUDU�FRRUGLQDGDPHQWH�SDUD�TXH�
HQ�XQ�FRQWH[WR�GH�PXQGR�JOREDOL]DGR��XQLSRODU�\�FDSLWDOLVWD� ODV�YLVLRQHV�
de mundo sean igualmente unipolares. En ese sentido, las acciones tanto 
SUHPLDGRUDV�FRPR�VDQFLRQDGRUDV�TXH��SHUIRUPDWLYDPHQWH�KDEODQGR��HMHFXWD�
OD�FRPXQLFDFLyQ�FDUWHOL]DGD�PHGLDQWH�VXV�GLVSRVLWLYRV� LQWHUQDFLRQDOHV�HV�
GH� XQD� LQWHQVLGDG� QXQFD� DQWHV� YLVWD�� D� WDO� QLYHO� TXH� VH� KD� FRPHQ]DGR� D�
KDEODU� FRQ� FLHUWD� QRUPDOLGDG�GH� ´DVHVLQDWR� GH� LPDJHQµ� �FRPR�HO� TXH� VH�
HIHFWXy�FRQWUD�+DGGDG�HQ�OD�FDPSDxD�SUHVLGHQFLDO�GH�%UDVLO��������´JROSHV�
PHGLiWLFRVµ� �FRPR� HO� JROSH� FRQWUD� &KiYH]� HO� ������� R� GH� SUHVLGHQWHV�
´0LOOHQQLDOµ�FRPR�1D\LE�%XNHOH�GH�(O�6DOYDGRU�

 
3) Contexto digital total

(Q�WHUFHU�OXJDU�PHQFLRQHPRV�RWUD�HYLGHQFLD�FRQFOX\HQWH��WRGR�WLHQGH�D�OR�
GLJLWDO��6H�WUDWD�GH�XQD�GLQiPLFD�GHQVD��DEVRUEHQWH�\�HQYROYHQWH��DGHPiV�GH�
imparable. Es este uno de los cruciales contextos que debemos considerar 
SDUD�OD�DFFLyQ�FRPXQLFDFLRQDO��(IHFWLYDPHQWH��HO�LQGHWHQLEOH�XVR�GH�OD�ZHE�
\�GH�OD�WHFQRORJtD�GLJLWDO�HQ�WRGRV�ORV�iPELWRV�GH�OD�YLGD�KDFH�TXH�FDGD�YH]�
PiV�SHUVRQDV�GH�WRGDV�ODV�HGDGHV��JpQHURV�\�HVWUDWRV�VRFLDOHV��GH�GLIHUHQWHV�
OXJDUHV�GHO�PXQGR�SDVHQ�PiV� WLHPSR�TXH�DQWHV� IUHQWH�D� VXV�GLVSRVLWLYRV�
GLJLWDOHV��(Q�SRFRV�DxRV�KHPRV� WUDQVLWDGR�GHVGH�XQD�VLWXDFLyQ�HQ� OD�TXH�
PXFKDV�SHUVRQDV�IRUPDGDV�HQ�XQ�FRQWH[WR�DQDOyJLFR�GHELHURQ�DGDSWDUVH�\�
PLJUDU�KDFLD�OR�GLJLWDO��D�XQD�UHDOLGDG�HQ�OD�TXH�HV�FDGD�YH]�PiV�IUHFXHQWH�
TXH�ORV�\�ODV�XVXDULDV�VHDQ�QDWLYR�GLJLWDOHV�\�heavy users, para quienes lo 
digital es lo normal y parte de su cotidianidad. No sólo las personas, también 
GLYHUVDV�LQVWLWXFLRQHV�²�ÀQDQFLHUDV��EDQFDULDV��PHGLiWLFDV��HGXFDFLRQDOHV��
HPSUHVDULDOHV��SROtWLFDV��JRELHUQRV��HWF�����KDQ�GHELGR�DGDSWDUVH�\�DVXPLU�
OyJLFDV�SURSLDV�GH�HVWRV�HQWRUQRV��<�FRQ�HO�VXUJLPLHQWR�GH�OD�ZHE�XQD�GH�
ODV� LQVWLWXFLRQHV�PiV�H[SXHVWDV�D�HVDV�GLQiPLFDV�KDQ�VLGR�ORV�PHGLRV�GH�
comunicación y, en términos generales, el campo comunicacional.

&RPR� ELHQ� GLFH� 6QRZGHQ� ������������ ´,QWHUQHW� HV� DOJR� EiVLFDPHQWH�
HVWDGRXQLGHQVHµ�� OR� TXH� LPSOLFD� TXH� JUDQ� SDUWH� GH� OD� LQIUDHVWUXFWXUD�
WHFQROyJLFD�GH�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�SODQHWDULDV�WDPELpQ�OR�VHD��<�EDMR�GLFKR�
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contexto tecnológico se emplean, por ejemplo, las redes sociales que son 
XQR�GH�ORV�HOHPHQWRV�TXH�FDUDFWHUL]DQ�OD�VHJXQGD�JHQHUDFLyQ�GHO�,QWHUQHW�
�OD�ZHE�������6LVWHPDV�SULYDGRV�GH�VRIWZDUH�TXH�SHUWHQHFHQ�D�XQ�SXxDGR�
GH�FRPSDxtDV��HQ�VX�PD\RUtD�JULQJDV��TXH�XWLOL]DQ�GH�PDQHUD�DXWRPiWLFD�
\�FRQVWDQWH�HO�ÀOWUDGR�DOJRUtWPLFR��GH�LQWHUDFFLyQ��GH�UHFRPHQGDFLyQ��GH�
GHULYDFLyQ��GH�FHQVXUD��GH�WHPSRUDOLGDG��HWF����SDUD�LQFLGLU�HQ�ODV�FRQGXFWDV�\�
OD�DWHQFLyQ�GLJLWDO�GH�ORV�ODV�XVXDULDV��3ODWDIRUPDV�FRPR�7ZLWWHU��)DFHERRN��
,QVWDJUDP��<RXWXEH��7LN�7RN��6QDSFKDW��HWF��KDQ�FRPHQ]DGR�D�FRPSHWLU��H�
LQFOXVR�D�GHVSOD]DU�D�ORV�PHGLRV�WUDGLFLRQDOHV�FRPR�IXHQWHV�LQIRUPDWLYDV�GH�
la ciudadanía. Somos miles de millones de personas a lo largo del planeta 
TXH�D�GLDULR�JHQHUDPRV�PLOHV�GH�PLOORQHV�GH�LQWHUDFFLRQHV�D�WUDYpV�GH�ODV�
UHGHV�� LQWHUDFWXDQGR�� HQWUHWHQLpQGRQRV�� LQIRUPiQGRQRV����\� HQWUHJDQGR�
GDWRV�SHUVRQDOHV�D�FRUSRUDFLRQHV�SULYDGDV��1XHVWURV�GDWRV�HVWiQ�DORMDGRV�
HQ�VHUYLGRUHV�VREUH�ORV�FXDOHV�QR�WHQHPRV�QLQJXQD�LQMHUHQFLD��XELFDGRV�HQ�
JUDQGHV�GDWD�FHQWHU�D�ORV�FXDOHV�SXHGHQ�DFFHGHU�VHUYLFLRV�GH�LQWHOLJHQFLD�
GH� SDtVHV� FRPR�((�88�� R�*UDQ�%UHWDxD��<D� VDEHPRV�� SRU� HMHPSOR�� TXH�
PHGLDQWH�SURJUDPD�FRPR�35,60�\�8SVWUHDP��OD�1DWLRQDO�6HFXULW\�$JHQF\�
�16$�� WLHQH� DFFHVR� GLUHFWR� \� UXWLQDULR� D� QXHVWURV� GDWRV� DORMDGRV� HQ� ORV�
VHUYLGRUHV�GH�SURYHHGRUHV�GH�VHUYLFLRV�FRPR�0LFURVRIW��*RRJOH��)DFHERRN��
6N\SH��$SSOH��$2/��HWF���D�HVR�VH�DJUHJD�OD�FDSDFLGDG�GH�HIHFWXDU�UHFRJLGD�
GLUHFWD�GH�GDWRV�GHVGH�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�PLVPD�GH�,QWHUQHW�

/RV�GDWRV�GLJLWDOHV�VH�KDQ�FRQYHUWLGR�HQ�XQR�GH�ORV�UHFXUVRV�PiV�YDOLRVRV�
GHO� PXQGR�� LQFOXVR� FRPSLWLHQGR� FRQ� HO� SHWUyOHR�� 6L� UHYLVDPRV� HO� YDORU�
EXUViWLO�GH�ODV�JUDQGHV�HPSUHVDV�GHO�PXQGR�YHUHPRV�TXH�ODV�SULPHUDV�VRQ�
HPSUHVDV�WHFQR�FRPXQLFDFLRQDOHV��$SSOH��$OSKDEHW��0LFURVRIW��$PD]RQ��
7HQFHQW�+ROGLQJ��)DFHERRN��

(VWR�QR�HV�WRGR��%DMR�HVWD�OyJLFD�WHFQR�GLJLWDO�KD�RFXUULGR�TXH�FRPR�QXQFD�
VH� KD� FRPHQ]DGR� D� LQYROXFUDU� QXHVWURV� FXHUSRV� HQ� OR� FRPXQLFDFLRQDO��
(IHFWLYDPHQWH��VXHOH�VHU�OXJDU�FRP~Q�GHFLU�TXH�OD�PHQWH�GH�ODV�SHUVRQDV�
es el campo de batalla de la guerra comunicacional, pero ese terreno se 
KD� H[WHQGLGR� D� QXHVWUD� FRUSRUDOLGDG��0HGLDQWH� ORV� GLVSRVLWLYRV� PyYLOHV�
inteligentes la comunicación llega, literalmente, a la palma de nuestras 
PDQRV�� DKt�� HQ� HVH� WHUULWRULR� ItVLFR� VH� EDWDOOD� SRU� OD� DWHQFLyQ� GH� ORV�ODV�
XVXDULRV�DV��(Q�HO�VDOWR�GH�OD�ZHE�����D�OD�����OD�SDOPD�GH�OD�PDQR�VH�KD�
FRQYHUWLGR�HQ�XQ�YHUGDGHUR�WHUUHQR�HQ�GLVSXWD�GH�ODV�JUDQGHV�FRUSRUDFLRQHV�
para captar durante el mayor tiempo posible nuestra atención digital. Por lo 
mismo, como nunca nuestro cuerpo participa en la batalla comunicacional, 
\� VH� RSHUD� VREUH� pVWH� FRQVLGHUiQGROR� XQD� H[WHQVLyQ� ELR�FRJQLWLYD� GH� OD�
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FRPXQLFDFLyQ� \� XQD� SXHUWD� GH� DFFHVR� D� QXHVWUD� YLGD� GLDULD�� D� QXHVWURV�
JXVWRV�� FUHHQFLDV� \� �SUH�MXLFLRV�� $VLPLVPR�� FRPR� QXQFD� QXHVWURV� RMRV�
VH� GLULJHQ� FDVL� FRQVWDQWHPHQWH� D� SDQWDOODV� PyYLOHV� R� ÀMDV�� SHTXHxDV� R�
JUDQGHV�� KR\�QXHVWUD�PLUDGD� VH� OD� SDVD� HQFRQWUiQGRVH� FRQ�XQ�KRUL]RQWH�
UHFWDQJXODU�TXH�SUR\HFWD�PXQGRV�LPDJLQDGRV��YLUWXDOHV��UHSUHVHQWDFLRQHV��
HWF��&RPR�VL�IXHUD�SRFR��QXHVWUD�SRVLFLyQ�FRUSRUDO�WDPELpQ�VH�DGHFXD�D�OD�
FRPXQLFDFLyQ�GLJLWDO��KRUDV�\�KRUDV�VHQWDGRV��JHQHUDOPHQWH�VRORV��KDFLHQGR�
XVR�GH�GLVSRVLWLYRV�SDUD�HQWUHWHQHUQRV��LQIRUPDUQRV�R�UHODFLRQDUQRV�

&RPXQLFDFLyQ�GLJLWDO��PHQWH�\�FXHUSR�IRUPDQ�KR\��HQ�HO�PDUFR�GH�OD��5,��
XQD� UHG� TXH� VH� YD� H[WHQGLHQGR� D�PHGLGD� TXH� DYDQ]D� HO� GHVDUUROOR� GH� OD�
WHFQRORJtD��/D�ZHE�����QRV�WUDMR�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��OD�����OD�ZHE�VHPiQWLFD�
y el internet de las cosas que posibilita la interconexión permanente de 
GLVSRVLWLYRV�PyYLOHV�FRQ�RWURV�GLVSRVLWLYRV��HQ�FXDOTXLHU�PRPHQWR�\�OXJDU��
OD�������OD�ZHE�XELFXD��UH~QH�OD�H[SHULHQFLD�GH�XVXDULR��8;��FRQ�LQWHOLJHQFLD�
DUWLÀFLDO��,$��\�DSXHVWD�SRU�OD�FDSDFLGDG�SUHGLFWLYD�GH�ORV�DOJRULWPRV�\�OD�
DUTXLWHFWXUD�GH�UHGHV�QHXURQDOHV�FRPSOHMDV��SDUD�SHUVRQDOL]DU�DO�Pi[LPR�
OD�8;�

(Q� HVD� YRUiJLQH� OD� EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO� TXH� VH� OLEUD� \� TXH� KD� HVWDGR�
KLVWyULFDPHQWH� RULHQWDGD� D� OD� FRQTXLVWD� GH� QXHVWUDV� PHQWHV� �artillería 
del pensamiento��� KR\� WDPELpQ� FRQVLGHUD� FRPR� SDUWH� GH� VX� WHDWUR� GH�
operaciones la cotidianidad de lo corporal.

>S�Se[_Wfd�S�VW�XgWdlSe�Ua_a�UgWef[�`�bdWh[S
El entorno digital y las redes sociales no sólo juegan un rol central en la 
JHQHUDFLyQ� GH� GDWRV� TXH� OD� LQWHUDFFLyQ� HQWUH� XVXDULRV�DV� JHQHUD� D� QLYHO�
PXQGLDO�� &RPR� GHFtDPRV�� VRQ� WDPELpQ� IXQGDPHQWDOHV� HQ� OD� FUHDFLyQ� \�
generación de estrategias para capturar la atención digital de millones 
GH� SHUVRQDV� HQ� HO�PXQGR�� HQ� WDQWR� VH� KDQ� FRQYHUWLGR� HQ� ODV� SULQFLSDOHV�
IXHQWHV� GH� FRQVXOWD� \� GH� HQWUHWHQFLyQ� GH� OD� FLXGDGDQtD�� (Q� HVH� VHQWLGR��
OD� DSDULFLyQ� GH� OD� ZHE� ���� VLJQLÀFy� HO� LQLFLR� GH� OD� SpUGLGD� GH� FLHUWRV�
SULYLOHJLRV� SDUD� ORV�PHGLRV� WUDGLFLRQDOHV�� TXLHQHV� \D�QR� VRQ�� FRPR� Vt� OR�
IXHURQ�GXUDQWH�WRGR�HO�VLJOR�����OD�PiV�LPSRUWDQWH�IXHQWH�GH�LQIRUPDFLyQ�
GH�ODV�JUDQGHV�DXGLHQFLDV��/RV�PHGLRV�GHMDURQ�GH�VHU�ORV�H[FOXVLYRV�FDQDOHV�
GH�FRPXQLFDFLyQ�\�QRGRV�FHQWUDOHV�GH�WUDQVPLVLyQ�PDVLYD�GH�LQIRUPDFLyQ��
El esquema tradicional que les otorgaba un poder unidireccional sobre la 
FUHDFLyQ�\�FLUFXODFLyQ�GH�FRQWHQLGR�KD�VLGR�DOWHUDGR�FRQVLGHUDEOHPHQWH�HQ�
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ORV�~OWLPRV�DxRV�SRU�OD�UHYROXFLyQ�WHFQROyJLFD��/D�SpUGLGD�GH�HVWD�SRVLFLyQ�
FHQWUDO����SRU�HMHPSOR��SDUD�ÀMDU�OD�DJHQGD���GD�OXJDU�D�XQ�HVFHQDULR�QXHYR�
en la batalla comunicacional.

$VLVWLPRV�D�XQD�UHFRQÀJXUDFLyQ�GHO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO��SRU�OR�WDQWR��
GHO�WHDWUR�GH�RSHUDFLRQHV�GRQGH�VH�OLEUD�OD�EDWDOOD��/D�FDUWHOL]DFLyQ�H[WUHPD�
\D�VHxDODGD��ODV�FROXVLRQHV�HGLWRULDOHV��ODV�GLQiPLFDV�GH�OD�ZHE��OD��5,��KDQ�
VLWXDGR�D�OD�FRPXQLFDFLyQ��FRPR�QXQFD��HQ�HO�FHQWUR�GH�OD�OXFKD�SROtWLFD��FRQ�
FRQVHFXHQFLDV�GLUHFWDV�SDUD�ODV�UHODFLRQHV�HQWUH�FRPXQLFDFLyQ�\�SRGHU��<�VL�
ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�ORV�DWDTXHV�KDQ�FDPELDGR��WDPELpQ�GHEHQ�KDFHUOR�ORV�
PRGRV�GH�QXHVWUD�GHIHQVD��DVt�FRPR�QXHVWUDV�RIHQVLYDV�\�QXHVWUDV�FRQWUD�
RIHQVLYDV��eVWDV�GHEHQ�GHVSOHJDUVH� VLHQGR� UDGLFDOPHQWH� FRQVFLHQWHV�GH� OD�
situación realmente existente a la que a priori QRV�HQIUHQWDPRV: la asimetría 
GH�IXHU]DV��

/D� OXFKD� HV� GHVLJXDO�� (VD� SUHPLVD� KD\� TXH� DVXPLUOD� SDUD� HQWHQGHU�
REMHWLYDPHQWH� HO� HVFHQDULR� FRQWHPSRUiQHR�� DVt� FRPR� QXHVWUR� WHDWUR� GH�
operaciones. La asimetría debe ser el punto de partida, la base de análisis 
GH�OD�FRUUHODFLyQ�GH�IXHU]D�\�HO�PDUFR�GHVGH�HO�FXDO�HVWXGLDU�H�LPSOHPHQWDU�
QXHVWUDV�WiFWLFDV�\�HVWUDWHJLDV��<�HQ�XQ�WHDWUR�RSHUDFLRQDO�FX\D�QDWXUDOH]D�
está marcada por la asimetría estructural, una de las cuestiones que suceden 
HV�TXH�QR�VH�VXHOH�WHQHU�OD�LQLFLDWLYD��

¿Qué implica tener conciencia de esta asimetría estructural en la batalla 
comunicacional?

En primer lugar, entender que no podemos librar la batalla como si las 
FRQGLFLRQHV�IXHUDQ�VLPpWULFDV��6XHQD�REYLR��SHUR�D�PHQXGR�SDUHFH�QR�VHUOR�
FXDQGR� REVHUYDPRV� FLHUWDV� DFFLRQHV� \� UXWLQDV� GHVJDVWDQWHV� H� LQHÀFDFHV�
HQ� ODV� LQLFLDWLYDV�PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV�TXH�VH� OOHYDQ�D�FDER�GHVGH�
QXHVWUDV� ÀODV�� &RQVLGHUDU� HQ� VHULR� ODV� FRQGLFLRQHV� PDWHULDOHV� EDMR� ODV�
FXDOHV�VH�OLEUD�OD�EDWDOOD�SHUPLWH�HYLWDU�DFFLRQHV�UHSHWLWLYDV�\�UXWLQDULDV�TXH�
SRGUtDQ� WHQHU�PiV�VHQWLGR�VL� OD�FDQFKD�IXHVH� �SDUHMD��(V�SUHIHULEOH�VHJXLU�
la máxima leninista de “el análisis concreto de la situación concreta”. Al 
tener conciencia de la asimetría estructural nuestras estrategias pueden 
LQYHUWLU�PHMRU� VXV� HVIXHU]RV�� GH�PDQHUD�PiV� SUHFLVD� \� UHDOLVWD�� GH�PRGR�
TXH�QR�LPSOLTXHQ�XQ�GHVJDVWH�LQQHFHVDULR�GH�HQHUJtD�KXPDQD��LQWHOHFWXDO��
PRQHWDULD��HWF��\�TXH��DVLPLVPR��QR�QRV�VLW~HQ�VLHPSUH�HQ�XQ�URO�UHDFWLYR��TXH�
UHVSRQGH�SHUPDQHQWHPHQWH�GH�PRGR�FXDVL�DXWRPDWL]DGR�D� ODV�PDQLREUDV�
GHO�DGYHUVDULR�
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Es decir, debemos asumir con el mayor realismo posible las correlaciones 
GH�IXHU]D�HQ�HO�PDUFR�GH�FX\DV�FRQVWULFFLRQHV�\�SRVLELOLGDGHV�QRV�PRYHPRV��
\�GHVGH�ODV�FXDOHV�EXVFDU�ODV�IRUPDV�FRQFUHWDV�GH�DFFLyQ�SDUD�HQIUHQWDU�DO�
enemigo.

$XQTXH� GXHOD�� HV� XQ� KHFKR� TXH� OD� DVLPHWUtD� HVWUXFWXUDO� KDFH� TXH� ODV�
posiciones al interior del campo comunicacional sean materialmente 
PiV� IDYRUDEOHV� SDUD� ORV� GHIHQVRUHV� GHO� FDSLWDO� \� GHO� LPSHULDOLVPR� TXH�
SDUD� QRVRWURV�QRVRWUDV�� *UDFLDV� D� FROXVLRQHV�� FDUWHOL]DFLyQ�� VHJXULGDGHV�
MXUtGLFDV��EHQHÀFLRV�HVWDWDOHV�\�YLROHQFLD�VH�KD�FRQÀJXUDGR�XQD�HVWUXFWXUD�
FRQFHQWUDGD�\�FRRUGLQDGD�HQ�VXV�GLYHUVDV�GLPHQVLRQHV��WDQWR�HQ�OD�GLJLWDO��
en la analógica, en la de los medios tradicionales, los electrónicos, etc.

<D� OR� YLVOXPEUDED� $OOHQGH� FXDQGR� HVWD� WHQGHQFLD� HUD� LQFLSLHQWH�� (Q�
IHEUHUR�GH�������FRQ�RFDVLyQ�GHO�'tD�1DFLRQDO�GH�OD�3UHQVD��VHxDOy��´(Q�HO�
FDSLWDOLVPR��D�PHGLGD�TXH�OD�WpFQLFD�DXPHQWD�\�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�XWLOL]DU�
PHGLRV�GH�LPSUHVLyQ�KDQ�OOHJDGR�\D�D�QLYHO�HOHFWUyQLFR��HV�GLItFLO�LPDJLQDUVH�
TXH�HVWRV�PHGLRV�GH�YLQFXODFLyQ��GH�LQIRUPDFLyQ�\�FXOWXUDOHV��SXHGDQ�VHU�
adquiridos por los sectores de trabajadores, por lo sectores populares. En el 
régimen capitalista la tendencia es, precisamente, a la concentración de la 
LQIRUPDFLyQ�HQ�JUDQGHV�HPSUHVDVµ��(V�XQD�UHÁH[LyQ�DGHODQWDGD�D�VX�WLHPSR��
6HUi� OXHJR� )LGHO� &DVWUR� TXLHQ� FRPLHQ]D� D� LQVLVWLU� XQD� \� RWUD� YH]� HQ� OD�
QHFHVLGDG�GH�GDU�´OD�EDWDOOD�GH�ODV�LGHDVµ��\�HV�SRVWHULRUPHQWH�+XJR�&KiYH]�
TXLHQ�OH�GDUi�D�HVD�OtQHD�GH�FRPEDWH�OD�PD\RU�SURIXQGLGDG�\�SHUVLVWHQFLD�
GHPRVWUDGDV�KDVWD�DKRUD�SRU�ORV�OtGHUHV�UHYROXFLRQDULRV�GHO�FRQWLQHQWH��(O�
SUHVLGHQWH�EROLYDULDQR�FRPLHQ]D�D�UHÁH[LRQDU�WHPSUDQDPHQWH�DFHUFD�GHO�URO�
HVWUDWpJLFR� GH� OD� FRPXQLFDFLyQ� HQ� OD� OXFKD� UHYROXFLRQDULD��&KiYH]� DOHUWD�
HQ�UHODFLyQ�FRQ�OD�PDJQLWXG�GH�HVWD�EDWDOOD��DGYLHUWH�D�PHQXGR�DFHUFD�GH�
OD�LPSRUWDQFLD�TXH�KR\�MXHJDQ�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�HQ�OD�OXFKD�VRFLDO�\�HQ�
OD� OXFKD� DQWL�LPSHULDOLVWD�� \�� D� VX�YH]�� GHWHFWD� ODV�GHELOLGDGHV�SURSLDV�GHO�
campo popular.

&RPR�YHUHPRV�D� OR� ODUJR�GH� HVWDV�SiJLQDV�� HO� SUHVLGHQWH�&KiYH]�QR� VyOR�
VHUi�XQD�LQ\HFFLyQ�GH�HQHUJtD�SDUD�WRGD�OD�OXFKD�SROtWLFD�UHYROXFLRQDULD�\�
emancipadora en el continente, también lo será, y de manera concreta, para la 
EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��(O�&RPDQGDQWH�VH�WRPD�PX\�HQ�VHULR�HVWD�FXHVWLyQ�
\� OD� VLW~D� HQWUH� VXV�SULRULGDGHV�� � ´(O�KHFKR�FRPXQLFDFLRQDO�� HV�XQ�KHFKR�
SROtWLFRµ��GHFtD�UHFRUGDQGR�D�%ROtYDU��$�PHQXGR�FLWDED�D�(O�/LEHUWDGRU�HQ�
UHODFLyQ�FRQ�HO�WHPD��´'HFtD�6LPyQ�%ROtYDU�²RWUD�GH�ODV�JUDQGHV�FRVDV�TXH�
GLMR�DOJ~Q�GtD��TXH�OD�SULPHUD�GH�WRGDV�ODV�IXHU]DV�HV�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD��OD�
RSLQLyQ�FROHFWLYDµ��&KiYH]��UHXQLyQ�PLQLVWHULDO����GH�RFWXEUH�GH��������
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(V�LPSRUWDQWH�FRQVWDWDU�TXH��DO� LJXDO�TXH�%ROtYDU�\�*UDPVFL���D�TXLHQHV�
KDEtD� HVWXGLDGR� PX\� ELHQ�� WDPELpQ� &KiYH]� HPSOHD� OD� PHWiIRUD� EpOLFD�
SDUD�UHIHULUVH�D�HVWD�EDWDOOD��HQ�HVD� OtQHD�HQWLHQGH� OD�FRPXQLFDFLyQ�\� ORV�
medios como “artillería”, en el marco de una guerra que para ganarla debe 
DWHQGHU�D�HVWD�GLPHQVLyQ�FRQIURQWDFLRQDO�GH�OD�EDWDOOD��´¡Esto es guerra 
comunicacional! Al pueblo hay que darle cañones fuertes donde el 
enemigo el fuerteµ�� VHxDOy� HO� ����� HQ� XQD� UHXQLyQ� FRQ� FRPXQLFDGRUHV�
SRSXODUHV� HQ� ODV� PRQWDxDV� GH� /DUD�� FRQVFLHQWH� GH� OD� DVLPHWUtD� TXH�
HQIUHQWDPRV�

(VWR\� FRQYHQLGR� GH� TXH� HO� SUHVLGHQWH� &KiYH]� HQ� VXV� ~OWLPRV� DxRV� VH�
encontraba desarrollando lo que podríamos llamar “un pensamiento 
comunicacional”, basado en sus amplias lecturas, en su experiencia 
como mandatario, como comunicador, en su trato con los periodistas y 
FRPXQLFDGRUHV� GHO�PXQGR�� FRPR�XQR� GH� ORV� KRPEUHV�PiV� DWDFDGRV� SRU�
OD� SUHQVD� LQWHUQDFLRQDO� \� FRPR� FRPDQGDQWH� GH� UHYROXFLyQ��'HELGR� D� VX�
SUHPDWXUD� SDUWLGD� ItVLFD� QR� ORJUy� GHVDUUROODU� GLFKR� SHQVDPLHQWR�� SHUR�
GHMy�SLVWDV��HMHPSORV��UHÁH[LRQHV�\�RULHQWDFLRQHV��'LMR��SRU�HMHPSOR��HQ�VX�
HVWLOR�GLUHFWR�\�FODUR��TXH�HO�WHPD�FRPXQLFDFLRQDO�HV�´OD�IDOOD�WHFWyQLFDµ�GH�
OD� UHYROXFLyQ�EROLYDULDQD�� DGYLUWLy� DFHUFD�GH�QXHVWUDV�GHELOLGDGHV� HQ� HVH�
FDPSR��UHÀULpQGRVH�D�ODV�IDOWDV�\�IDOODV�TXH�VRQ�SURSLDV��1RV�DGYLHUWH�XQD�
\�RWUD�YH]�DFHUFD�GH�OR�TXH�OODPy�´XQD�QXHYD�GLQiPLFD�GH�FRPXQLFDFLyQµ��
TXH�SLGLy�TXH�IXHUD�HQWHQGLGD��HVWXGLDGD�\�FRQVWUXLGD��(VWH�SHQVDPLHQWR�
FRPXQLFDFLRQDO� OR� FRPLHQ]D� D� LQVLQXDU� WHPSUDQDPHQWH�� (Q� VX� SULPHU�
Aló Presidente��SRU�HMHPSOR��WUDQVPLWLGR�HO����GH�PDU]R������SRU�5DGLR�
1DFLRQDO�GH�9HQH]XHOD�VHxDOD�TXH�VH�GHEH�LPSOHPHQWDU�´XQ�QXHYR�PRGR�
GH�KDFHU�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�HQ�9HQH]XHODµ��&UHHPRV�TXH�HVH�PRGR�GHEH�
contemplar la asimetría de la batalla como una cuestión ineludible.

 
¥Cg��dW«W\S`�^ae�_WV[ae1
En el teatro operacional de la batalla comunicacional los medios no son 
ORV�~QLFRV�DFWRUHV��HVH�UHGXFFLRQLVPR�KR\�QR�VH�VRVWLHQH��SHUR�VLQ�GXGD�TXH�
pVWRV�Vt�MXHJDQ�XQ�SDSHO�FODYH�\�GH�SULPHUD�LPSRUWDQFLD��&RQVFLHQWHV�GHO�
FRQWH[WR�VHxDODGR�TXH��HQWUH�RWURV��FRQVLGHUD�OD�FDUWHOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�
de las comunicaciones, el predominio de la lógica digital, de la asimetría 
HVWUXFWXUDO� GH� OD� FRQWLHQGD�� SRGHPRV� HQWRQFHV� KDFHUQRV� OD� VLJXLHQWH�
SUHJXQWD��¢TXp�UHÁHMDQ�ORV�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ"�

&RPHQFHPRV�SRU�DERUGDU�FUtWLFDPHQWH�XQD�DÀUPDFLyQ�GH�VHJXUR�PLOHV�GH�
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YHFHV�RtGD�\�OHtGD��ORV�PHGLRV�UHÁHMDQ�OD�UHDOLGDG�

6H�WUDWD�GH�XQD�SUHPLVD�GH�RULJHQ�IXQFLRQDOLVWD��SURSLD�GH�OD�WUDGLFLyQ�DQJOR�
VDMRQD�TXH�FUHH�HQ�OD�REMHWLYLGDG�GHO�UHODWR�SHULRGtVWLFR��HQ�OD�LQGHSHQGHQFLD�
GHO�RÀFLR��HQ�HO�URO�PHGLDGRU�TXH�MXHJDQ�ORV�PHGLRV�FRQ�ODV�DXGLHQFLDV��URO�
TXH�OHV�SHUPLWLUtDQ�XQD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�UHDOLGDG�VRFLDO�EDVDGD�HQ�KHFKRV��
SRVLELOLWDQGR�D� ODV�SHUVRQDV�HVWDU� LQIRUPDGDV�\�RULHQWDUVH�HQ�VRFLHGDGHV�
complejas. La premisa conceptual sobre la cual se sostiene esta postura es 
OD�GH�OD�HVWULFWD�VHSDUDFLyQ�HQWUH�RSLQLyQ�H�LQIRUPDFLyQ��HV�OD�GHO�OODPDGR�
Cuarto Poder TXH�YLJLOD�D�ORV�GHPiV�SRGHUHV��'HVGH�DKt�VH�KD�SRVWXODGR�
SRU�GpFDGDV��D�PRGR�GH�SDUDGLJPD��TXH�ORV�PHGLRV�UHÁHMDQ�OD�UHDOLGDG��(V�
GHFLU��TXH�VL�REVHUYR�OR�TXH�GLFHQ�ORV�PHGLRV��REVHUYR�WDPELpQ�OR�VRFLDO��
que la lectura de sus discursos permitiría una lectura social, que si me 
LQIRUPR�D�WUDYpV�GH�HOORV��PH�LQIRUPR�DFHUFD�GH�OD�UHDOLGDG��(Q�HVD�OtQHD��
KLVWRULDGRUHV��OLQJ�LVWDV��FLHQWLVWDV�VRFLDOHV�GLYHUVRV�\�DQDOLVWDV�P~OWLSOHV�VH�
KDQ�DSUR[LPDGR�D�ORV�PHGLRV�EXVFDQGR�KXHOODV��SLVWDV��PDUFDV�GH�FDUiFWHU�
demoscópico, es decir, que permitan tomar la temperatura social, detectar, 
y entender tendencias, anticipar y ojala predecir dinámicas.

1XHVWUD� SRVWXUD� HV� GLVWLQWD�� $� PHGLGD� TXH� HO� VLVWHPD� GH� PHGLRV� VH� KD�
LGR�UHFRQÀJXUDQGR�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�HWDSD�QHROLEHUDO�GHO�FDSLWDOLVPR��HO�
SRWHQFLDO�GHPRVFySLFR�GH�ORV�GLVFXUVRV�PHGLDOHV�VH�KD�YXHOWR�FDGD�YH]�PiV�
cuestionable.

3RQJDPRV� SRU� FDVR� TXH� HQ� VHSWLHPEUH� GH� ����� KXELHVH� DWHUUL]DGR� HQ�
6XGDPpULFD� XQ� PDUFLDQR� �R� XQD� PDUFLDQD�� R� XQ� PDUFLDQH�� QR� VDEHPRV�
UHDOPHQWH� FyPR� HV� DKt� HO� DVXQWR� JpQHUR��� \� DQWHV� GH� HQWUDU� HQ� FRQWDFWR�
GLUHFWR� FRQ� QXHVWUD� HVSHFLH�� GHFLGLHUD� TXH� SDUD� KDFHUVH� XQD�PHMRU� LGHD�
GH�FyPR�VRPRV��HPSH]DU�SRU�UHYLVDU�GLDULDPHQWH� ORV�SULQFLSDOHV�PHGLRV�
VXGDPHULFDQRV��1RV�SUHJXQWDPRV��¢KXELHVH�WDO�PDUFLDQR�D�H�HQFRQWUDGR�ODV�
SLVWDV�DGHFXDGDV�SDUD�VDEHU�TXH�XQ�PHV�GHVSXpV��HQ�RFWXEUH�GH�������XQD�
UHEHOLyQ�LQGtJHQD�SRQGUtD�HQ�MDTXH�DO�JRELHUQR�GHO�WUDLGRU�/HQLQ�0RUHQR��
R�TXH�XQD�UHEHOLyQ�VRFLDO�HQ�&KLOH�SRQGUtD��WDPELpQ�HQ�RFWXEUH�GH�������D�
temblar los cimientos neoliberales del país donde el neoliberalismo nació, 
\�TXH�HQ�GLFLHPEUH�RFXUULUtD�DOJR�VLPLODU�HQ�&RORPELD"�<�DVt�SRGUtDPRV�
VHJXLU� HQXPHUDQGR� DFRQWHFLPLHQWRV� VRFLDOHV� GH� SURIXQGD� LPSRUWDQFLD� \�
PDJQLWXG�TXH�ORV�PHGLRV�QR�LQIRUPDURQ��QR�UHSRUWHDURQ�QL�SUHYLHURQ��(V�
OR�TXH�KD�RFXUULGR��SRU�HMHPSOR��FRQ�OD�IXHU]D�\�PDVLYLGDG�GHO�PRYLPLHQWR�
IHPLQLVWD�� 'H� SURQWR� HVWDED� DKt�� \� VyOR� FXDQGR� HVD� ROD� LPSDUDEOH� GH�
SRGHU� IHPHQLQR�FRPHQ]y�D� WHQVLRQDU�GH�PDQHUD�HYLGHQWH� ODV�HVWUXFWXUDV�
SDWULDUFDOHV�ORV�PHGLRV�FRPHQ]DURQ�D�LQIRUPDU�DO�UHVSHFWR�
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Por lo tanto, el supuesto de que leer los medios permite leer lo social, que 
VHJXUDPHQWH�DOJR�GH�FLHUWR�WXYR�HQ�XQ�PRPHQWR�GH�OD�KLVWRULD��KR\�QR�VH�
VRVWLHQH�FRQ�OD�PLVPD�IXHU]D�TXH�DQWHV��(QIUHQWDGR�D�OD�UHDOLGDG��FDUHFH�GH�
sustento teórico y empírico. La ya mencionada concentración de la industria 
KDFH�LPSRVLEOH�VRVWHQHU�OD�DXWRQRPtD�LQVWLWXFLRQDO�GH�ORV�PHGLRV�IUHQWH�D�
otras instituciones con poder como las corporaciones, los Estados,  etc. 
Adicionalmente, el discurso de los medios, debido a la colusión editorial 
TXH�JHQHUD�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�OD�SURSLHGDG��KD�FRQVWUXLGR�XQD�clausura 
ideológica��YROYHUHPRV�VREUH�HVWH�FRQFHSWR�PiV�DGHODQWH���'H�HVWH�PRGR�
VH�KD�GLVWRUVLRQDGR�OD�IXQFLyQ�RULJLQDO�GH�ORV�PHGLRV��ÀVFDOL]DU�D�ORV�GHPiV�
SRGHUHV�SDUD�TXH�HO�S~EOLFR�WXYLHUD�OD�LQIRUPDFLyQ�QHFHVDULD�DFHUFD�GH�ODV�
GLQiPLFDV�GHO�SRGHU��'LFKD�ODERU�VH�HIHFWXDED�PHGLDQWH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�
XQD�DJHQGD�SURSLD�\�DXWyQRPD�TXH�GLHUD�FXHQWD�GH�ODV�IDOODV�\�ORV�DEXVRV��
TXH�GHYHODUD�OR�TXH�VH�PDQWHQtD�HQ�VHFUHWR��RIUHFLHQGR�D�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD�
XQ�PRQLWRUHR�FUtWLFR�\�QHFHVDULR�DFHUFD�GHO�SRGHU��6H�FRQÀJXUDED�DVt�XQD�
tensión entre los intereses de la agenda medial y los de la agenda del poder. 

6LQ�GXGD�TXH�HQ�FLHUWRV�PRPHQWRV�GH�OD�KLVWRULD�ORV�PHGLRV�Vt�FRQVWUX\HURQ�
XQD� DJHQGD�SURSLD�� FRQ� LQGHSHQGHQFLD�GH� LQWHUHVHV� DMHQRV�\�TXH� WXYR� OD�
FDSDFLGDG�GH�WHQVLRQDU�\�KDVWD�DWHPRUL]DU�D�ODV�HVWUXFWXUDV�GH�SRGHU��'HVGH�
HO� HMHUFLFLR�SHULRGtVWLFR� VH� DSRVWy�SRU� HO� ´HIHFWR�GH� DJHQGDµ�� HV�GHFLU�� OD�
FDSDFLGDG�GH�DOWHUDU�\�ÀVFDOL]DU�GLQiPLFDV�GH�SRGHU��5HFRUGHPRV��HQ�HVH�
sentido, el caso Watergate TXH�OH�FRVWy�OD�SUHVLGHQFLD�D�5LFKDUG�1L[RQ��3RU�
lo mismo, la agenda mediática trata de ser domesticada y controlada. 

(O�WHPD�GH�OD�´DJHQGDµ�VLJXH�VLHQGR�FHQWUDO�HQ�OD�OXFKD�SROtWLFD��&RQWURODUOD�
\�DGPLQLVWUDUOD�HV�XQ�DVXQWR�FODYH��TXLHQ�ÀMD�OD�DJHQGD�WLHQH�SRGHU��(VR�QR�
KD�FDPELDGR��3HUR�VL�DOJXQD�YH]�OD�DSXHVWD�GH�ORV�PHGLRV�IXH�meter ruido 
con su agenda��\�DVt�LQFRPRGDU�D�ORV�SRGHURVRV��KR\�VX�DSXHVWD�HV�SRU�la 
agenda del silencio, \�DVt�GHMDUOHV�KDFHU��0HQFLRQHPRV�XQ�FDVR�GUDPiWLFR�
HQ�HVH�VHQWLGR��*XDQWiQDPR��¢4Xp�VDEHPRV�GH�HVH�FDPSR�GH�FRQFHQWUDFLyQ"�
¢&XiQWDV� SHUVRQDV� TXHGDQ� DKt"� ¢VLJXHQ� OOHJDQGR� SULVLRQHURV� GH� 0HGLR�
2ULHQWH"�6LOHQFLR��'RQGH�²�GH�DFXHUGR�D�WRGRV�ORV�YDORUHV�WUDGLFLRQDOHV�GH�
OD� QRWLFLD�� GHEHUtD� H[LVWLU� UXLGR�� GHQXQFLD�� HVFiQGDOR�� SRUWDGDV�� WLWXODUHV��
HWF��VyOR�KD\�XQ�YDFtR�LQIRUPDWLYR�

9HDPRV�RWUR�FDVR�TXH�HMHPSOLÀFD�PDJQtÀFDPHQWH�HO�PRGR�HQ�TXH�KR\�VH�
DSXHVWD�DO�HIHFWR�GH�DJHQGD���
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&RQ�RFDVLyQ�GH�OD�&23���TXH�VH�UHDOL]y�HQ�GLFLHPEUH�GH������HQ�0DGULG��
la multinacional Endesa, uno de los mayores contaminantes de Europa, 
VH� EHQHÀFLy� GH� ODV� SULQFLSDOHV� SRUWDGDV� GH� ORV�PiV� LPSRUWDQWHV� GLDULRV�
HVSDxROHV�� (Q� WRGDV� HOODV�� XQD� GH� ODV� HPSUHVDV� PiV� GDxLQDV� SDUD� HO�
medioambiente es presentada como la que tiene la solución al problema. 
'H�HVWH�PRGR�VH� UHDOL]D�XQD�SHUIHFWD� LQYHUVLyQ�GH� OR� UHDO��&RPR�YHPRV�
en la imagen, además de ocupar estructuralmente el mismo lugar en los 
GLDULRV��WLWXODU�SULQFLSDO�GH�SRUWDGD���HQ�WRGRV�VH�XVD�HO�PLVPR�WH[WR�\�KDVWD�
OD�PLVPD�VLQWD[LV�RUDFLRQDO��HO�PLVPR�VXMHWR��HO�PLVPR�SUHGLFDGR��HO�PLVPR�
REMHWR«���� (V� GHFLU�� XQD� SHUIHFWD� RSHUDFLyQ� FRRUGLQDGD� GH� GLVWRUVLyQ�
representacional.

Imagen: colusión de portadas entre diarios españoles con ocasión de la COP25.
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(MHPSORV� FRPR� pVWH� KD\� PLOHV�� \� QRV� SHUPLWHQ� FXHVWLRQDU� OD� VXSXHVWD�
utilidad de entender el discurso de los medios, su lenguaje, aquello que se 
GLFH�HQ�VXV�WH[WRV�FRPR�XQ�VtQWRPD�TXH�SHUPLWLUtD�LQIRUPDUQRV�DFHUFD�GH�
la realidad de manera, más o menos, certera. En casos como éste, resulta 
PX\� HYLGHQWH� TXH� HO� GLVFXUVR� GH� ORV�PHGLRV� QR� UHÁHMD� OR� UHDO�� VLQR� TXH�
UHÁHMD�LQWHUHVHV�

(Q�HVH�VHQWLGR��HVWDPRV�FXHVWLRQDQGR� OD� IXQFLyQ� UHIHUHQFLDO�GHO�GLVFXUVR�
PHGLDO�� SRQLHQGR� HQ� GXGD� D� TXp� UHÀHUHQ� VXV� WH[WRV�� FyPR� VX� OHQJXDMH�
VHOHFFLRQD�� HODERUD� \� JHVWLRQD� OLQJ�tVWLFDPHQWH� VXV� UHIHUHQWHV�� FyPR� VXV�
VLJQRV�UHSUHVHQWDQ�OR�FRQWH[WXDO�TXH�HVWi�PiV�DOOi�GH�VXV�WH[WRV��$�OD�YH]��
HVWDPRV�DÀUPDQGR�TXH�DO�UHIHULUVH�D�OD�UHDOLGDG�VRFLDO��OR�KDFHQ�GH�PDQHUD�
LQWHUHVDGD��<�HO�FRQFHSWR�GH�´LQWHUpVµ�WLHQH�LPSRUWDQFLD�VRFLROyJLFD��VREUH�
WRGR� VL�� FRPR� KHPRV� GLFKR�� OR� PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDO� MXHJD� XQ� URO�
central en las relaciones de poder. De este modo, ponemos en duda la teoría 
GHO�UHÁHMR�TXH�KD\�GHWUiV�GH�ODV�SRVWXUDV��DQJOR�VDMRQDV�\�IXQFLRQDOLVWDV��
TXH�FUHHQ�TXH�HO�GLVFXUVR�GH�ORV�PHGLRV�UHÁHMD�OD�UHDOLGDG��TXH��SRU�OR�WDQWR��
leer sus discursos permitiría “leer” la sociedad, que presuponen un carácter 
GH�UHSURGXFFLyQ�HVSHFXODU�GH�VX�OHQJXDMH��FRPR�XQ�HVSHMR�GH�OD�UHDOLGDG���
sin considerar el interés de grupos que subyace a las relaciones de poder. 
&UHHU�HQ�HVD�KHXUtVWLFD�HV�QR�FRQVLGHUDU�TXH�ORV�PHGLRV�VRQ�DFWRUHV�SROtWLFRV�
\�TXH�SDUWLFLSDQ���XQRV�FRQ�PiV�LQFLGHQFLD�TXH�RWURV���GHO�MXHJR�GHO�SRGHU�

3HUR�HQWRQFHV��¢TXp�UHÁHMDQ�ORV�PHGLRV�"�¢GH�TXp�GDQ�FXHQWD"�1RV�SRGUtD�
insistir el/la/lo marciano/a/e que quiere entender a les terrícoles. Los 
PHGLRV�UHÁHMDQ�FRUUHODFLRQHV�GH�IXHU]D��UHVSRQGHPRV��

&RUUHODFLRQHV� TXH� RFXUUHQ� \� VH�PDQLÀHVWDQ� HQ� XQ�PRPHQWR� KLVWyULFR� \�
en un contexto social determinado. No son sus discursos, sus textos, los 
TXH�QRV�LQIRUPDQ�GHPRVFySLFD�\�VRFLROyJLFDPHQWH��VLQR�HO�DQiOLVLV�GH�ODV�
posiciones que los actores ocupan en el campo comunicacional el que, 
FRPR�\D�KHPRV�GLFKR��IRUPD�SDUWH�GHO�FDPSR�GHO�SRGHU4��&RPR�VHxDOD�GHO�
2OPR�������������OD�IXQFLyQ�GH�ORV�PHGLRV�\�HO�PRGR�HQ�TXH�pVWRV�RSHUDQ�
HVWiQ�FRQGLFLRQDGRV�SRU�ODV�FRUUHODFLRQHV�GH�IXHU]D��SXHV�ORV�PHGLRV�FRPR�
LQVWLWXFLRQHV� VRPHWLGDV� D� HVWDV� IXHU]DV�� ´H[SUHVDQ� ODV� GHVLJXDOGDGHV� GHO�
SRGHU�\� WDPELpQ� ODV�JULHWDV�GHO� VLVWHPD�� ORV�QXHYRV�EORTXHV�GH�SRGHU�HQ�
IRUPDFLyQ�\�OD�DJRQtD�GH�ORV�DQWLJXRVµ�
4 Usamos el término correlaciones de fuerza para describir la dinámica de las 
luchas socio-políticas - en las que los medios participan activamente-  en la cual se 
producen movimientos en una suerte de gran tablero de ajedrez, donde los actores 
ocupan espacios distintos, aunque interconectados, por lo que sus movimientos 
afectan el tablero y la posición de los demás, en diversas dimensiones.
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(QWRQFHV��VL�UHHPSOD]DPRV�HO�VXSXHVWR�KHXUtVWLFR�GH�TXH�OHHU�ORV�GLVFXUVRV�
permite leer lo social, por el de leer las posiciones de los actores y su 
FDSLWDO�HQ�HO�FDPSR�SDUD�OHHU�OD�UHDOLGDG�\�REVHUYDPRV�GHVGH�HVWD�ySWLFD�
DQDOtWLFD�HO�FDVR�GH�&KLOH��YHUHPRV�FXiQWR�VH�SDUHFHQ�ODV�FRUUHODFLRQHV�GH�
IXHU]D�GHO�VLVWHPD�GH�PHGLRV�FRQ�ODV�TXH�VH�FRQÀJXUDQ�KLVWyULFDPHQWH�HQ�
HO�FDPSR�SROtWLFR��(IHFWLYDPHQWH��&KLOH�QXQFD�WXYR�XQ�VLVWHPD�GH�PHGLRV�
PiV�GLYHUVR��SOXUDO�\�GHPRFUiWLFR�TXH�HO�TXH�H[LVWtD�HQWUH�ÀQDOHV�GH�ORV�·���
\�������7RGR�HO�HVSHFWUR�SROtWLFR�FKLOHQR��GHVGH�OD�L]TXLHUGD�PiV�UDGLFDO�D�
OD�H[WUHPD�GHUHFKD�WHQtD�VXV�PHGLRV�\�VX�DXGLHQFLD��UHSDUWLGRV�DGHPiV�GH�
XQ�PRGR�UHODWLYDPHQWH�KRPRJpQHR��WLSR�WUHV�WHUFLRV��LJXDO�TXH�ODV�IXHU]DV�
SROtWLFDV��+DEtD�GLDULRV��UHYLVWDV��UDGLRV��FDVDV�HGLWRULDOHV��HWF��SDUD�WRGRV�
los gustos, de extremo a extremo del arco político, de un modo que nunca 
DQWHV�QL�GHVSXpV�KD�FRQRFLGR�&KLOH��7DPSRFR�QXQFD�QXHVWUR�SDtV�KD�YXHOWR�
D� YLYLU� XQ� SHUtRGR� WDQ� GHPRFUiWLFR� FRPR� HO� GH� OD�8QLGDG�3RSXODU�� EDMR�
HO�JRELHUQR�GH�6DOYDGRU�$OOHQGH��(V�GHFLU�� HO� VLVWHPD�GH�PHGLRV�HUD� WDQ�
GLYHUVR��GHPRFUiWLFR�\�SOXUDOLVWD�FRPR�VX�VLVWHPD�SROtWLFR��\�H[SUHVDED�HVD�
GLYHUVLGDG�HQ�VX�FRQIRUPDFLyQ�\�DFFLRQDU�

3RU�VXSXHVWR��FRPR�VLHPSUH�RFXUUH��WUDV�HO�JROSH�GH�VHSWLHPEUH�GH������XQD�
GH�ODV�SULPHUDV�PHGLGDV�GH�OD�GLFWDGXUD�IXH�FHUUDU�WRGRV�ORV�PHGLRV��6LQ�
HPEDUJR��XQ�PHV�GHVSXpV��HO�EDQGR�Q~PHUR����GH�OD�-XQWD�0LOLWDU�DXWRUL]y�
TXH�~QLFDPHQWH�ORV�GLDULRV�La Tercera y El Mercurio�YROYLHUDQ�D�FLUFXODU��
A partir de ese bando, con todo el apoyo del Estado, estos dos actores 
FRPLHQ]DQ� D� FRQÀJXUDU� HO� FDPSR� PHGLiWLFR� QDFLRQDO�� KDVWD� FRQIRUPDU�
OR�TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�VH�FRQRFH�FRPR�HO�GXRSROLR�GH�OD�SUHQVD�FKLOHQD��
FRQVWLWXLGR� SRU� HVDV� GRV� FDGHQDV� SHULRGtVWLFDV� ²�(O�0HUFXULR� \�&RSHVD��
GXHxD� GH� /D� 7HUFHUD�� TXH� FRQFHQWUDQ� PiV� GHO� ���� GHO� WLUDMH�� OHFWRUtD��
XVXDULRV�DV�\�DYLVDMH�SXEOLFLWDULR�FKLOHQR�

3RU� VX� SDUWH�� OD� SUHQVD� GH� RSRVLFLyQ� D� OD� GLFWDGXUD� FRPHQ]y� D� OHYDQWDU�
FDEH]D�XQD�GpFDGD�GHVSXpV�GHO�JROSH��HQ������������FRQ�UDGLRV�\�UHYLVWDV��
IXQGDPHQWDOPHQWH��1R�HV�FRLQFLGHQFLD��HV� OD�PLVPD�pSRFD�TXH�PDUFy�HO�
LQLFLR�GH�OD�UHVLVWHQFLD�PDVLYD��SRSXODU�\�FDOOHMHUD�FRQWUD�3LQRFKHW�������
HV�HO�DxR�HQ�TXH�VH�LQLFLDQ�ODV�OODPDGDV�´MRUQDGDV�GH�SURWHVWDµ�TXH�GXUDQWH�
casi un lustro presionaron a la dictadura y mejoraron la correlación de 
IXHU]D�GH�OD�RSRVLFLyQ�SROtWLFD��DVt�FRPR�OD�GH�ORV�PHGLRV�GH�RSRVLFLyQ�\�
VXV�DXGLHQFLDV��HQ�UHODFLyQ�FRQ�ORV�PHGLRV�SLQRFKHWLVWDV�

(Q� OD� VHJXQGD� GpFDGD� GHO� VLJOR� ���� HO� PRGHOR� WUDQVLFLRQDO� FKLOHQR� TXH�
PDQWXYR� YLYRV� ORV� FLPLHQWRV� HFRQyPLFRV�� LQVWLWXFLRQDOHV� \� WDPELpQ�
FRPXQLFDFLRQDOHV�GH�OD�GLFWDGXUD��GLULJLGR�GHVGH������HQ�DGHODQWH�SRU�XQ�
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GXRSROLR�SROtWLFR�FRQIRUPDGR�SRU�ORV�SDUWLGRV�GH�OD�&RQFHUWDFLyQ�\�GH�OD�
GHUHFKD�� \� VXVWHQWDGR� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� SRU� XQ� GXRSROLR�PHGLiWLFR��
FRPLHQ]D� D� DJRWDUVH�� \� HQ� SDUDOHOR�� YHPRV� TXH� WDPELpQ� FRPLHQ]DQ� D�
FRQVROLGDUVH�PHGLRV� FX\R� GLVFXUVR� FXHVWLRQD� GLFKR� GXRSROLR�� ,QLFLDWLYDV�
�GLJLWDOHV�HQ�VX�PD\RUtD��FRPR El Mostrador, Ciper, El Desconcierto, The 
Clinic, El Ciudadano, Interferencia, Piensa Prensa, etc. aunque no gocen 
GHO�DSR\R�HVWDWDO�YtD�SXEOLFLGDG�RÀFLDO��QL�GHO�DYLVDMH�FRPHUFLDO�GH�JUDQGHV�
HPSUHVDV��GH�ORV�TXH�Vt�GLVIUXWDQ�ORV�PHGLRV�GHO�VLVWHPD��OD�FRPSOLFLGDG�
GH� FODVH� QXQFD� OHV� IDOOD��� FRPLHQ]DQ� D� VHU� YRFHV� LPSRUWDQWHV�� UHIHUHQWHV�
GHO�S~EOLFR��FRQ�FUHGLELOLGDG�\�FDSDFLGDG�FUHFLHQWH�GH�LQVWDODU�DJHQGD�\�GH�
LQFLGLU�VREUH�ORV�PDUFRV�R�HQFXDGUHV�LQWHUSUHWDWLYRV�GH�ORV�DFRQWHFLPLHQWRV��
3RUTXH� WDO�FRPR� ODV�FRUUHODFLRQHV�GH� IXHU]DV�HVWiQ�FDPELDQGR�HQ�&KLOH��
VREUH�WRGR�GHVSXpV�GHO�VRUSUHQGHQWH�\�PDUDYLOORVR�OHYDQWDPLHQWR�VRFLDO�GH�
RFWXEUH�GH�������WDPELpQ�HVWiQ�YDULDQGR�ODV�SRVLFLRQHV�GH�ORV�DFWRUHV�HQ�
HO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO�FKLOHQR��DVt�FRPR�HO�FDSLWDO�TXH�ORV�VRVWLHQH��HV�
GHFLU��VX�IXHU]D�\�VXV�SRVLFLRQHV�HQ�HO�WDEOHUR�GHO�SRGHU�

?WV[ae��WefdgUfgdS�k�egbWdWefdgUfgdS
El mencionado caso Watergate da cuenta de una prensa liberal con 
FDSDFLGDG�GH�SURSRQHU�XQD�DJHQGD�ÀVFDOL]DGRUD�DXWyQRPD�GHO�SRGHU��HQ�XQ�
PRPHQWR�HQ�HO�FXDO�HO�FDSLWDOLVPR�WUDQVLWD�SRU�XQD�IDVH�OLEHUDO�SURJUHVLVWD�
\�HO�JRELHUQR�GH�1L[RQ�YLYH�FXHVWLRQDPLHQWRV�PXQGLDOHV�\�GRPpVWLFRV�GH�
DOWD�LQWHQVLGDG��GHELGR�D�OD�*XHUUD�GH�9LHWQDP��(O�FDVR�GHO�UHVXUJLPLHQWR�
GH�ORV�PHGLRV�RSRVLWRUHV�D�3LQRFKHW�HQ�SOHQD�GLFWDGXUD��GD�FXHQWD�GH�XQD�
GHELOLGDG�GHO�UpJLPHQ�TXH��JUDFLDV�DO�UHVXUJLPLHQWR�GH�OD�IXHU]D�SRSXODU��
permite crear espacios de disenso mediático. El caso de la estructura 
GXRSyOLFD�GH�ORV�PHGLRV�FKLOHQRV��GD�FXHQWD�GH�XQ�UpJLPHQ�WUDQVLFLRQDO�EL�
coalicional y neoliberal, y el éxito de audiencia de los medios emergentes 
VH�SURGXFH�HQ�SDUDOHOR�DO�OHYDQWDPLHQWR�VRFLDO�GHO������

&XDQGR�VH�VRVWLHQH�TXH�DQDOL]DU�HO�PRGR�HQ�TXH�VH�FRQIRUPD�OD�HVWUXFWXUD�
GH� PHGLRV� D\XGD� D� HQWHQGHU� ODV� FRUUHODFLRQHV� GH� IXHU]D� GHO� FDPSR� GHO�
SRGHU�� HVWDPRV� QXWULpQGRQRV� ²� DQDOtWLFDPHQWH� KDEODQGR�� GH� OD�PHWiIRUD�
marxista que entiende que, en cierta medida, lo superestructural da cuenta 
GH� OR� HVWUXFWXUDO�� \� GH� TXH� H[LVWH� XQD� UHODFLyQ� GH� UHODWLYD� GHSHQGHQFLD�
GH� OR�SULPHUR�FRQ� OR�VHJXQGR��3RUTXH�DO�VHxDODU�TXH� ORV�PHGLRV� UHÁHMDQ�
FRUUHODFLRQHV�GH� IXHU]D�\�TXH� DO� H[DPLQDU� VXV�SRVLFLRQHV� �FRPR�DFWRUHV�
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GRPLQDQWHV�� VXERUGLQDGRV�� GH� UHVLVWHQFLD�� GH� SUHFDULHGDG�� GH� SULYLOHJLR��
HWF��� SRGHPRV� KDFHU� DQiOLVLV� VRFLDO�� HVWDPRV� FRQVLGHUiQGRORV� FRPR�
H[SUHVLyQ��Ausdruck��GLUtD�0DU[��GH�UHODFLRQHV�PDWHULDOHV�FX\D�REVHUYDFLyQ�
QRV�SHUPLWH�²� D�PRGR�GH� VtQWRPD�� H[WHQGHU� HO� DQiOLVLV� D� OD� REVHUYDFLyQ�
GH� UHDOLGDGHV� VXE\DFHQWHV�� QR� LQPHGLDWDPHQWH� YLVLEOHV�� (Q� HVH� VHQWLGR��
HVWDPRV�XVDQGR�OD�PHWiIRUD�PDU[LVWD�GH�PRGR�KHXUtVWLFR��QR�GRJPiWLFR��
3RU�OR�PLVPR��YDOJD�DFODUDU�TXH�QR�FUHHPRV�TXH�DTXHOOR�TXH�H[SUHVDQ��was 
sie ausdrücken��H[LVWD�FRQ�LQGHSHQGHQFLD�GHO�VLVWHPD�GH�PHGLRV��FRPR�VL�
IXHUD�XQD�UHDOLGDG�H[WHULRU�HQ�Vt��DEVROXWDPHQWH�LQGHSHQGLHQWH��FRPR�VL�ODV�
FRUUHODFLRQHV� GH� IXHU]D� WXYLHUDQ� SULPDFtD� RQWROyJLFD� GHO� PLVPR� FDPSR�
FRPXQLFDFLRQDO�TXH�ODV�UHÁHMD��3RU�HO�FRQWUDULR�� ORV�PHGLRV�PLVPRV��DXQ�
UHÁHMDQGR�GLFKDV�FRUUHODFLRQHV�VRQ�XQ�VXMHWR�FUXFLDO�HQ�ODV�UHODFLRQHV�GH�
SRGHU��VRQ��GH�KHFKR��XQ�HVSDFLR�GRQGH�VH�GLVSXWD�\�VH�FUHD�SRGHU��HV�GHFLU��
UHÁHMDQ��SHUR�WDPELpQ�SDUWLFLSDQ�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�DTXHOOR�TXH�UHÁHMDQ�

3RU�OR�WDQWR��FXDQGR�DFXGLPRV�D�OD�PHWiIRUD�PDU[LVWD�GH�GHULYDFLyQ��FRQ�HO�
propósito de leer desde lo comunicacional lo social, estamos, por un lado, 
DFXGLHQGR�DO�PDU[LVPR�FRPR�EDVH�HSLVWpPLFD��SHUR��D�VX�YH]��DO�SRVWXODU�OD�
OHJLELOLGDG�GH�XQ�VLJQLÀFDQWH�TXH�QR�HV�WH[WXDO��ODV�SRVLFLRQHV�GH�IXHU]D�GH�
ORV�PHGLRV�\�OD�FRQVLJXLHQWH�FRUUHODFLyQ���WULEXWDPRV�WDPELpQ�GH�YLVLRQHV�
SRVW�PDU[LVWDV� TXH� SRVWXODQ� OD� QHFHVLGDG� GH� VDEHU� leer otras materias 
VLJQLÀFDQWHV�� GH� QDWXUDOH]D� QR� QHFHVDULDPHQWH� OLQJ�tVWLFDV�� 3RUTXH�
sabemos que el problema central no es la primacía de uno sobre otro, sino 
HO� YtQFXOR�RUJiQLFR�TXH� ORV�XQH�� \� HQ�GLFKR�YtQFXOR�� OR� FRPXQLFDFLRQDO��
QR�QRV�FDEH�GXGD��MXHJD�XQ�URO�GH�SULPHU�RUGHQ��\�KR\��HQ�HO�PDUFR�GH�OD�
UHYROXFLyQ�WHFQROyJLFD��PiV�TXH�QXQFD�

Construir fuerza desde lo  
comunicacional-mediático
(QWRQFHV��SDUWLHQGR�GH�OD�PHWiIRUD�PDU[LVWD�GH�OD�GHULYDFLyQ�VXSHUHVWUXFWXUDO��
VRPRV�FRQVFLHQWHV�TXH�VL�ELHQ�OR�FRPXQLFDFLRQDO�PHGLiWLFR�UHÁHMD�\��SRU�
OR�WDQWR��SHUPLWH�OHFWXUDV�VRFLR�SROtWLFDV��WDPELpQ�FRQIRUPD�UHODFLRQHV�GH�
IXHU]D��LQFOXVR�PiV�DOOi�GH�VX�SURSLR�FDPSR��HV�GHFLU��QR�VRQ�HOODV�XQ�PHUR�
UHÁHMR�GH�DOJR�TXH�H[LVWD�GH�PRGR�SUHYLR�H�LQGHSHQGLHQWH�D�ORV�GLVSRVLWLYRV�
TXH�SHUPLWHQ�VX�UHÁHMR�
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<�DO�PHQRV�GHVGH�*UDPVFL�VDEHPRV�TXH�HO�SRGHU�XVD�WDQWR�OD�IXHU]D�EUXWD�
�FRHUFLyQ��FRPR�HO�FRQVHQVR��VHQWLGR�FRP~Q��SDUD�OHJLWLPDU�VXV�UHODFLRQHV�
de dominación clasista, y mantener su dirección ideológica como bloque 
KLVWyULFR��(Q�HO�VHJXQGR�DVSHFWR����FRQVHQVR�\�GLUHFFLyQ��ORV�PHGLRV�MXHJDQ�
un rol de importancia, pues las relaciones de poder se basan también en la 
FDSDFLGDG�GH�PROGHDU�ODV�PHQWHV��GH�LPSRQHU�VLJQLÀFDGRV�VRFLDOHV�D�JUDQGHV�
HVFDODV�\�ORJUDU�OD�SURGXFFLyQ�GH�OHFWXUDV�KHJHPyQLFDV�HQ�WRUQR�D�ORV�PiV�
GLVWLQWRV�VXFHVRV��(Q�XQ�HVTXHPD�FRQFHQWUDGR��FDUWHOL]DGR�\�FROXVLRQDGR�
FRPR�HO�TXH�VDEHPRV�TXH�H[LVWH��HVWR�VH�SXHGH�KDFHU�FRRUGLQDGDPHQWH��\D�
VHD�D�WUDYpV�GHO�VLOHQFLR��FRPR�HQ�HO�FDVR�GH�*XDQWiQDPR�\�GH�WRGDV�ODV�
SHUPDQHQWH�YLRODFLRQHV�D�ORV�''�++��TXH�FRPHWH�((�88��D�OR�ODUJR�GHO�
PXQGR���GH�OD�GLVWRUVLyQ��FRPR�HO�FDVR�(QGHVD�HQ�OD�&23�����R�GH�RWURV�
PHFDQLVPRV�TXH�YHUHPRV�PiV�DGHODQWH�

(Q�HVH�PDUFR��DVLVWLPRV�\�SDUWLFLSDPRV�KR\�GH�XQD�EDWDOOD�FUXFLDO�SRU�OD�
KHJHPRQtD�HQ�XQ�FRQWH[WR�PXQGLDO�HQ�HO�TXH�PLOHV�GH�PLOORQHV�SHUVRQDV�
DFXGHQ�D�GLDULR�D�VXV�GLVSRVLWLYRV�FRPXQLFDFLRQDOHV��YDULDV�YHFHV�DO�GtD��
SDUD�LQIRUPDUVH�DFHUFD�GH�ORV�PiV�GLYHUVRV�DFRQWHFLPLHQWRV��(Q�HO�PDUFR�
GH�HVDV�GLQiPLFDV�VH�SRQH�HQ�MXHJR�GH�PDQHUD�VLJQLÀFDWLYD�OD�HVWDELOLGDG�
del consenso social, y se establece una batalla por cómo mejor administrar 
ODV� LQWHUSUHWDFLRQHV� GH� ODV� SHUVRQDV�� \� FRQYHUWLUODV� HQ� KHJHPyQLFDV�� 6H�
WUDWD�GH�XQD�SHUPDQHQWH�H�LQFHVDQWH�OXFKD�SRU�HO�VLJQLÀFDGR�VRFLDO��5DLWHU��
�������SRU�ORV�efecto de sentido, un combate en torno al régimen de verdad 
�)RXFDXOW��������

8VDQGR� OD� FRPXQLFDFLyQ� HQ� WRGDV� VXV� GLPHQVLRQHV� VH� OLEUD� XQD� EDWDOOD�
HQ� WRUQR� D� FyPR� VH� VLJQLÀFD� HO� PXQGR� \� D� FyPR� VH� LQWHUSUHWDQ� ORV�
DFRQWHFLPLHQWRV�� SRU� FRQWURODU� ORV� HIHFWRV� GH� VHQWLGR� \� SRU� FRQVWUXLU�
VLJQLÀFDGRV� VRFLDOHV� KHJHPyQLFDPHQWH� FRPSDUWLGRV�� SRU� DGPLQLVWUDU� \�
mantener los consensos. En esas dimensiones el poder dominante no se 
GHVFXLGD� H� LQWHQWD� SHUPDQHQWHPHQWH� VRVWHQHU� VX� YHQWDMRVD� FRUUHODFLyQ�
GH� IXHU]D� HQ� HO� FDPSR� FRPXQLFDFLRQDO� TXH� HV� FODYH� HQ� HVWD� GLVSXWD�� (O�
REMHWLYR� HV� JHQHUDU� XQ� ´UpJLPHQ� GH� YHUGDGµ� \� WHQHU� HO�PRQRSROLR� VREUH�
HO�PLVPR��$QWHV�TXH�)RXFDXOW�SURSXVLHUD�\�SRSXODUL]DUD�HVD�LGHD�IXHU]D��
WDPELpQ�/HQLQ�\�0DR�\D�KDEtDQ�GHMDGR�ELHQ�FODUR�TXH�HO�SUREOHPD�GH�OD�
YHUGDG�HV��DQWHV�TXH�PRUDO��XQD�FXHVWLyQ�GH�IXHU]D�, y que la dominación 
QR� HVFDWLPD� HVIXHU]RV� SRU� LPSRQHU� OHFWXUDV� KHJHPyQLFDV� TXH� GH�PRGR�
LQWHUHVDGR�GLVWLQJDQ�HQWUH� OR�YHUGDGHUR�\� OR� IDOVR�� HQWUH� OR� FRUUHFWR�\� OR�

5 Recordemos a Lenin: “salvo el poder, todo lo demás es ilusión”; o a Mao: “El poder 
nace del fusil”.
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LQFRUUHFWR��1R�OR�KDFHQ�GH�DFXHUGR�D�ORV�KHFKRV�R�SULQFLSLRV�pWLFRV��VLQR�D�
OD�IXHU]D�KLVWyULFD�TXH�VH�KD�DFXPXODGR��SRU�HMHPSOR��WUDWDQGR�GH�FRQYHQFHU�
DO�PXQGR�GH�TXH�&KiYH]�IXH�XQ�GLFWDGRU��%ROVRQDUR�XQ�GHPyFUDWD��TXH�QR�
KXER� JROSH� GH� (VWDGR� QL� HQ�%ROLYLD�� QL� HQ�+RQGXUDV�� R� GH� TXH� (VWDGRV�
8QLGRV�HV�XQD�GHPRFUDFLD�

3RU� HVR��PDQWHQHU� OD� FRUUHODFLyQ�GH� IXHU]D� HQ� HO� FDPSR� FRPXQLFDFLRQDO�
tiene tanta importancia para el capital y el imperialismo, pues se apuesta 
SRU�FRQVWUXLU�XQ�UpJLPHQ�GH�YHUGDG�JOREDO�TXH�FRQVHQVXDOPHQWH�VDQFLRQH�\�
FDVWLJXH�FLHUWRV�GLVFXUVRV��SRU�HMHPSOR��ORV�GH�ORV�JRELHUQRV�ODWLQRDPHULFDQRV�
SURJUHVLVWDV��HO�IHPLQLVWD��HO�LQGLJHQLVWD��HO�PHGLRDPELHQWDO��HWF����PLHQWUDV�
HVWLPXOD� \� SUHPLD� RWURV� �HO� FRORQLDOLVWD�� HO� IRUPDO�EXUJXpV�� HO� OLEHUDO�� HO�
EDQDO��HWF����(QWRQFHV��PHMRUDU� OD�FRUUHODFLyQ�GH�IXHU]D�HQ�HVWH�FDPSR�HV�
GHFLVLYR�SDUD�QRVRWURV�DV��SXHV�HV�HQ� OD�VRFLHGDG�FLYLO�GRQGH�RFXUUH�HVWD�
batalla comunicacional y donde se produce ya sea el dominio ideológico 
VREUH�ORV�VXEDOWHUQRV�R�VX�HPDQFLSDFLyQ��́ 7RGD�UHYROXFLyQµ��GHFtD�*UDPVFL��
´KD�VLGR�SUHFHGLGD�SRU�XQ�LQWHQVR�WUDEDMR�GH�FUtWLFD��GH�SHQHWUDFLyQ�FXOWXUDO��
GH�LPSUHJQDFLyQ�LGHROyJLFD�TXH�VH�YD�HMHUFLHQGR�VREUH�ORV�KXPDQRVµ�

(Q� HVWH� FRPEDWH� SRU� OD� YHUGDG� HO� GLVFXUVR� GRPLQDQWH�� PHGLDQWH� HO� XVR�
HVWUDWpJLFR�GH�GLVSRVLWLYRV�FRPXQLFDFLRQDOHV��WLHQH�OD�IXHU]D�GH�SRVLELOLWDU�
TXH� FLHUWRV� DFWRUHV� SROtWLFRV� RFXSHQ� XQ� OXJDU� GLVFXUVLYR� YHQWDMRVR� \�
FyPRGR�TXH�OHV�SHUPLWH��SRU�HMHPSOR��LQVWDODUVH�FRPR�ÀMDGRUHV�GH�DJHQGD��
R�FRPR�HPLVRUHV�SULYLOHJLDGRV�GH�GHÀQLFLRQHV�VRFLDOHV��R� WDPELpQ�FRPR�
LQWHUSHODGRUHV�SHUPDQHQWHV��(O�REMHWLYR�HV�TXH�VXV�WHPDV�\�VXV�SXQWRV�GH�
YLVWD�´HQFDMHQ�HQ�ORV�PDUFRV�GH�ODV�SHUVRQDV��SXHV�VL�QR�HQFDMDQ��UHERWDQµ�
�/DNRII���������/D�VHJXQGD�SDUWH�GH�HVWD�RUDFLyQ�QRV�FRPSHWH�SROtWLFD�\�
HVWUDWpJLFDPHQWH��+H�DKt�XQD�GLVSXWD�\�XQ�FDPSR�GH�EDWDOOD�HQ�WRUQR�D�OD�
penetración o al rebote. De nosotros y nosotras depende, en gran medida, de 
TXH�VXV�GLVWRUVLRQHV��GHVLQIRUPDFLRQHV��VX�GRFWULQD�UHERWHQ�HQ�ODV�DXGLHQFLDV��
Para ello debemos saber ocupar posiciones y participar del modo más 
HÀFLHQWH�SRVLEOH��FRQ�QXHVWURV�SURSLRV�PHGLRV��HQXQFLDGRUHV�DV��DXGLHQFLDV�
\�PDUFRV�LQWHUSUHWDWLYRV�HQ�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��UHFRUGDQGR�VLHPSUH�
TXH�OD�KHJHPRQtD��HQ�FX\D�FRQÀJXUDFLyQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�FRQVHQVR�HV�
FUXFLDO��HV�LQHVWDEOH�\�QXQFD�HVWi�GHO�WRGR�\�SDUD�VLHPSUH�JDUDQWL]DGD��SRU�
PX\�SRGHURVR�\�IXHUWH�TXH�VHD�HO�HQHPLJR�
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Ege�_WV[ae�k�^ae�`gWefdae,� 
^S�Ua`fdSV[UU[�`�bWĐad_Sf[hS� 
de nuestra sinécdoque
(V� HO� PRPHQWR� HQWRQFHV� GH� KDEODU� GH� QXHVWUDV� IXHU]DV� HQ� OD� EDWDOOD�
comunicacional. Es el momento de pasar del diagnóstico del enemigo, al 
GLDJQyVWLFR�GH�QXHVWUDV�SURSLDV�GLQiPLFDV�H�LQLFLDWLYDV�

3DUD�HQWUDU�HQ�HO� WHPD�DERUGHPRV�SULPHUR�XQD�FXHVWLyQ�SUDJPiWLFD�²� OD�
denominaremos contradicción performativa��\�XQD�FXHVWLyQ�UHWyULFD�²�OD�
sinécdoque; DPEDV�IRUPDQ�SDUWH�KDELWXDO�GH�QXHVWUR�GLVFXUVR�\�GH�QXHVWURV�
UHSHUWRULRV�DUJXPHQWDWLYRV�\�GHQXQFLDWLYRV�

8QD� FRQWUDGLFFLyQ� SHUIRUPDWLYD� HV� XQ� DFWR� GH� KDEOD� TXH� RFXUUH� FXDQGR�
KD\�XQD� LQFRQVLVWHQFLD�HQWUH�HO�FRQWHQLGR�SURSRVLFLRQDO�GH�XQ�HQXQFLDGR�
�DTXHOOR�TXH�VH�GLFH��\�OD�DFFLyQ�OLQJ�tVWLFD�TXH�VH�OOHYD�D�FDER��(V�GHFLU��D�OD�
YH]�TXH�XQR�GLFH�DOJR��4���DTXHOOR�TXH�VH�GLFH�HV�UHIXWDGR�SUDJPiWLFDPHQWH�
SRU�HO�PLVPR�DFWR�GH�KDEOD�TXH�XQR�JHQHUD�HQ�OD�HQXQFLDFLyQ��3���&XDQGR�
HOOR�RFXUUH��OR�TXH�GHFLPRV��4��HQWUD�HQ�FRQWUDGLFFLyQ�FRQ�HO�PLVPR�DFWR�
OLQJ�tVWLFR��3��TXH�FUHD�OD�HQXQFLDFLyQ��(V�OR�TXH�D�PHQXGR�RFXUUH�FXDQGR�
GHVGH� QXHVWUDV� WULQFKHUDV� GHQXQFLDPRV� D� ´ORV� PHGLRVµ�� \� KDFHPRV� HVD�
denuncia desde nuestros medios, los medios aliados, pero sin distinguir los 
unos de los otros. 

1R� KD\� GXGD� GH� TXH� WHQHPRV� PHGLRV� SURSLRV�� PHGLRV� LQGHSHQGLHQWHV��
FRQWUD�KHJHPyQLFRV�\�FRQWUD�FXOWXUDOHV��\�JUDFLDV�D�HOORV�KHPRV� ORJUDGR�
YLVLELOLGDG� SDUD� SODQWHDU� PXFKDV� GH� QXHVWUDV� GHPDQGDV�� SXQWRV� GH�
YLVWD�� PDUFRV� H� LQIRUPDFLRQHV�� 7HOHVXU�� /D� -RUQDGD��0tGLD� 1LQMD�� &XED�
'HEDWH��/D�,]TXLHUGD�'LDULR��6SXWQLN�1HZV��3iJLQD�����1RGDO��5HVXPHQ�
/DWLQRDPHULFDQR��5HEHOLRQ�RUJ��(OGLDULR�HV��(OGHVFRQFLHUWR�FO��\�XQ� ODUJR�
HWFpWHUD�� ([LVWHQ�� VRQ�PHGLRV�� \� FXDQGR� GHVGH� HOORV� QRV� UHIHULPRV� D� ORV�
PHGLRV�GHO� FDSLWDO��GH� ODV�FRUSRUDFLRQHV��GH� OD�GHUHFKD�JHQHUDOL]iQGRORV�
FRPR�´ORV�PHGLRVµ�HVWDPRV�FUHDQGR�XQD�FRQWUDGLFFLyQ�SHUIRUPDWLYD�TXH�
QRV�DXWR�GHELOLWD��(O�SUREOHPD�QR�HV�VyOR�OLQJ�tVWLFR�R�OyJLFR�VHPiQWLFR��QR�
VH�WUDWD�DTXt�GH�DGYHUWLU�DFHUFD�GH�XQD�VXHUWH�GH�´SDWRORJtD�FRQYHUVDFLRQDOµ�
�FRPR�GLUtD�+DEHUPDV���(O�SUREOHPD�HV�SROtWLFR��$O�HQWUDU�HQ�FRQWUDGLFFLyQ�
DTXHOOR�TXH�GHFLPRV��OD�FUtWLFD�D�́ ORV�PHGLRVµ��HQ�JHQHUDO��FRQ�HO�OXJDU�GHVGH�
GRQGH�KDFHPRV�OD�FUtWLFD��TXH�HV�HO�GH�QXHVWURV�SURSLRV�PHGLRV��HVWDPRV�
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QHJDQGR�GLVFXUVLYDPHQWH�VX�H[LVWHQFLD��'DPRV�YLGD��GH�HVWH�PRGR��D�XQ�
DFWR�GH�QHJDFLyQ�GLVFXUVLYD�GH�QXHVWUDV�SURSLDV�IXHU]DV�FRPXQLFDFLRQDOHV�

(O� ÀOyVRIR� LWDOLDQR�� *LDQLQQL� 9DWWLPR�� OR� VLQWHWL]y� ELHQ� FXDQGR� VRVWXYR�
´REYLDPHQWH�KD\�TXH�GLVWLQJXLU�HQWUH�PHGLRV��\�\R�FUHR�TXH�SXHGR�HVFXFKDU�
\�FRQÀDU�VyOR�HQ�ORV�PHGLRV�TXH�SHUWHQHFHQ�D�PL�FODVH��'HVFRQItR�PXFKR�GH�
XQ�PHGLR�REMHWLYR��QR�WLHQH�QLQJ~Q�VHQWLGR��+D\�TXLHQ�PH�GLFH�TXH�SRU�HVWR�
UHQXQFLR�D�OD�YHUGDG��6t��UHQXQFLR�D�OD�YHUGDG�REMHWLYD�TXH�HV�JHQHUDOPHQWH�
OD�GHO�GXHxR��OD�GHO�FDSLWDOLVWD��OD�GHO�SRGHURVRµ��9DWWLPR��HQWUHYLVWDGR�HQ�
6FKXOLDTXHU�����������

3DUD� SHRU�� OD� QHJDFLyQ�GH� HVH� RWUR� �� TXH� VRPRV�QRVRWURV�� ORV�PHGLRV� GH�
QXHVWUD� FODVH� �� VH� YH� GLVFXUVLYDPHQWH� UHIRU]DGD� SRU� OD� VLQpFGRTXH� TXH�
UHWyULFDPHQWH�VH�IRUPD�DO�XVDU�HO�OHQJXDMH�GH�HVWH�PRGR��8QD�VLQpFGRTXH�
RFXUUH� FXDQGR� KDEODPRV� GH� XQD� SDUWH� �� SRU� HMHPSOR�� ORV�PHGLRV� GH� ODV�
FRUSRUDFLRQHV� LQWHUQDFLRQDOHV�� � FRPR�VL� IXHUD�HO� WRGR��/RV�PHGLRV�GH� OD�
GHUHFKD�QR�VRQ�WRGRV�ORV�PHGLRV��VRQ�ORV�PiV�SRGHURVRV��Vt��ORV�TXH�RFXSDQ�
ODV� SRVLFLRQHV�PiV� IXHUWHV� HQ� HO� FDPSR�� WDPELpQ�� SHUR� QR� H[LVWHQ� VRORV��
VRQ�XQD�SDUWH�GH�ORV�DFWRUHV�GH�HVWD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��\�QR�KD\�TXH�
UHIHULUVH� D� HOORV�� TXH� VRQ� XQD� SDUWH�� FRPR� VL� IXHUDQ� HO� WRGR��$O� KDFHUOR��
LQYLVLELOL]DPRV� QRVRWURV� PLVPRV� OD� H[LVWHQFLD� GH� QXHVWUDV� IXHU]DV�� $Vt�
ODV�FRVDV��DO�QHJDUQRV�FRQ� OD�FRQWUDGLFFLyQ�SUDJPiWLFD�H� LQYLVLELOL]DUQRV�
UHWyULFDPHQWH� FRQ� OD� VLQpFGRWH� QRV� XELFDPRV� GLVFXUVLYDPHQWH� HQ� XQD�
SRVLFLyQ�GH�LQIHULRULGDG�

6H�KDEUi�GDGR�FXHQWD�HO�\�OD�OHFWRUD�TXH�KDVWD�DKRUD��HQ�JUDQ�PHGLGD��KH�
FRPHWLGR�HVRV�PLVPRV�HUURUHV�KDEODQGR�D�PHQXGR�GH�´ORV�PHGLRVµ�FRPR�
VL�H[LVWLHUDQ�VyOR�ORV�TXH�REHGHFHQ�D�OD�GHIHQVD�GHO�FDSLWDO��(V�FLHUWR��DVt�KD�
VLGR�KDVWD�DTXt�SRU�UD]RQHV�HVFULWXUDOHV�\�SDUD�LU�OOHYDQGR�D�ORV�ODV�OHFWRUHV�
DV�D�HVWH�SXQWR��D�HVWH�FRQWUDVWH�TXH�HV� OLQJ�tVWLFR��GLVFXUVLYR�\�SROtWLFR��
(YLGHQWHPHQWH��HQ�HVWD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�SDUWLFLSDPRV�DFWLYDPHQWH�
ODV� IXHU]DV� TXH� QRV� RSRQHPRV� D� ORV� PROGHV� GHO� FDSLWDO�� \� OR� KDFHPRV�
UHVXHOWDPHQWH�� GHVGH� PXFKRV� OXJDUHV� \� SRVLFLRQHV�� &RPR� H[SOLFDED�
)RXFDXOW���������HO�SRGHU�HV�XQD�PXOWLSOLFLGDG�GH�IXHU]DV��VH�HMHUFH�D�SDUWLU�GH�
LQQXPHUDEOHV�SXQWRV��HQ�UHODFLRQHV�PyYLOHV�\�QR�LJXDOLWDULDV��DVLPpWULFDV��
GLUHPRV�HQ�HVWH�OLEUR���<�VL��WDO�FRPR�WDPELpQ�DGYHUWtD�HO�IUDQFpV��´GRQGH�
RSHUD� OD� IXHU]D�� RSHUD� OD� UHVLVWHQFLDµ�� HQWRQFHV� HV� LQQHJDEOH� TXH� HQ� HO�
FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO��GRQGH�DFW~D�HO�FDSLWDO�\�HO�LPSHULDOLVPR�FRQ�VXV�
GLVSRVLWLYRV� WHFQR�FRPXQLFDFLRQDOHV�� WDPELpQ� OXFKDPRV�� EDWDOODPRV� \�
RSHUDPRV�QRVRWURV�\�QRVRWUDV��ORV�KLMRV�H�KLMDV�GH�&KiYH]�\�)LGHO�
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CAPÍTULO 2: ELLOS
¥Cg��ZSUW`�^ae�_WV[ae�ZWYW_�`[Uae1�

6[ebae[f[hae�VW�6WeS^[W`fa� 
k�6We_ah[^[lSU[�`
+HPRV�GLVFXWLGR�HQ�ODV�SiJLQDV�DQWHULRUHV�DFHUFD�GH�XQ�DVSHFWR�HVSHFtÀFR�
y concreto de los medios, a saber, TXp�UHÁHMDQ�éstos. Al desarrollar dicha 
idea los hemos conceptualizado como un “síntoma” que nos permite 
leerlos, PiV�DOOi�H�LQFOXVR�FRQ�LQGHSHQGHQFLD�GH�VX�FRQWHQLGR�GLVFXUVLYR��
proponiendo extender el análisis de sus líneas editoriales, de su semiosis, 
DO� DQiOLVLV� GH� ODV� FRUUHODFLRQHV� GH� IXHU]D� HQ� OD� VRFLHGDG�� GH� ODV� TXH�� D�
nuestro entender, los medios dan cuenta. Es decir, se trata de una lectura 
VRFLROyJLFD��DQWHV�TXH�GLVFXUVLYD�

3DVHPRV� DKRUD� GH� OD� DQWHULRU� SUHJXQWD� KHXUtVWLFR�GHVFULSWLYD� �¿qué 
UHÀHMDQ"�� D� SUHJXQWDUQRV� SRU� OR� SUDJPiWLFR�� ¢TXp� KDFHQ� ORV� PHGLRV"�
3RU� VXSXHVWR�� HVWDV� SUHJXQWDV� HVWiQ� PRWLYDGDV� SROtWLFDPHQWH� \� QRV� ODV�
KDFHPRV�GHVGH�OD�WULQFKHUD�D�OD�FXDO�SHUWHQHFHPRV��OD�GHO�FDPSR�SRSXODU�
\� UHYROXFLRQDULR� ODWLQRDPHULFDQR��(V� LPSRUWDQWH� WHQHU�HQ�FXHQWD�DTXHOOR�
SXHV� HQ� HO� DQiOLVLV� VRFLDO� VLHPSUH� ODV� SUHJXQWDV� VH� KDFHQ� VLWXDGDPHQWH��
1XHVWUR� OXJDU� HVWi� FODUR� \� GHVGH� DKt� LQVLVWLPRV� HQ� OD� LPSRUWDQFLD� GH�
distinguir conceptual y políticamente entre tipos de medios, tal como 
DGYHUWtDPRV�HQ�OD�VHFFLyQ�DQWHULRU��HV�GHFLU��HQWUH�ORV�GH�ODV�FRUSRUDFLRQHV�
FRPXQLFDFLRQDOHV� DO� VHUYLFLR� GHO� FDSLWDO�� \� ORV� DFWRUHV� LQGHSHQGLHQWHV� \�
FRQWUD��KHJHPyQLFRV�

&RPR�VHxDOiEDPRV��XQD�GH�ODV�SULQFLSDOHV�PRWLYDFLRQHV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�
DFWRUHV�HQ�VX�OXFKD�SRU�OD�DFXPXODFLyQ�GH�FDSLWDO�\�GH�UHFXUVRV�HQ�HO�FDPSR�
FRPXQLFDFLRQDO��HV� OD�EDWDOOD�SRU� OR�YHUGDGHUR�� OR� OHJtWLPR�� OR�FUHtEOH�� OR�
YHURVtPLO��SRU�OR�TXH�SXHGH�\�QR�SXHGH�VHU�HQ�HO�LPDJLQDULR�FROHFWLYR��(V�
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XQD� FRQWLHQGD� SURIXQGDPHQWH� LGHROyJLFD�� FX\R� REMHWLYR� VRQ� ODV� PHQWHV�
GH�ODV�DXGLHQFLDV�\�VH�MXHJD�HQ�HOOD��FRPR�GLUtD�=L]HN���������´OD�PDWUL]�
JHQHUDWLYD� TXH� UHJXOD� OD� UHODFLyQ� HQWUH� OR� YLVLEOH� \� OR� LQYLVLEOH�� HQWUH� OR�
imaginable y lo no imaginable, así como los cambios que se producen en 
HVWD�UHODFLyQµ��(IHFWLYDPHQWH��ORV�GLVFXUVRV�TXH�ORV�GLIHUHQWHV�GLVSRVLWLYRV�
comunicacionales ponen en circulación, los sentidos sociales que intentan 
LPSRQHU� HQ� HO� S~EOLFR�� ODV� OHFWXUDV� KHJHPyQLFDV� TXH� VH� LQVWDODQ�� ORV�
LPDJLQDULRV�\�VLJQLÀFDGRV�VRFLDOHV�TXH�HVWiQ�HQ�MXHJR��GHSHQGHQ�PXFKR�GH�
OR�TXH�VH�YXHOYH�YLVLEOH�R�LQYLVLEOH�\�GH�OR�TXH�VH�ORJUD�R�VH�LPSLGD�TXH�ODV�
DXGLHQFLDV�LPDJLQHQ��(Q�HVH�VHQWLGR�DÀUPiEDPRV�DQWHV�TXH�OD�FRUUHODFLyQ�
GH�IXHU]D�HQ�HO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO�LQFLGH�HQ�HO�UpJLPHQ�GH�YHUGDG�TXH�
se instala socialmente, y, de ese modo, en la construcción de consenso, por 
OR�WDQWR��HQ�OD�KHJHPRQtD�\�HQ�HO�GHVSOLHJXH�OD�GRPLQDFLyQ�FODVLVWD�\��FODUR�
está, en la resistencia a ella.

/D� DVLPHWUtD� GH� IXHU]DV� FRPR� QXHVWUD� UHDOLGDG� FRQFUHWD� HQ� HVD� EDWDOOD�
SRU� OR�YLVLEOH�\� OR� LPDJLQDEOH�HV� WDPELpQ�SUHPLVD�QHFHVDULD�SDUD� LQLFLDU�
cualquier análisis en relación con la pregunta pragmática de qué hacen 
los medios��3DUWLHQGR�GH�HVD�EDVH��GHEHPRV�UHFRQRFHU�TXH�²�FRPR�VXHOH�
RFXUULU���FXDQGR�VH�WLHQH�OD�IXHU]D�VH�WLHQH�WDPELpQ�PD\RU�FDSDFLGDG�SDUD�
WHQHU� OD� LQLFLDWLYD� GH� OD� EDWDOOD��(Q�XQ� WHDWUR� GH� RSHUDFLRQHV� DVLPpWULFR��
VDOYR� HQ�PRPHQWRV� GH� H[FHSFLyQ�� XQR� QR� VXHOH� WHQHU� OD� LQLFLDWLYD�� � ´/D�
YHUGDG�HV�TXH�QR�VH�SXHGH�HVFRJHU�OD�IRUPD�GH�JXHUUDµ�GHFtD�*UDPVFL�\��QR�
WHQHPRV�GXGDV��TXH��FRQWLQXDQGR�FRQ�OD�PHWiIRUD�EpOLFD�GHO�UHYROXFLRQDULR�
LWDOLDQR��OD�LQWHUQDFLRQDO�PHGLiWLFD�KD�FRQTXLVWDGR�HQ�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV�
PHMRUHV�SRVLFLRQHV�GHVGH�ODV�FXDOHV�RSHUDU�RIHQVLYDPHQWH�\�DWDFDUQRV�. 

En ese sentido, y en concordancia con los tiempos de supremacía del 
FDSLWDOLVPR�JOREDOL]DGR�TXH�LQLFLDQ�OXHJR�GH�OD�FDtGD�GH�OD�8QLyQ�6RYLpWLFD��
ORV�GLVSRVLWLYRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�GHO�FDSLWDO�KDQ�GHVDUUROODGR�XQ�HVWUDWHJLD�
GH�DWDTXH��LGHROyJLFR�GLVFXUVLYD��SHUPDQHQWH��OD�HVWUDWHJLD�GHO�GHVDOLHQWR��
6H�WUDWD�GH�XQ�SURFHGLPLHQWR�EDVDGR�HQ�OD�Pi[LPD�GH�TXH�QR�KD\�DOWHUQDWLYD�
DO�FDSLWDOLVPR�\�D�OD�GHPRFUDFLD�OLEHUDO��(VWH�ELQRPLR�KDEUtD�UHVXHOWR�D�WDO�
JUDGR�ORV�SUREOHPDV�SROtWLFRV�\�HFRQyPLFRV�IXQGDPHQWDOHV�GHO�PXQGR�TXH�
GH�PDQHUD�QDWXUDO�VH�KDEUtD�SURGXFLGR�HO�GHFOLYH�\�OD� LUUHOHYDQFLD�GH�ODV�
GRFWULQDV�\�SRVWXUDV�ULYDOHV��FRPR�OD�VRFLDOLVWD��FRPXQLVWD��DQDUTXLVWD��OD�
HFRORJLVWD�� OD� IHPLQLVWD� FODVLVWD�� HWF�� (V� HO� IDPRVR�7�,�1�$�� GH�0DUJDUHW�
7KDWFKHU��There Is No Alternative���HO�ÀQ�GH�OD�KLVWRULD�GH�)XNX\DPD��HO�ÀQ�
6 Por lo mismo, postulamos que nuestras lógicas de despliegue y accionar en la 
batalla deben ser, fundamentalmente, de defensa y contra-ataque, y sólo en ciertas 
ocasiones, de ataque. Este punto se desarrolla en el próximo capítulo en detalle.
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GH� ODV� LGHRORJtDV� GHO� GLVFXUVR�SRVWPRGHUQR�� HWF��&RQVHFXHQWHPHQWH�� FRQ�
HVWD� �VXSXHVWD�� GHVDSDULFLyQ� GH� OD� SRODULGDG� LGHROyJLFD� GHEHUtD� WDPELpQ�
GHVDSDUHFHU�WRGR�UDVJR�GLVFXUVLYR�\�SROtWLFR�GH�DQWDJRQLVPR�GH�FODVH��SXHV�
se supone que éste ya no existe. En esta lógica, los problemas sociales se 
reducen a problemas de dirección y administración de las democracias 
capitalistas� �%RUyQ�� ������� 7RGR� GLVFXUVR� TXH� SRVWXOH� OR� FRQWUDULR�� TXH�
denuncie antagonismos, desigualdades, contradicciones y tensiones 
GH� FODVH�� TXH� SURSRQJD� PRGHORV� DOWHUQDWLYRV� GH� GHVDUUROOR�� FUtWLFDV�
estructurales, otros caminos sociales, etc. es sancionado, desprestigiado, y, 
ojalá, silenciado.

El propósito central está claro y debe ser cabalmente comprendido por 
OD� L]TXLHUGD��'HVDOHQWDU�SDUD�GHVPRYLOL]DU��(VD�HV�XQD�FXHVWLyQ�FODYH�HQ�
OD� DFFLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� GHO� HQHPLJR� D� OD� TXH� QRV� HQIUHQWDPRV�� (VWD�
PDFUR�HVWUDWHJLD�GHVSOHJDGD�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�HQ�HO�PXQGR�FDSLWDOLVWD�
HVWi�VXVWHQWDGD�HQ�GLYHUVDV�WiFWLFDV�� WRGDV�HOODV�RULHQWDGDV�D� LPSHGLU�TXH�
nadie, excepto ellos, tenga éxito en la conquista de los territorios que 
SHUPLWH�OD�FRPXQLFDFLyQ��D�VDEHU��ORV�FXHUSRV�\�ODV�PHQWHV��(V�XQD�PDFUR�
estrategia que debemos siempre tener presente en la ejecución de nuestros 
PRYLPLHQWRV� \�� VREUH� WRGR�� DO� PRPHQWR� GH� JHQHUDU� SURFHGLPLHQWRV� GH�
conexión con las audiencias.

 
FxUf[USe�bSdS�W^�VWeS^[W`fa�VWe_ah[^[lSVad,� 
distopía, exageración, distorsión

Esta macroestrategia comunicacional es librada por el enemigo desde sus 
SRVLFLRQHV�YHQWDMRVDV�\�JOREDOHV��6H�RSHUDWLYL]D�FRQ�XQ�GLVFXUVR�FRQVWDQWH��
UHSHWLGR�GH�PLO�PDQHUDV��HQ�GLVWLQWRV�IRUPDWRV�\�HVWLORV�\�TXH� LQVLVWH�HQ�
OD� LPSRVLELOLGDG�GH�VDOLU�GHO�RUGHQ�DFWXDO��(V�HO�GLVFXUVR�GHVPRYLOL]DGRU�
GHO� GHVDOLHQWR�� TXH� SURYRFD�� FRPR� GLFH� =L]HN�� TXH� VH� YXHOYD� PiV� IiFLO�
LPDJLQDU� HO� ÀQ�GHO�PXQGR�TXH� HO� ÀQ�GHO� FDSLWDOLVPR��/D� GLVWRStD� SXHGH�
VHU�\�VH�GLIXQGH�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH��SRU�HMHPSOR��HQ�VHULHV�FRPR�%ODFN�
0LUURZ��(O�&XHQWR�GH�OD�&ULDGD��HWF����OD�XWRStD�QR�HVWi�SHUPLWLGR�SHQVDUOD�

3RU� OR� WDQWR�� JXLDGRV� SRU� GLFKR�PDFUR� SURSyVLWR�� XQ� EODQFR� SHUPDQHQWH�
GHO�DGYHUVDULR�HQ�HVWD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��HV�HO�GLVFXUVR�XWySLFR��eVWH�
VLHPSUH�HVWi�EDMR�IXHJR�HQHPLJR��7RGR�OR�TXH�SXGLHUD��UH�SUHVHQWDU�PRGHORV�
GH�VRFLHGDG�GLVWLQWRV��YLVLRQHV�GH�PXQGR�\�GHO�VHU�KXPDQR�DOWHUQDWLYRV�HV�
SHUVHJXLGR�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�GH�PDQHUD�LPSODFDEOH��&RPR�OD�KLVWRULD�
QRV� HQVHxD�� OD� XWRStD� DFWLYD� HQHUJtDV� PRYLOL]DGRUDV�� 6DELpQGROR�� ORV�
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GLVSRVLWLYRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�GHO�FDSLWDO�GHVSOLHJDQ�UDGLFDO�\�JOREDOPHQWH��
EDMR�GLIHUHQWHV� IRUPDWRV��JpQHURV��SODWDIRUPDV��FDQDOHV�\�HVWLORV��DWDTXHV�
GHVPRYLOL]DGRUHV�PHGLDQWH�OD�WiFWLFD�DQWL�XWySLFD�

7LHQHQ� VXV� UDGDUHV� DFWLYDGRV�GtD�\�QRFKH�SDUD� FRPEDWLU� H� LPSHGLU�� ´OD�
FUHDFLyQ�GH�XQD�IDQWDVtD�FRQFUHWD�TXH�RSHUDUi�VREUH�XQ�SXHEOR�GLVSHUVR�\�
SXOYHUL]DGR��SDUD�RUJDQL]DU�VX�YROXQWDG�FROHFWLYDµ�����la fantasía concreta 
que pudiera organizar la voluntad colectiva del pueblo disperso«��
FRQ� HVD� LGHD�YHUVR�� FRQ� HVD� FODULGDG� SRpWLFR�SROtWLFD�*UDPVFL� VLQWHWL]D�
la importancia, el poder y, por lo tanto, el peligro que representa para 
OD� GRPLQDFLyQ� XQD� LGHD� GH� WUDQVIRUPDFLyQ�� OLEHUDFLyQ� \� HPDQFLSDFLyQ�
FXDQGR�OH�OOHJD�VX�KRUD�

/DV� FRPXQLFDFLRQHV� GHO� FDSLWDO� SURWHJHQ� OD� YLJHQFLD� GHO� hegemón 
ideológico de que sólo un mundo es posible, desacreditando cualquier 
HMHPSOR�TXH�JHQHUH�HVSHUDQ]D�XWySLFD��6XV�UDGDUHV�HVWiQ�DWHQWRV�SRUTXH�
OR� XWySLFR� QR� VyOR� HQWUDxD� OXFKDU� SRU� XQ� SUR\HFWR� TXH� VH� VDEH� FXDVL�
LQDOFDQ]DEOH�� DXQTXH� GHVHDEOH� �HQ� XQ� VHQWLGR� PDUFXVLDQR��� WDPELpQ�
implica “una orientación que trasciende la realidad y que, al mismo 
WLHPSR��URPSH�ORV�YtQFXORV�GHO�RUGHQ�H[LVWHQWHµ��&LRUDQHVFX������������

El ataque se dirige entonces a cualquier discurso, líder, lideresa, tendencia, 
ejemplo o dinámica social de los cuales pudiera emanar energía utópica 
TXH� DPHQDFH� FRQ� UHHPSOD]DU� OD�GLVWRStD� FRPR� IXWXUR�� TXH�RIUH]FD�XQD�
SURPHVD�GH�URPSHU�YtQFXORV�FRQ�HO�RUGHQ�H[LVWHQWH�\�RUJDQL]DU�OD�YROXQWDG�
GH�XQ�SXHEOR�GLVSHUVR��6H�WUDWD�GH�HYLWDU�FXDOTXLHU�DVRFLDFLyQ�GH�OR�XWySLFR�
FRQ� OR� UHDOL]DEOH�� GH� OR� GHVHDEOH� FRQ� OR� SRVLEOH�� 6H� WUDWD� GH� FUHDU� XQ�
GHVDOLHQWR�TXH�RSHUD�SDUD�GHVPRYLOL]DU�HQ�HO�PDUFR�GH�XQD�UHSUHVHQWDFLyQ�
comunicacional de nosotros y nosotras como personas psicológicamente 
LQFDSDFHV�GH�JHQHUDU�GLUHFFLyQ�VRFLDO��LQWHOLJHQFLD�FROHFWLYD�\�OLGHUD]JR�
PRUDO��3RU�HVWD� UD]yQ��FRQFHSWXDOL]DPRV�HQ�HVWDV�SiJLQDV�D� ORV�PHGLRV�
GHO�FDSLWDO��D�ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV�FRPR�dispositivos del desaliento 
�'''��HQ�DGHODQWH��FX\D�WDUHD�HV�OD�DQXODFLyQ�VLVWHPiWLFD�GH�OD�IXQFLyQ�
PRYLOL]DGRUD�TXH�ORV�GLVFXUVRV�SXHGHQ�WHQHU�FRPR�UHIHUHQWHV�GH�VHQWLGR�
y condición de posibilidad de otros proyectos.

6H� WUDWD� GH� XQD� OtQHD� GH� DWDTXH� HQ� SHUIHFWD� FRKHUHQFLD� FRQ� HVWD� IDVH�
GHO� FDSLWDOLVPR� HQ� OD� FXDO� VH� LQYLHUWHQ� PLOHV� GH� PLOORQHV� GH� GyODUHV� 
SURPRYLHQGR� la política de la despolitización. Se trata de una 
despolitización inducida�� IXQFLRQDO� D� OD� GHVPRYLOL]DFLyQ� VRFLDO��
FDUDFWHUtVWLFD�GHO�QHROLEHUDOLVPR��VH�OOHYD�D�FDER��SRU�HMHPSOR��ERUUDQGR�
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OD� GLPHQVLyQ� FRQÁLFWLYD� GH� OD� SROtWLFD� \� UHHPSOD]iQGROD� SRU� XQD�
concepción consensualista; alabando la razón experta por sobre el 
FRQRFLPLHQWR� VRFLDO�� SURYRFDQGR� GHOLEHUDGDPHQWH� TXH� ODV� HOHFFLRQHV�
WHQJDQ�FDGD�YH]�PHQRV�FRQVHFXHQFLDV�SUiFWLFDV��JHQHUDQGR�XQ�FRQVHQVR�
HOHFWRUDO�QHROLEHUDO��\�SURPRYLHQGR�XQD�´UHWLUDGD�SRSXODU�GH�OD�SROtWLFD�
FRQYHQFLRQDOµ��HQ�GHÀQLWLYD��XQD�GHPRFUDFLD�VLQ�demos��0DLU��������

 
La exageración/mitigación: otra táctica operacional  
VW�^ae�6[ebae[f[hae�VW^�6WeS^[W`fa

4XLHQ� HQWHQGLy� \� DOHUWy� H[SOtFLWDPHQWH� DFHUFD� GH� HVWUDWHJLDV� \� WiFWLFDV�
FRPXQLFDFLRQDOHV� GH� HVWH� WLSR� IXH� HO� 3UHVLGHQWH� +XJR� &KiYH]�� (Q� VX�
OXFLGH]� SROtWLFD� H� LQWHOHFWXDO�� &KiYH]� GHQXQFLy� \� GHVQXGy� S~EOLFDPHQWH�
FLHUWRV�PRGRV�HQ�TXH�RSHUDFLRQDOPHQWH�VH�SRQHQ�HQ�PDUFKD�ORV�DWDTXHV��
(Q�HVD�OtQHD��OD�WiFWLFD�GH�H[DJHUDU�QXHVWURV�HUURUHV�\�PLQLPL]DU�DO�Pi[LPR�
QXHVWURV� p[LWRV�� \�� DO� UHYpV��PLWLJDU� VXV� HUURUHV� \� H[DJHUDU� VXV� p[LWRV�� HV�
RWUD�PRGDOLGDG�DO�VHUYLFLR�GH�OD�HVWUDWHJLD�GH�OD�GHVPRYLOL]DFLyQ�LPSXOVDGD�
SRU� ORV� 'LVSRVLWLYRV� GHO� 'HVDOLHQWR�� 6H� FRQIRUPD� GH� HVWH� PRGR� XQD�
representación semiótica de dos grupos, un Ellos y un Nosotros a quienes 
VH�DVRFLDQ�YLUWXGHV�\�IUDFDVRV�

(Q�XQD�GH�VXV�~OWLPDV�UHXQLRQHV�FRQ�VX�JDELQHWH�PLQLVWHULDO��HO����GH�RFWXEUH�
GH�������WUDQVPLWLGD�HQ�YLYR�SRU�OD�VHxDO�GH�9HQH]RODQD�GH�7HOHYLVLyQ��HO�
SUHVLGHQWH�&KiYH]�VHxDOy�DQWH�HO�SDtV�

“El eje central de la estrategia burguesa, desde hace 14 años, desde que empezó 
nuestro gobierno, y eso va a permanecer así porque la estrategia es efectiva para 
ellos y dañina para nosotros, es una estrategia que tiene dos ámbitos:

Uno: negar radicalmente toda obra de gobierno…¡hasta el exceso!. La burguesía 
con su gran poder medial niega, distorsiona toda obra de gobierno.

Dos: al mismo tiempo, resaltar nuestros errores o aquellas situaciones  
que no son producto exactamente de nuestros errores, sino muchas ve-
ces hasta de factores naturales. De una vez viene la agresión directa, es como 
una artillería, hablando militarmente. Fuego a discreción. Es como la gota 
en la roca, solo que no son gotas, son chorros...Estamos en una guerra”. 
 
6RQ�pVWRV�� HIHFWLYDPHQWH��GRV�SURFHGLPLHQWRV�RSHUDWLYRV�TXH� VH�SRQHQ�D�
FLUFXODU�D�WUDYpV�GH�GLVSRVLWLYRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�FDUWHOL]DGRV��HQ�HO�PDU�
FR�GH�XQD�JXHUUD�VLFROyJLFD�GLULJLGD��HQ�HVWH�FDVR��KDFLD�9HQH]XHOD��SHUR�
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H[WHQVLEOH�D� WRGR�HO� FDPSR�SRSXODU�� UHIRUPLVWD�� UDGLFDO�\� UHYROXFLRQDULR��
QHJDU�H�LQYLVLELOL]DU�OR�SRVLWLYR�\�H[DOWDU�OR�QHJDWLYR��´KDVWD�HO�H[FHVRµ��SDUD�
GHVDOHQWDU�\�DVt�GHVPRYLOL]DU�
(MHPSORV� KD\� PLOHV�� VRQ� SURFHGLPLHQWRV� GDxLQRV�� FRPR� GHFtD� HO�
&RPDQGDQWH�� SXHV� SXHGHQ� DIHFWDU� SRWHQFLDOPHQWH� OD� PRUDO� GH� QXHVWUDV�
ÀODV��VL�QR�VRQ�FRQWUDUUHVWDGDV�D�WLHPSR�\�HÀFD]PHQWH�

 
>S�V[efade[�`,�VWeS^W`fSd�_[`f[W`Va�Ua`�S^Ya�VW�hWdVSV

'LVWRUVLRQDU� OD�UHDOLGDG�HV�RWUD� WiFWLFD�GH�ORV�'''��<D�YLPRV�PiV�DUULED�
HO� HMHPSOR� GH� ODV� SRUWDGDV� GH� ORV� SULQFLSDOHV� GLDULRV� HVSDxROHV� KDFLHQGR�
aparecer a una de las empresas más contaminantes de Europa como una 
institución sumamente preocupada por el medio ambiente. Se trata de una 
LQYHUVLyQ�GH�OD�UHDOLGDG�TXH�D�PHQXGR�HV�PX\�GLItFLO�GH�GHVPRQWDU��QR�VyOR�
porque en casos como éste cuenta con el respaldo editorial coordinado de 
ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV�� VLQR�SRUTXH� VLHPSUH� WLHQH� FXRWDV� GH�YHUGDG�� HV�
decir, no es una mentira completa.

(Q�ODV� WiFWLFDV�GH�GLVWRUVLyQ� OR�TXH�HVWi�HQ� MXHJR�QR�HV� OD�YHUGDG��VLQR� OD�
YHURVLPLOLWXG�� /RV� PHGLRV� ²� WRGRV�� ORV� GH� HOORV� \� ORV� QXHVWURV�� SXHGHQ�
VHU� SRWHQFLDOPHQWH� HÀFDFHV� HQ� HVWDV� RSHUDFLRQHV� SRUTXH� QR� OHYDQWDQ�
VXV�GLVFXUVRV� VREUH� OD�QDGD�� VLQR�TXH� VREUH�FUHHQFLDV�SUHYLDV��KLVWyULFD�H�
LGHROyJLFDPHQWH� WUDEDMDGDV�� FRQ� VHGLPHQWDFLyQ� KLVWyULFD�� &RQVWUX\HQ� DVt�
UHSUHVHQWDFLRQHV� VREUH� LPDJLQDULRV� DQFODGRV� HQ� OD� FRQFLHQFLD� FROHFWLYD�\�
KiELWRV�\D��IRUPDOL]DGRV�HQ�SUiFWLFDV�VRFLDOHV�TXH�LQGLFDQ�OR��VXSXHVWDPHQWH��
FRUUHFWR�\�YHURVtPLO��6XPHPRV�D�HVR�TXH�HQ�ORV�~OWLPRV�����DxRV�VH�IXH�
FUHDQGR�XQ�OD]R�HQWUH�PHGLRV�\�S~EOLFR�HQ�FX\D�EDVH�HVWDED�OD�FUHGLELOLGDG�
de los primeros. La audiencia supone a priori que lo que los medios 
LQIRUPDQ�HV�UHDO��TXH�QR�HV�LQYHQWDGR��TXH�HVWi�UHIHULGR�D�DFRQWHFLPLHQWRV�R�
KHFKRV�TXH�UHDOPHQWH�KDQ�RFXUULGR��(V�OR�TXH�VH�KD�GHQRPLQDGR�HO�contrato 
ÀGXFLDULR�HQWUH�HVWDV�LQVWLWXFLRQHV�\�ODV�SHUVRQDV��HV�XQ�DFWR�GH�FRQÀDQ]D�
FRQVWUXLGR�KLVWyULFDPHQWH�

(VWH�OD]R�KLVWyULFR�HQWUH�PHGLRV�\�DXGLHQFLD�KR\�HVWi�HYLGHQWHPHQWH�YLYLHQGR�
XQD�VLWXDFLyQ�GH�LQHVWDELOLGDG��(Q�JUDQ�SDUWH�GHELGR�D�OD�DSDULFLyQ�PDVLYD�GH�
las fake news�HQ�HO�QXHYR�FRQWH[WR�GLJLWDO��SHUR�WDPELpQ�GHELGR�DO�FDGD�YH]�
PiV�H[SOtFLWR�URO�LGHROyJLFR��UHDFFLRQDULR�\�DQWL�GHPRFUiWLFR�TXH�MXHJDQ�ORV�
PHGLRV�GH�ODV�FRUSRUDFLRQHV�HQ�ODV�GHPRFUDFLDV�FDSLWDOLVWDV��(VH�SDSHO�KD�
VLGR�HVSHFLDOPHQWH�HYLGHQWH�HQ�$PpULFD�/DWLQD�HQ�ODV�~OWLPDV�GRV�GpFDGDV��
GXUDQWH� ODV�FXDOHV��SRU�XQ� ODGR�� WRGRV� ORV�JRELHUQRV�SURJUHVLVWDV� WXYLHURQ�
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TXH�HQIUHQWDU� OD� DFFLyQ�SROtWLFD�GHVHVWDELOL]DGRUD�GH�HVWRV�PHGLRV��\��SRU�
RWUR��ORV�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV�²�SURWDJRQLVWDV�GH�UHEHOGtD�SRSXODU�HQ�HVWD�
IDVH�²�OD�FULPLQDOL]DFLyQ�FRQVWDQWH�HQ�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�TXH�GH�HOORV�VH�KDFH�

(Q�HVD�OtQHD��XQD�RSHUDFLyQ�GLVWRUVLRQDGRUD�FRQFUHWD�D�OD�TXH�QRV�KHPRV�
HQIUHQWDGR�²�\�QRV� VHJXLUHPRV�HQIUHQWDQGR��HQ�$PpULFD�/DWLQD�GXUDQWH�
HVWDV�GRV�SULPHUDV�GpFDGDV�GHO�VLJOR����KD�VLGR�OD�FRQVWUXFFLyQ�LGHROyJLFD�
por parte de los DDD de una dicotomía y un antagonismo entre la buena y 
la mala L]TXLHUGD��6H�WUDWD�GH�XQD�DFFLyQ�SHUPDQHQWH�HQ�ORV�SURWRFRORV�GH�
ataque que también debemos considerar.

2FXUULy�GH�PDQHUD�HYLGHQWH�FXDQGR�ORV�WULXQIRV�FRQWXQGHQWHV�\�UHSHWLGRV�
GH�OtGHUHV�\�OLGHUHVDV�FRPR�&KiYH]��&RUUHD��(YR��1pVWRU��&ULVWLQD��2UWHJD��
/XOD�\�'LOPD�SXVLHURQ�D�ORV�'''�DQWH�HO�GHVDItR�GH�H[SOLFDUOH�D�OD�RSLQLyQ�
S~EOLFD� QDFLRQDO� \� PXQGLDO� HVWD� anormalidad. Algo no cuadraba con 
el consenso capitalista cuando de pronto líderes que encarnan utopías 
VXSXHVWDPHQWH�GHVYDQHFLGDV��\�TXH�QR�HVWDEDQ�GLVSXHVWRV�D�DVXPLU�D�FLHJDV�
HO�PDQGDWR�LGHROyJLFR�GHO�7,1$�R�ORV�GLFWDGRV�HFRQyPLFRV�GHO�&RQVHQVR�GH�
:DVKLQJWRQ��IXHURQ�DSR\DGRV�PDVLYDPHQWH�SRU�VXV�SXHEORV�HQ�HOHFFLRQHV�
GHPRFUiWLFR�OLEHUDOHV�

3DUD�LQWHQWDU�H[SOLFDUOR�VH�UHFXUULy�²�HQ�EDVH�D�FUHHQFLDV�SUHYLDV��KLVWyULFD�
H�LGHROyJLFDPHQWH�WUDEDMDGDV��D�XQD�GLVWRUVLyQ�GH�ODUJD�GDWD�HQ�OD�KLVWRULD�
GH� OD� GRPLQDFLyQ�� D� XQD� WiFWLFD� TXH�� SDUD� VHU� HÀFD]�� SXHGH� OHYDQWDU� VXV�
GLVFXUVRV� VREUH� LPDJLQDULRV� DQFODGRV� HQ� OD� FRQFLHQFLD� FROHFWLYD� \� HQ�
KiELWRV�SUHYLDPHQWH�IRUPDOL]DGRV�HQ�SUiFWLFDV�VRFLDOHV�

&RPR�ELHQ�VDEHPRV�SRU�HVWDV�WLHUUDV��ORV�FRORQL]DGRUHV�²�VHDQ�HVSDxROHV��
SRUWXJXHVHV�� DOHPDQHV� R� IUDQFHVHV�� VLHPSUH� KDQ� GLVWLQJXLGR� HQWUH� ORV�
´EXHQRV� \� PDORVµ� V~EGLWRV�� 3DUD� HOORV� VLHPSUH� KDQ� H[LVWLGR� GRV� FODVHV�
GH�VRPHWLGRV��HO�EXHQ�LQGLR�\�HO�EXHQ�HVFODYR��YHUVXV�HO�LQGLR�VDOYDMH�R�HO�
QHJUR� FLPDUUyQ��0DOLQFKH� R�%DUWROLQD�6LVD��0RFWH]XPD�R�&XDXKWpPRF��
+LVWyULFDPHQWH� HVWD� GLVWLQFLyQ� GLVWRUVLRQDGRUD� TXH� KDFH� DSDUHFHU� OD�
GRPLQDFLyQ�FRPR�EXHQD�SDUD�TXLHQHV� OD�DFHSWDQ��KD�VHUYLGR�GH�VXVWHQWR�
LGHROyJLFR�GLVFXUVLYR� SDUD� MXVWLÀFDU� JROSHV� GH� HVWDGRV�� LQWHUYHQFLRQHV�
H[WUDQMHUDV�� DVHVLQDWRV� VHOHFWLYRV«WRGR� HOOR� HQ� QRPEUH� GH� OD� SURWHFFLyQ�
GH� ´ORV� EXHQRV� V~EGLWRVµ�� (V� OR� TXH� KD� RFXUULGR�� SRU� HMHPSOR�� WUDV� HO�
GHUURFDPLHQWR� GH� (YR� 0RUDOHV� HQ� GLFLHPEUH� GH� ������ OXHJR� GHO� FXDO�
GLULJHQWHV�JROSLVWDV�HQWUDURQ�FRQ�OD�%LEOLD�DO�SDODFLR�GH�JRELHUQR�\�SROLFtDV�
JROSLVWDV�DUUDQFDURQ�ODV�ZLSKDODV�GH�VXV�XQLIRUPHV��UHVWDXUDED�DVt�HO�EXHQ�
indio la simbología del amo.
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El imperialismo, mediante sus DDD, retoma esa estrategia colonial, la 
UHDFWXDOL]D� H� LPSOHPHQWD� LQWHQVLYDPHQWH� D� SDUWLU� GH� OD� OODPDGD� década 
ganada, cuando gobiernos populares y mandatarios que se parecen a sus 
SXHEORV�HPSLH]DQ�D�JREHUQDU�HQ�$PpULFD�/DWLQD.�'H�HVWH�PRGR��VH�FRPLHQ]D�
D�LQVWDODU�XQD�UHSUHVHQWDFLyQ�PXQGLDO�GH�XQD�́ EXHQDµ�\�XQD�́ PDODµ�L]TXLHUGD�
HQ�QXHVWUR�FRQWLQHQWH��0LHQWUDV�OD�EXHQD�L]TXLHUGD�HV�UHSUHVHQWDGD�FRPR�
aquella que no cuestiona la economía de mercado, que es amigable con 
OD� LQYHUVLyQ� H[WUDQMHUD� �pro-inversión HV� HO� PDQWUD�� \� UHVSHWXRVD� GH� OD�
democracia, que, por lo tanto, es seria y políticamente madura�, la mala 
L]TXLHUGD�VHUtD�SROtWLFDPHQWH�DXWRULWDULD�\�HFRQyPLFDPHQWH�GHVDVWURVD��(Q�
HVD�UHSUHVHQWDFLyQ��HQ�XQ�H[WUHPR�VH�XELFDED�&KLOH��KDVWD�TXH�OHV�OOHJy�HO�
HVWDOOLGR�VRFLDO�GH�RFWXEUH�GH�������\�HQ�HO�RWUR��&XED�\�9HQH]XHOD�

(IHFWLYDPHQWH�� D� SDUWLU� GHO� WULXQIR�GHO�3UHVLGHQWH�+XJR�&KiYH]� HQ������
REVHUYDPRV� XQD� H[WHQVD� H� LQWHQVD� DGKHVLyQ�PHGLiWLFR�GLVFXUVLYD� GH� ORV�
'''�D�HVD�WHVLV�GH�OD�EXHQD�PDOD�L]TXLHUGD�TXH�UHWRPD�XQD�FRQWLQXLGDG�
KLVWyULFD�FRQ�ODV�GLVWRUVLRQHV�FRQVWUXLGDV�GXUDQWH�OD�GRPLQDFLyQ�FRORQLDO��
No son sólo sus medios, es una batalla comunicacional amplia de la que 
WDPELpQ�SDUWLFLSDQ�DFWLYDPHQWH�ORV�LQWHOHFWXDOHV�GH�GHUHFKD�FRPR�9DUJDV�
/ORVD�� &DUORV� &DVWDxHGD� R� )HUQDQGR� +HQULTXH� &DUGRVR�� RSLQyORJRV�
GHFDGHQWHV�FRPR�-DLPH�%D\O\��FDQWDQWHV�GHFUpSLWRV�FRPR�0LJXHO�%RVp�\�
WDPELpQ��SRU�VXSXHVWR��ODV�UHGHV�VRFLDOHV��(V�GHFLU��YHPRV�WRGR�XQ�bloque 
comunicacional� RSHUDQGR� HQ� IXQFLyQ� GH� OD� SRSXODUL]DFLyQ� PXQGLDO� GH�
HVWD� WHVLV�ELQDULD�FX\D�ÀQDOLGDG�HV� LQVWDODU�HVWH�HVTXHPD�LQWHUSUHWDWLYR�\�
consolidarlo culturalmente para contrarrestar, en el plano ideológico, la 
DSDULFLyQ�GH�DOWHUQDWLYDV�SROtWLFDPHQWH� VREHUDQDV�\�KDFHU� DSDUHFHU� HQ�HO�
SODQR� RSHUDWLYR� OD� LQWHUYHQFLyQ� IRUiQHD� FRPR� EHQHYROHQWH� \� QHFHVDULD��
FRPR�´KXPDQLWDULDµ��

 
El pueblo tonto que elige mal

8QD�YH]�FRQVWUXLGD�OD�GLFRWRPtD�HQWUH�OD�EXHQD�\�OD�PDOD�L]TXLHUGD��OD�WiFWLFD�
GLVWRUVLRQDGRUD�SDVD�D�XQ�VLJXLHQWH�SDVR�SDUD�H[SOLFDU�D�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD�
PXQGLDO�GH�FyPR�HV�SRVLEOH�TXH�OD�PDOD�L]TXLHUGD�WULXQIH�HQ�ODV�XUQDV��/D�
FXHVWLyQ�HV�FyPR�UHVROYHU�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�OD�SDUDGRMD�GH�TXH�OtGHUHV�
FRPR�&KiYH]��(YR�R�0DGXUR��UHSUHVHQWDGRV�FRPR�GLFWDGRUHV�H�LJQRUDQWHV��
WULXQIHQ� HOHFWRUDOPHQWH�� HQ� HO� PDUFR� GH� OD� IRUPDOLGDG� LQVWLWXFLRQDO�

7 Sin duda, los mejores exponentes de esa para el imperialismo “buena izquierda” 
son los casos de los ex Presidentes ‘socialistas’ de Chile, Ricardo Lagos y Michelle 
Bachelet.
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EXUJXHVD��8QD�PDQHUD�GH�KDFHUOR�HV�DWDFDQGR�D�TXLHQHV�YRWDQ�SRU�HOORV��HV�
decir, distorsionando la representación mediática de sus electores/as. 

(QWRQFHV�HO�SXHEOR�FXDQGR�HV�PRVWUDGR��OR�TXH�RFXUUH�SRFR��JHQHUDOPHQWH�VH�
OR�LQYLVLELOL]D���OR�HV�FRPR�VXMHWR�HPRFLRQDO�SRFR�UDFLRQDO�\�GHVLQIRUPDGR��
Es decir, como un actor no legitimado en el proceso electoral, sugiriéndose, 
GH�HVWH�PRGR��TXH�VXV�DFFLRQHV�SROtWLFDV�WLHQHQ�SRFD�YDOLGH]�\�VRQ�HUUDGDV��
8Q�SXHEOR�FLHJR�\�SROtWLFDPHQWH�LQWHUGLFWR�HV�XQD�EXHQD�H[SOLFDFLyQ�SDUD�
TXH�ODV�DXGLHQFLDV�GHO�PXQGR�RFFLGHQWDO�VHSDQ�LQWHUSUHWDU�HO�KHFKR�GH�TXH�
HO�SXHEOR�VLJXH�YRWDQGR�SRU�OtGHUHV�GH�OD�PDOD�L]TXLHUGD�

'H� HVWH� PRGR�� HQ� XQ� HVIXHU]R� SRU� KDFHU� HQFDMDU� HQ� ORV� PDUFRV� GH� ODV�
audiencias situaciones anómalas��ODV�HVWUDWHJLDV�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV�
GH�ORV�'''�LQWHQWDQ�LQVWDODU�PDUFRV�LQWHUSUHWDWLYRV�HQ�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD�
PXQGLDO�TXH�SHUPLWDQ�VHSDUDU�HO�YRWR�GH�OD�GHPRFUDFLD��\�FXHVWLRQDU��GH�
este modo, las credenciales democráticas de Presidentes como Nicolás 
0DGXUR�R�(YR�0RUDOHV��HOHJLGRV�HQ�SURFHVRV�SURIXQGDPHQWH�SDUWLFLSDWLYRV�
\� GHPRFUiWLFRV�� \� GHQXQFLDU� GpÀFLW� GHPRFUiWLFR� HQ� XQ� SDtV� TXH� FRPR�
9HQH]XHOD� WLHQH� ´HO� PHMRU� VLVWHPD� HOHFWRUDO� GHO� PXQGRµ� �-LPP\� &DUWHU�
GL[LW��
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DWb^[WYgW��Ua`fdSfScgW�k�SfScgW� 
VW�^ae�6[ebae[f[hae�VW^�6WeS^[W`fa
+HPRV�KDEODGR�DFHUFD�GH� OR�TXH� UHÁHMDQ� ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV�FRPR�
DFWRUHV�VRFLDOHV��WDPELpQ�GH�OR�TXH�KDFHQ�FRPR�GLVSRVLWLYRV�GHO�GHVDOLHQWR�
HQ�HO�SODQR�LGHROyJLFR�D�WUDYpV�GH�VXV�GLVFXUVRV��9HDPRV�DKRUD�FyPR�HVWRV�
DFWRUHV�SROtWLFRV� LQWHUYLHQHQ�\D�RSHUDWLYDPHQWH�� GHVGH� VXV�SRVLFLRQHV�GH�
IXHU]D��FRQWUD�ORV�SURFHVRV�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�VRFLDO�

3DUWDPRV�FRQ�DOJR�GH�KLVWRULD�QXHVWUD��<D�OR�PHQFLRQiEDPRV��OD�SULPHUD�
GpFDGD�GHO�VLJOR����VLJQLÀFy�SDUD�OD�GHUHFKD�XQ�PRPHQWR�HQ�TXH�IXHU]DV�
SURJUHVLVWDV� \� GH� L]TXLHUGD� OD� GHVSOD]DURQ� GH� ORV� JRELHUQRV� HQ� SDUWH�
importante del continente. Estos WULXQIRV� LPSOLFDURQ�� HQWUH� RWURV�� OD�
UHFRQÀJXUDFLyQ�GHO�VLVWHPD�GH�SDUWLGRV�HQ�ORV�SDtVHV�VXGDPHULFDQRV��&RQ�
OD�DSDULFLyQ�GH�QXHYRV�OtGHUHV�\�OLGHUHVDV��GH�QXHYDV�PD\RUtDV�SROtWLFDV�\�GH�
QXHYRV�UHIHUHQWHV��ORV�SDUWLGRV�WUDGLFLRQDOHV��DOLDGRV�GHO�LPSHULDOLVPR�\�TXH�
KDEtDQ�GLULJLGR�HO�GHVWLQR�GH�VXV�SDtVHV�HQ�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV��FRPHQ]DURQ�
D�VHU�VHULDPHQWH�FXHVWLRQDGRV��GHVSOD]DGRV�\�HQ�RFDVLRQHV�PDUJLQDGRV��(Q�
XQ�VHQWLGR�JUDPVFLDQR��VH�IXH�FRQIRUPDGR�XQ�QXHYR�OLGHUD]JR�SROtWLFR�H�
LQWHOHFWXDO��XQ�QXHYR�EORTXH�GH�SRGHU�

3DUWLGRV� FRQ� GpFDGDV� GH� H[LVWHQFLD�� TXH� MXJDURQ� XQ� URO� FODYH� HQ� OD�
instalación y legitimación del neoliberalismo en el continente, como 
$OLDQ]D�'HPRFUiWLFD� �$'��\�&RPLWp�GH�2UJDQL]DFLyQ�3ROtWLFD�(OHFWRUDO�
,QGHSHQGLHQWH�� �&RSHL��� HQ� 9HQH]XHOD�� HO� 3DUWLGR� 6RFLDO� &ULVWLDQR� GH�
(FXDGRU�� HO� 0RYLPLHQWR� 1DFLRQDOLVWD� 5HYROXFLRQDULR� HQ� %ROLYLD� HWF��
VXIULHURQ�GHEDFOHV�HOHFWRUDOHV�DQWH�ORV�DUUROODGRUHV�\�UHSHWLGRV�WULXQIRV�GHO�
0RYLPLHQWR�DO�6RFLDOLVPR��0$6��HQ�%ROLYLD��HO�3DUWLGR�6RFLDOLVWD�8QLGR�
GH�9HQH]XHOD��$OLDQ]D�3DtV�HQ�(FXDGRU��)UHQWH�$PSOLR�HQ�8UXJXD\��3DUWLGR�
GH�ORV�7UDEDMDGRUHV�HQ�%UDVLO��HWF��(O�VLVWHPD�SROtWLFR�WUDGLFLRQDO�VH�WRUQy�
PX\�LQHVWDEOH��OR�TXH�SURYRFy�GLQiPLFDV�FHQWUtIXJDV��XQD�UHFRQÀJXUDFLyQ�
GHO�PDSD�SROtWLFR��HO�UHSOLHJXH�GH�ODV�DQWLJXDV�RUJDQL]DFLRQHV�SDUWLGDULDV�\�
OD�FRQVROLGDFLyQ�GH�QXHYDV�
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El Repliegue: el sistema de medios  
como estructura de retaguardia.

(Q�GLFKR�FRQWH[WR�GH�LQHVWDELOLGDG�GH�ODV�HVWUXFWXUDV�SROtWLFDV�WUDGLFLRQDOHV�
GH� OD� EXUJXHVtD�� GH�GHELOLGDG�GH� ODV� IXHU]DV� FRQVHUYDGRUDV� \�GH� UHODWLYR�
GHVFRQFLHUWR� GHO� LPSHULDOLVPR�� HO� VLVWHPD� GH� PHGLRV� FRQÀJXUDGR�
GXUDQWH� ODV�GpFDGDV�QHROLEHUDOHV�DFWXy�PXFKR�PiV�DOOi�GH� VX�GLPHQVLyQ�
FRPXQLFDFLRQDO��RSHUy�FRPR�HVWUXFWXUD�GH�UHSOLHJXH�GH�OD�GHUHFKD�

(IHFWLYDPHQWH�� DQWH� HO� DYDQFH� GH� OD� L]TXLHUGD�� IUHQWH� D� XQ� HVFHQDULR�
LPSUHYLVWR��FRQ�QXHYRV�OtGHUHV�\�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV�IXHUWHV��HO�VLVWHPD�
GH� PHGLRV� VH� WUDQVIRUPy� HQ� OD� UHWDJXDUGLD� HVWUDWpJLFD� D� OD� FXDO� KXLU��
HQ� OD� FXDO� UHDJUXSDUVH� \� GHVGH� OD� FXDO� IRUWDOHFHU� WULQFKHUD� SDUD� IXWXURV�
FRQWUD�DWDTXHV��6H�WUDWD�GH�XQD�JUDQ�OHFFLyQ�SDUD�OD�L]TXLHUGD�TXH�GHEH�VHU�
LQFRUSRUDGD�D�QXHVWUR�DSUHQGL]DMH�KLVWyULFR��

(VWR�IXH�SRVLEOH�SRUTXH�ORV�FDPELRV�SROtWLFRV�SURJUHVLVWDV�LPSXOVDGRV�SRU�
QXHVWURV�JRELHUQRV��VL�ELHQ�SHUPLWLHURQ�GHVSOD]DU�D�ODV�ROLJDUTXtDV�GHO�SRGHU�
HMHFXWLYR�� DSHQDV�PRGLÀFDURQ� ODV� UHODFLRQHV�PHGLRV�(VWDGR�� FRQVWUXLGDV�
GXUDQWH�ODV�GpFDGDV�QHROLEHUDOHV�GH�ORV�¶���\�¶���

/RV� UHSUHVHQWDQWHV� SROtWLFRV� GH� OD� ROLJDUTXtD�� FRQYHUWLGRV� HQ�PLQRUtD� HQ�
ORV� SRGHUHV� HMHFXWLYRV� \� OHJLVODWLYRV�� VH� YLHURQ� REOLJDGRV� D� UHDFFLRQDU� \�
EXVFDU�RWUDV�IRUPDV�HQ�VX� OXFKD�FODVLVWD�SRU�HO�FRQWURO�GH� ODV�HVWUXFWXUDV�
GHFLVLRQDOHV� GHO� SRGHU� SROtWLFR�� &RPR� GLMR� HQ� DTXHO� HQWRQFHV� HO� H[�
YLFHSUHVLGHQWH� EROLYLDQR��ÉOYDUR�*DUFtD�/LQHUD�� ´HO� EORTXH� GH� SRGHU� GHO�
YLHMR�(VWDGR��FDUHQWH�GH�XQ�QXHYR�SUR\HFWR�SROtWLFR�JHQHUDO��VH�KD�UHSOHJDGR��
(VWDPRV� DQWH� XQ� QXHYR� VLVWHPD� SROtWLFR� GRQGH� VH� HVWiQ� UHFRQÀJXUDQGR�
FLQFR�DVSHFWRV��ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�FODVLVWDV�\�FXOWXUDOHV�GHO�QXHYR�EORTXH�GH�
SRGHU�HVWDWDO��ODV�QXHYDV�IXHU]DV�SROtWLFDV�GXUDGHUDV�HQ�HO�SDtV��ORV�QXHYRV�
OLGHUD]JRV� JHQHUDFLRQDOHV�� OD� GLVWULEXFLyQ� WHUULWRULDO� GHO� SRGHU� HVWDWDO� \��
SRU�VXSXHVWR��HO�QXHYR�VLVWHPD�GH�LGHDV�DQWDJRQL]DEOHV�D�PHGLDQR�\�FRUWR�
SOD]Rµ��*DUFtD�/LQHUD������������

En ese contexto, la estructura neoliberal del sistema de medios acogió a la 
GDxDGD�HVWUXFWXUD�SROtWLFD�GHO�EORTXH�UHDFFLRQDULR��\�GHVGH�DKt�FRPHQ]DURQ��
FRPR�QXQFD�HQ�OD�KLVWRULD��D�HMHUFHU�´OD�GLUHFFLyQ�SROtWLFD�H�LGHROyJLFD�GH�
OD� GHUHFKD� ODWLQRDPHULFDQDµ� �6DGHU�� ������ ����� 6H� WRUQDURQ� HQ� ORV� PiV�
LGHQWLÀFDEOHV�GHIHQVRUHV�S~EOLFRV�\�JXDUGLDQHV�SROtWLFRV�GH� ORV� LQWHUHVHV�
GHO� FDSLWDO� \� GHO� LPSHULDOLVPR�� &RPR� H[SOLFD� %ULWWR� ������� ���� SDUD� HO�
FDVR�GH�VX�SDtV��´HQ�9HQH]XHOD�OD�XQLYHUVDO�FRQWUDGLFFLyQ�HQWUH�PHGLRV�\�
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SDUWLGRV��VH�FRQYLUWLy�HQ�VXVWLWXFLyQµ��'HVGH�HVD�WULQFKHUD��ORV�GLULJHQWHV��
los candidatos y  los intelectuales orgánicos de la oligarquía encontraron, 
HQ�XQ�PRPHQWR�GH�]R]REUD��XQ�OXJDU�VHJXUR�GHVGH�OD�FXDO�DFWXDU�

(VWH� DFRSODPLHQWR� RUJiQLFR� GH� OD� GHUHFKD� SROtWLFD� FRQ� VX� VLVWHPD� GH�
PHGLRV� UHVXOWy� UHODWLYDPHQWH� QDWXUDO�� \D� TXH� D� SDUWLU� GH� OD� GpFDGD�
GHO� ¶��� VH� KDEtDQ� FRQVWUXLGR� \� FRQVROLGDGR� XQD� VHULH� GH� FRQGLFLRQHV�
PDWHULDOHV�REMHWLYDV�SDUD�HOOR��3RU�XQ� ODGR��JUDFLDV�D� OD� DFFLyQ�FyPSOLFH�
de los gobiernos, se desreguló el sector comunicacional, se debilitaron los 
controles antimonopólicos y se permitió la existencia de una oligopólica 
HVWUXFWXUD�GH�SURSLHGDG�TXH� IDYRUHFtD� LGHROyJLFDPHQWH�D� OD�GHUHFKD��3RU�
RWUR� ODGR�� JUDFLDV� D� OHJLVODFLRQHV� SUR�PHUFDGR�� ORV�PHGLRV� KHJHPyQLFRV�
VLJXLHURQ�JR]DQGR�GH�DOWRV�H�LQpGLWRV�JUDGRV�GH�DXWRQRPtD�IUHQWH�D�WRGRV�
los gobiernos progresistas.

$Vt�ODV�FRVDV��QR�OH�UHVXOWy�GLItFLO�D�OD�GHUHFKD�ODWLQRDPHULFDQD�FRQVWUXLU�
HQ�HO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO� VX�SURSLD�HVWUXFWXUD�GH� UHSOLHJXH�GHIHQVLYR�
para articularse y desarrollar sus estrategias políticas en un contexto 
QXHYR�� LQHVWDEOH�\�GHVIDYRUDEOH��6H�SUREy�DVt� OD�FDSDFLGDG�GH�ORV�PHGLRV�
GH�FXPSOLU�´XQ�SDSHO�DJOXWLQDGRU�GH�SULPHU�RUGHQµ��/DFODX������������\��
VREUH�HVH�SRWHQFLDO��SURYRFDU��SRU�XQ�ODGR��XQD�YHUGDGHUD�VXVWLWXFLyQ�GH�OD�
RSRVLFLyQ�SROtWLFD��\��SRU�RWUR��FRQYHUWLUVH�HQ�XQD�SOD]D�GHIHQVLYD�DQWH�OD�
RIHQVLYD�SRSXODU�TXH�GHELOLWy�\�GHVHVWDELOL]y�SRU�XQ�WLHPSR�D�ODV�IXHU]DV�GH�
OD�ROLJDUTXtD��WLHPSR�GXUDQWH�HO�FXDO�pVWD�WUDQVÀULy�GHVGH�ORV�SDUWLGRV�D�ORV�
PHGLRV�OD�IXQFLyQ�KHJHPyQLFD�GH�DUWLFXODU�D�VXV�IXHU]DV�

$O�PHQRV�WUHV�OHFFLRQHV�SDUD�OD�L]TXLHUGD�HPDQDQ�GH�HVWH�HSLVRGLR�KLVWyULFR�

� ��/D�UHODFLyQ�FDPSR�HVWDWDO�²�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO�GHEH�VHU�DERUGDGD�
como un asunto prioritario en nuestra acción político.

 • El sistema de medios puede operar como retaguardia y estructura de 
UHSOLHJXH�HQ�FDVR�GH�RIHQVLYDV�SROtWLFDV�GHO�DGYHUVDULR�

 • El sistema de medios puede cumplir un rol aglutinador y orientador 
�GRFWULQDULDPHQWH�KDEODQGR��DQWH� ORV�DWDTXHV�H[LWRVRV�GHO�DGYHUVDULR�
TXH�DOODQHQ�HO�FDPLQR�SDUD�IXWXURV�FRQWUD�DWDTXHV�
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El Contra-ataque: el media-lawfare  
como mecanismo restaurador

1R�GLJD�´ODZIDUHµ��GLJD�´PHGLD�ODZIDUHµ��

1R�EDVWD�GHFLU� ´ODZIDUHµ��/D�DFFLyQ�RSHUDWLYD� D� OD�TXH�QRV� UHIHULPRV�HV�
XQ� ELQRPLR�� ´PHGLD�ODZIDUHµ�� FRQ� VX� FDUD� FRPXQLFDFLRQDO� \� VX� FRQWUD�
cara jurídica; operan juntos y se necesitan mutuamente para que su acción 
FRQWUD�RIHQVLYD� VXUWD� HIHFWR�� &RPR� ELHQ� OR� H[SOLFy� OD� YLFHSUHVLGHQWD� GH�
$UJHQWLQD��&ULVWLQD�.LUFKQHU��FRQ�RFDVLyQ�GH� OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�VX� OLEUR�
Sinceramente HQ�/D�+DEDQD� D� SULQFLSLRV� GH� ������ ´ORV�PHGLRV� SULPHUR�
LQVWDODQ�XQD�YHUGDG��\�pVWD�OXHJR�VH�FRPSUXHED�MXUtGLFDPHQWHµ��(V��HQ�HVH�
VHQWLGR��XQ�IHQyPHQR�GH�GRV�FDUDV�\�GH�GRV�HWDSDV�

(VD�HV�OD�GLQiPLFD�\�OD�KHPRV�SRGLGR�FRPSUREDU�XQD�\�RWUD�YH]��GHVSXpV�
GHO� UHSOLHJXH� GHUHFKLVWD�� GHVSXpV� GH� KDFHUVH� IXHUWHV� HQ� OD� WULQFKHUD�
PHGLiWLFD� HPSOHDGD�FRPR� UHWDJXDUGLD� HVWUDWpJLFD��YLQR�HO� FRQWUD�DWDTXH��
eVWH�VH�GHVSOHJy�HQ�GLVWLQWRV�IUHQWHV��\�HQ�HO�FRPXQLFDFLRQDO�OD�RSHUDFLyQ�
´PHGLD�ODZIDUHµ�IXH�PX\�HÀFD]�

(IHFWLYDPHQWH�� PLHQWUDV� QXHVWURV� JRELHUQRV� MXQWR� D� ORV� PRYLPLHQWRV�
sociales ensayaban “estrategias de salida” al neoliberalismo y tratábamos 
²�FRQ�GHVLJXDO� IRUWXQD��GH�HULJLU�QXHVWUR�SURSLR�EORTXH�FRPXQLFDFLRQDO��
HOORV� LGHDEDQ�DFHOHUDGDPHQWH�HVWUDWHJLDV�GH�UHWRUQR�DO�SRGHU��(O�´PHGLD�
ODZIDUHµ�DFW~R�FRPR�FDEH]D�GH�SOD\D�

+DEODPRV�GH�XQ�VRÀVWLFDGR�PHFDQLVPR�JHR�HVWUDWpJLFR�GHO�VLJOR�����LGHDGR�
en los laboratorios del imperialismo estadounidense para iniciar una 
GLQiPLFD�GH�UHYHUVLyQ�SROtWLFD��GH�roll-back, IUHQWH�D�JRELHUQRV�QR�DÀQHV��
&RQVLVWH�HQ�XQ�XVR�FRPELQDGR�GHO�7HUFHU�\�&XDUWR�3RGHU�FRPR�KHUUDPLHQWD�
GH�LQWHUYHQFLyQ�JROSLVWD�TXH�RSHUD�FRPR�PHFDQLVPR�GH�UHVWDXUDFLyQ��)XH�
implementado en nuestro continente contra los y las máximas dirigentes de 
ORV�SURFHVRV�HPDQFLSDGRUHV��/XOD��'LOPD��/XJR��(YR��&RUUHD��%ODV��\�RWURV�
KDQ� VLGR� YtFWLPDV� GH� HVWRV�PRQWDMHV� MXUtGLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV� TXH� KDQ�
JROSHDGR�IXHUWH�DO�FDPSR�SRSXODU��(Q�HO�FHQWUR�GH�GLFKD�HVWUDWHJLD�VH�XELFDQ�
ORV�GLYHUVRV�GLVSRVLWLYRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�²�PHGLRV� WUDGLFLRQDOHV�� UHGHV�
sociales, comunicadores, periodistas, corporaciones mediáticas, matrices 
de opinión, fake news��HWF�����TXH�HQ�DOLDQ]D�FRQ�MXHFHV�\�ÀVFDOHV��PXFKRV�
GH�HOORV�IRUPDGRV�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��VRQ�HPSOHDGRV�FRPR�KHUUDPLHQWDV�
GHVHVWDELOL]DGRUDV�
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En esta combinación de recursos se emplea, en primer lugar, a los medios 
y las redes sociales para desprestigiar a los/las dirigentes con acusaciones 
HVFDQGDORVDV�\�OLJDGDV��SRU�OR�JHQHUDO��D�OD�FRUUXSFLyQ�R�HO�QDUFRWUiÀFR��/D�
´HYLGHQFLD�EDVDGD�HQ�LQIRUPDFLRQHV�GH�ORV�PHGLRVµ�EDVWD�SDUD�GHVHQFDGHQDU�
SROtWLFDV� LQWHUYHQFLRQLVWDV�� 9DOH� OD� SHQD�� SRU� HMHPSOR�� OHHU� HO� ´&RXQWU\�
5HSRUWV�RQ�7HUURULVP�������9HQH]XHODµ��GH�OD�2ÀFLQD�GH�&RQWUD�WHUURULVPR�
HVWDGRXQLGHQVH�TXH�EDVD� VXV� HYLGHQFLDV� DFHUFD�GH� ORV� YtQFXORV�GHO�(/1�
FRORPELDQR��GH�ODV�)$5&��GH�+DPDV�\�GH�+H]EROODK�FRQ�HO�JRELHUQR�GH�
9HQH]XHOD�HQ�´media reports”.

Primero se crea un juicio mediático FRQ�HO�ÀQ�GH�JHQHUDU�XQD�FLUFXQVWDQFLD�
que allane el terreno para el siguiente paso, la persecución y la sanción 
MXGLFLDO�� 1XHYDPHQWH� ORV� PHGLRV� PXHVWUDQ� HQ� OD� EDWDOOD� LGHROyJLFD� VX�
FDSDFLGDG�GH�KDFHU�SULPDU�OR�YHURVtPLO�SRU�VREUH�OR�YHUtGLFR��(V�HVH�XQ�HIHFWR�
IXHUWH�GH�ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV�HQ�HVWD�pSRFD��/DV�FDOXPQLDV�TXH�KDQ�
VLGR�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�DPSOLÀFDGDV�UHVXOWDQ�VHU��SRU�OR�JHQHUDO��IDOVDV��
SHUR� JUDFLDV� D� OD� DFFLyQ�PHGLiWLFD� DGTXLHUHQ� YLVRV� GH� YHURVLPLOLWXG�� 6H�
legitima así una ilegítima persecución política. No sólo ocurre en América 
/DWLQD��HO�JXLyQ�HV�VLPLODU�HQ�FXDOTXLHU�SDtV�GRQGH�ODV�IXHU]DV�SURJUHVLVWDV�
ORJUDQ� URPSHU� HO� FHUFR� QHROLEHUDO�� %LHQ� OR� VDEH� XQD� GH� VXV� YtFWLPDV�� HO�
SROtWLFR�HVSDxRO�\�OtGHU�GH�8QLGDV�3RGHPRV��3DEOR�,JOHVLDV��´(O�SUREOHPD�
HV�TXH� OD�GLPHQVLyQ� IXQGDPHQWDO�GH� ODV�FORDFDV�HV�PHGLiWLFD��(O� WUDEDMR�
GH� OD�SROLFtD� HQ�(VSDxD�FRQVLVWtD� HQ�GDU�XQD�DSDULHQFLD�GH� LQYHVWLJDFLyQ�
D� LQIDPLDV�� XQD� DSDULHQFLD� GH� LQYHVWLJDFLyQ� D� DFXVDFLRQHV� IDOVDV�� 'H� OR�
TXH�VH� WUDWD�HV�GH�TXH�KD\D�PXFKDV�KRUDV�GH� WHOHGLDULRV��GH� WHUWXOLDV��GH�
LQIRUPDWLYR�� GH� GLJLWDOHV� GLFLHQGR� EDUEDULGDGHV�� HVR� YD� KDFLHQGR� TXH� HO�
PHQVDMH�FDOH��/D�GLPHQVLyQ�IXQGDPHQWDO�HV�PHGLiWLFD��QR� WDQWR�SROLFLDO��
/D�PHQWLUD�HV�HO�DUPD�IXQGDPHQWDO�GH�OD�SROtWLFD�GH�DOJXQRV�VHFWRUHV��SDUD�
DWDFDU�DO�ULYDO�SROtWLFRµ��

7DO�YH]�HO�FDVR�PiV�SDUDGLJPiWLFR�GH�HVWD�DOLDQ]D�MXUtGLFR�FRPXQLFDFLRQDO�
KD� VLGR� HO� GH� -XOLDQ�$VVDQJH�� IXQGDGRU� GH�:LNLOHDNV�� (IHFWLYDPHQWH�� HO�
PHGLD�ODZIDUH� IXH� HO�PHFDQLVPR�SDUD� DQXODU� D�$VVDQJH�\� HQFHUUDUOR� GH�
SRU� YLGD�� GHVSXpV� GH� TXH� pVWH� UHYHODUD� FUtPHQHV� GH� JXHUUD�� EODQTXHR�GH�
capitales, espionaje y corrupción en la élite mundial. Seguramente la 
PD\RUtD� GH� QRVRWURV�DV� KHPRV� HVFXFKDGR� DFHUFD� GH� ODV� DFXVDFLRQHV� GH�
YLRODFLyQ�\�DEXVR�VH[XDO�TXH�FLUFXODQ�FRQWUD�HO�DXVWUDOLDQR�\�TXH�IXHURQ�ODV�
TXH�ORJUDURQ�DUULQFRQDUOR��LQPRYLOL]DU�\�GHVSUHVWLJLDUOR�DQWH�EXHQD�SDUWH�
GH� OD� RSLQLyQ� S~EOLFD�PXQGLDO� TXH� VLJXLy� HVH� HQMXLFLDPLHQWR�PHGLiWLFR��
KDVWD� VX� VHFXHVWUR� GH� OD� HPEDMDGD� HFXDWRULDQD� HQ� /RQGUHV�� (VWDV� IDOVDV�
8 Entrevista a Pablo Iglesias, 3 de julio de 2020, Radio Nacional de España.
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acusaciones incluso lograron que parte del mundo progresista y buena 
SDUWH�GHO�PRYLPLHQWR�IHPLQLVWD�VH�DOHMDUD�\�GHVLQWHUHVDUD�SRU�VX�FDVR�

6LQ�HPEDUJR��ODV�YLRODFLRQHV�\�DEXVRV�VH[XDOHV�VyOR�H[LVWLHURQ�HQ�OD�PHQWHV�
GH�HGLWRUHV�\�SHULRGLVWDV�TXH�HQ�FRQQLYHQFLD�FRQ�VHUYLFLRV�GH�LQWHOLJHQFLD�
�ODV�FORDFDV��FRPR�GLFH�3DEOR�,JOHVLDV��FRQVWUX\HURQ�XQ�MXLFLR�PHGLiWLFR�HQ�
EDVH�D�SUXHEDV�LQH[LVWHQWHV�TXH��QR�REVWDQWH��ORJUDURQ�LQVWDODU�XQD�VRVSHFKD�
PXQGLDO��(O�PLVPR�UHODWRU�HVSHFLDO�GH�OD�218�VREUH�OD�7RUWXUD�\�7UDWRV�
&UXHOHV��1LOV�0HL]HU�� TXLHQ� SRU� XQ� WLHPSR� VH� QHJy� D� LQYHVWLJDU� HO� FDVR��
OR� UHFRQRFH�� ´<R� WDPELpQ� SHUGt�PL� HQIRTXH�� D� SHVDU� GH�PL� H[SHULHQFLD�
SURIHVLRQDO��TXH�GHEHUtD�KDEHUPH�KHFKR�HVWDU�PiV�DOHUWD��$O�SULQFLSLR�PH�
QHJXp�D�YHU�HO�FDVR��PL�LPSUHVLyQ��HQ�JUDQ�PHGLGD��HVWXYR�LQÁXLGD�SRU�ORV�
PHGLRVµ��6X�DFWLWXG�FDPELy�OXHJR�TXH�HQ������VHFXHVWUDUDQ�D�$VVDQJH�GH�
OD�HPEDMDGD�HFXDWRULDQD��RFDVLyQ�HQ�TXH�SRU�SULPHUD�YH]�0HL]HU��HQ�YH]�
GH�LQIRUPDUVH�DFHUFD�GH�HVWH�FDVR�HQ�ORV�PHGLRV��OR�KL]R�FRQ�GRFXPHQWRV�
IXHQWH� GH� OD� GHIHQVD� GH� $VVDQJH�� ´5iSLGDPHQWH� UHVXOWy� HYLGHQWH� TXH�
DOJR�QR�HVWDED�ELHQ��¢SRU�TXp�XQD�SHUVRQD�HVWDUtD�VXMHWD�D�QXHYH�DxRV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�SUHOLPLQDU�SRU�YLRODFLyQ�VLQ�TXH�QXQFD�VH�KD\DQ�SUHVHQWDGR�
FDUJRV"�,PDJtQHVH�VHU�DFXVDGR�GH�YLRODFLyQ�GXUDQWH�QXHYH�DxRV�SRU�WRGR�HO�
aparato estatal y los medios de comunicación, sin tener la oportunidad de 
GHIHQGHUVH�SRUTXH�QXQFD�VH�SUHVHQWDURQ�FDUJRVµ�

+H�DKt�HO�MXLFLR�PHGLiWLFR�YHUVXV�HO�MXLFLR�OHJDO��PLHQWUDV�HQ�HO�SULPHUR�VH�OR�
DFXVDED�D�$VVDQJH�GH�GHOLWRV�VH[XDOHV��QXQFD�HQ�QLQJ~Q�MX]JDGR�GHO�PXQGR�
XQD�PXMHU�IRUPXOy�XQD�DFXVDFLyQ�R�GHQXQFLD�GH�HVD�QDWXUDOH]D��(O�SURSLR�
UHODWRU�� GHVSXpV� GH� OHHU� ORV� H[SHGLHQWHV� MXGLFLDOHV� OR� FRQÀUPD�� ´$SHQDV�
SRGtD�FUHHU�OR�TXH�OHtD��VHJ~Q�HO�WHVWLPRQLR�GH�OD�PXMHU�HQ�FXHVWLyQ��QXQFD�
VH�SURGXMR�XQD�YLRODFLyQ��1R�VyOR�HVR��OD�SROLFtD�GH�(VWRFROPR�FDPELy�HO�
testimonio de la mujer para que, de alguna manera, pareciera una posible 
YLRODFLyQ��(O����GH�DJRVWR�GH�������XQD�PXMHU�OODPDGD�6�:��HQWUy�HQ�XQD�
comisaría de Estocolmo junto con una segunda mujer llamada A.A. La 
SULPHUD�� 6�:�� GLMR� TXH� KDEtD� WHQLGR� UHODFLRQHV� VH[XDOHV� FRQVHQWLGDV� FRQ�
-XOLDQ� $VVDQJH�� SHUR� TXH� pO� QR� KDEtD� XVDGR� FRQGyQ�� 'LMR� TXH� DKRUD� OH�
SUHRFXSDED�TXH�SXGLHUD�HVWDU� LQIHFWDGD�FRQ�9,+�\�TXHUtD�VDEHU�VL�SRGtD�
REOLJDU� D� $VVDQJH� D� KDFHUVH� XQD� SUXHED� GH� 9,+�� (OOD� GLMR� TXH� HVWDED�
realmente preocupada. La policía anotó su declaración e inmediatamente 
LQIRUPy� D� ORV� ÀVFDOHV�� ,QFOXVR� DQWHV� GH� TXH� SXGLHUDQ� WHUPLQDU� ODV�
SUHJXQWDV��VH�LQIRUPy�D�6�:��GH�TXH�$VVDQJH�VHUtD�DUUHVWDGR�EDMR�VRVSHFKD�
GH�YLRODFLyQ��6�:��VH�VRUSUHQGLy�\�VH�QHJy�D�FRQWLQXDU�FRQ�HO�LQWHUURJDWRULR��
0LHQWUDV� WRGDYtD� HVWDED� HQ� FRPLVDUtD�� HOOD� OH� HVFULELy� XQ�PHQVDMH� D� XQD�
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amiga diciéndole que no quería incriminar a Assange, que solo quería que 
VH�KLFLHUD�XQD�SUXHED�GH�9,+��SHUR�TXH� OD�SROLFtD� DSDUHQWHPHQWH�HVWDED�
LQWHUHVDGD� HQ� ¶SRQHUOH� ODV� PDQRV� HQFLPD·�� 6�:� QXQFD� DFXVy� D� -XOLDQ�
$VVDQJH�GH�YLRODFLyQ��(OOD�VH�QHJy�D�UHVSRQGHU�PiV�SUHJXQWDV�\�VH�IXH�D�VX�
FDVD��6LQ�HPEDUJR��GRV�KRUDV�GHVSXpV�DSDUHFLy�XQ�WLWXODU�HQ�OD�SRUWDGD�GH�
Expressen��XQ�WDEORLGH�VXHFR��TXH�GHFtD�TXH�$VVDQJH�HUD�VRVSHFKRVRV�GH�
KDEHU�FRPHWLGR�GRV�YLRODFLRQHVµ��

&RPR�YHPRV�HO�media-lawfare�TXH�LQYROXFUD�D�DFWRUHV�GHO�FDPSR�PHGLiWLFR��
el judicial y el policial puede generar climas de opinión contundentes 
\�HQJDxDU� LQFOXVR�D� H[SHUWRV�� OR�TXH� IDFLOLWD��SRU� VXSXHVWR�� OD�SHUVHFXFLyQ�
SRVWHULRU�GH�ORV�ODV�LQFXOSDGRV�HQ�EDVH�D�SUXHEDV�IDOVDV�R�LQFOXVR�LQH[LVWHQWHV�

¿Qué tienen en común el Tercer y el Cuarto Poder, que son las áreas desde 
donde se posibilita este mecanismo? Se trata de los sistemas más alejados 
del control social, aún más que los poderes legislativo y ejecutivo. El voto, el 
sufragio, las urnas no juegan rol alguno en el caso de los tribunales y de los 
medios, a diferencia de lo que ocurre con otros poderes institucionalizados.

Por lo mismo, el uso instrumental del sistema jurídico y del mediático 
HV� SHUIHFWDPHQWH� IDFWLEOH� SDUD� ODV� IXHU]DV� UHDFFLRQDULDV� ORFDOHV�� VXMHWDV�
al mando operacional del imperialismo. En América Latina, bajo su 
GLUHFFLyQ� KDQ� OLEUDGR� XQD� EDWDOOD� TXH� OHV� KD� SHUPLWLGR� FUHDU� FRQGLFLRQHV�
de posibilidad para su retorno a la administración política del Estado, luego 
GH�KDEHU�VLGR�H[SXOVDGRV�GH�DKt�SRU�PiV�GH�XQD�GpFDGD��(Q�HVH�VHQWLGR��HO�
imperialismo encontró en el media-lawfare un mecanismo de restauración, 
TXH�HV�XQ�PHFDQLVPR�GH�pSRFD��1R�HV�HO�~QLFR��SRU�VXSXHVWR��HO�GLQHUR��ORV�
DVHVLQDWRV��ORV�EORTXHRV�\�OD�SURYRFDFLyQ�PLOLWDU�DFW~DQ�DO�XQtVRQR��3HUR�HQ�
HO��QHFHVDULR��SODQR�LGHROyJLFR�pVWH�HV�HO�TXH�KD�RSHUDGR�D�PRGR�GH�FRQWUD�
RIHQVLYD�SUHGLOHFWD��

Se trata de una característica de la actual batalla comunicacional de la cual 
GHEHPRV�WRPDU�QRWDV�SDUD�IXWXUDV�FRQIURQWDFLRQHV��(Q�HOOD�ORV�GLVSRVLWLYRV�
FRPXQLFDFLRQDOHV�GH�OD�GHUHFKD�MXHJDQ�XQ�SDSHO�SURWDJyQLFR��OLEHUDQGR�D�GLDULR�
\�FRQFHUWDGDPHQWH�GRVLV�GH�LGHRORJtD��IDOVHGDGHV��YHQHQR�\�DWDTXHV�FRQWUD�
ODV�IXHU]DV�SURJUHVLVWDV�TXH�VH�YDQ�DVHQWDQGR�VHPLyWLFD�\�VLPEyOLFDPHQWH��
SHUPHDQGR�DVt�D�XQD�SDUWH�LPSRUWDQWH�GH�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD��. 

9 Entrevista completa al relator de la ONU en https://www.eldiario.es/internacional/
relator-onu-julian-assange-condenado_128_1114383.html

10 Es importante insistir en que esta estrategia de la derecha se ha visto facilitada 
por los errores de gestión, corrupción y desconexión con las bases populares que 
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&RPR� YHPRV�� OD� GHUHFKD� FRPSUHQGH� SHUIHFWDPHQWH� OD� LPSRUWDQFLD� YLWDO�
de superestructuras como la jurídica y la mediática para su actuar, y las 
FXLGD� FRPR� IRUWDOH]DV� TXH� SHUPLWHQ� HQ� WLHPSRV� GLItFLOHV� HO� UHSOLHJXH�
SULPHUR�\�OXHJR�OD�JHQHUDFLyQ�GH�WiFWLFDV�FRQWUD�RIHQVLYDV�TXH�FRQWULEX\HQ�
VLJQLÀFDWLYDPHQWH�HQ�HO�DVDOWR�\�UHWRPD�GHO�SRGHU��(VDV�VXSHUHVWUXFWXUDV��
DSHQDV� PRGLÀFDGDV� SRU� ORV� JRELHUQRV� SURJUHVLVWDV�� VH� FXLGDQ� FRPR� VH�
FXLGDQ� ODV� WULQFKHUDV�HQ�XQD�JXHUUD��$Vt� IXH�SRVLEOH�TXH� WUDV�HO�GHVDORMR�
GH� OD�GHUHFKD�GHO�SRGHU�(MHFXWLYR�HQ� OD�SULPHUD�GpFDGD�GHO� VLJOR����\�D�
SHVDU�GH�QXHVWUR�DYDQFH�SRSXODU��ODV�IXHU]DV�UHDFFLRQDULDV�XVDUDQ�ORV�GRV�
SRGHUHV�PiV� DXWyQRPRV� \� DOHMDGRV� GH� OD� FLXGDGDQtD� SDUD� FRQIRUPDU� XQ�
mecanismo golpista de retorno. La batalla comunicacional tiene pues esas 
GLPHQVLRQHV��XQDV�TXH�D�SHVDU�GH�VX�QDWXUDOH]D�LGHROyJLFR�VHPLyWLFD�WLHQHQ�
consecuencias muy materiales.

6W�^S�dWfSYgSdV[S�S�^S�Ua`fdSaXW`e[hS,� 
de la fase crónica a la fase aguda de la batalla comunicacional

/D� HWDSD� GH� UHSOLHJXH� GHUHFKLVWD� IXH� XQD� IDVH� TXH� OHV� VLUYLy� SDUD� HO�
UHDJUXSDPLHQWR��UH�RUGHQDPLHQWR�GH�ÀODV�\��VREUH�WRGR��HO�DFRPRGR�DO�QXHYR�
FRQWH[WR�SROtWLFR�VLJQDGR�SRU� OD�SpUGLGD�GHO�SRGHU�HMHFXWLYR�\� OHJLVODWLYR�
TXH�SDVDURQ�D�PDQRV�GH� IXHU]DV�SROtWLFDV�GH� L]TXLHUGD�R�SURJUHVLVWDV�HQ�
gran parte del continente.

3HUR�OD�GHUHFKD�WLHQH�OD�FXHVWLyQ�HVWUDWpJLFD�PX\�FODUD�\�HO�SDVDMH�D�OD�FRQWUD�
RIHQVLYD� VLHPSUH� HV� VyOR� FXHVWLyQ� GH� WLHPSR��(Q� HVD� GLQiPLFD� SRGHPRV�
distinguir que en la etapa de retaguardia el uso de los medios tradicionales 
�WHOHYLVLyQ��SUHQVD��UDGLR��UHYLVWDV��IXH�IXQGDPHQWDO��SHUR�SRVWHULRUPHQWH��
FXDQGR�VH�SDVD�D� OyJLFD�GHO�FRQWUD�DWDTXH�HO�XVR�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�VH�
YXHOYH�GH�OD�PD\RU�LPSRUWDQFLD�

/D� SULPHUD� HWDSD� OD� OODPDUHPRV� OD� ´IDVH� FUyQLFDµ� GH� OD� EDWDOOD�
comunicacional, en ésta los medios tradicionales juegan un papel 
protagónico diseminando de manera prolongada ideología de desaliento, 
GH� GHVPRUDOL]DFLyQ� \� GH� GHVSRMR� GH� OHJLWLPLGDG� D� ODV� DXWRULGDGHV�
GHPRFUiWLFDPHQWH�HOHFWDV��GH�´YHQHQRµ��FRPR�GLUtD�)LGHO���3RVWHULRUPHQWH�
en muchos casos han mostrado los gobiernos anti-neoliberales y que sirvieron para 
el proceso de criminalización de los gobiernos populares. El socavamiento de la 
legitimidad no sólo se explica por variables comunicacionales y externas a nuestro 
campo, en ese sentido, vale la pena no olvidar que la praxis política es una variable 
importantísima para la potencial creación de imaginarios.
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OD� DFFLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� UHDFFLRQDULD� SDVD� D� OD� ´IDVH� DJXGDµHQ� FX\R�
centro está la acción de las redes sociales y medios digitales, y en la cual 
VH�DSXHVWD�SRU�HO�HIHFWR�KLSRGpUPLFR�\�GLUHFWR�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��$PEDV�
IDVHV�VXPDQ��.

'H�DFXHUGR�D�FDGD�FRQWH[WR�VH�HOLJH�OD�UHG�VRFLDO�TXH�VH�SULRUL]DUi�SDUD�OD�
IDVH� DJXGD��(Q�((�88��7UXPS�RSWy�SRU�)DFHERRN� �)E��SDUD� OD� RIHQVLYD�
HQ� VX� FDPSDxD� HOHFWRUDO� \� HO� DVDOWR� ²� OOHQR� GH� RIHQVDV��PHQWLUDV� \� IDNH�
QHZV��DO�VLOOyQ�SUHVLGHQFLDO��7LHQH�VHQWLGR��OD�SHQHWUDFLyQ�GH�HVWD�UHG�VRFLDO�
HQ�86$�HV�PX\� VXSHULRU�� SRU� HMHPSOR�� D� OD�GH�:KDWVDSS�� HO�����GH� ORV�
HVWDGRXQLGHQVHV�OD�XVD��\�HV�pVWD�VX�IXHQWH�GH�LQIRUPDFLyQ�PiV�LPSRUWDQWH��
HQ� FDPELR�� FRQ�PiV�GH�����PLOORQHV�GH�KDELWDQWHV�� QR�PiV����PLOORQHV�
XVDQ�:KDWVDSS��DO�DxR�������6LQ�HPEDUJR��\D�LQVWDODGR�HQ�HO�*RELHUQR�\�
REOLJDGR�D�SDVDU�D�OD�IDVH�FUyQLFD��KD�RSWDGR�SRU�OD�WHOHYLVLyQ�\�SRU�7ZLWWHU�
SDUD� VX� DFFLyQ� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�� D� VX� YH]�� ORV� PRYLPLHQWRV� GH�
H[WUHPD�GHUHFKD�TXH�OR�DSR\DQ�SUHÀHUHQ�<RX7XEH�SDUD�OD�GLVHPLQDFLyQ�GH�
OD�LGHRORJtD�GHO�RGLR��7XIHNHL���������/D�VLWXDFLyQ�HQ�%UDVLO��HO�RWUR�JLJDQWH�
JREHUQDGR� SRU� XQ� H[WUHPLVWD� GH� GHUHFKD�� WLHQH� VXV� SURSLDV� GLQiPLFDV��
(Q�OD�RSHUDFLyQ�GH�FRQWUD�RIHQVLYD�UHDFFLRQDULD�FRQWUD�/XOD�\�'LOPD�ORV�
PHGLRV�WUDGLFLRQDOHV�MXJDURQ�XQ�URO�FODYH�HQ�OD�GHVHVWDELOL]DFLyQ�GH�DPERV��
OLGHUDGRV�SRU� OD� FDGHQD�2·*ORER��<D�HQ�HO�JRELHUQR�� OD� H[WUHPD�GHUHFKD�
SDVD� DO� XVR� SUHIHUHQWH� GH� ODV� UHGHV� VRFLDOHV� \� RWURV� GLVSRVLWLYRV� WHFQR�
FRPXQLFDFLRQDOHV��(Q�%UDVLO����PLOORQHV�GH�SHUVRQDV�²�FHUFD�GH�XQ�����GH�
OD�SREODFLyQ����XVDQ�)DFHERRN��PLHQWUDV�HO�HPSOHR�GH�:KDWVDSS�HV�PXFKR�
PiV�LQWHQVR�\�H[WHQVR��\�OOHJD�DO�����GH�VXV�KDELWDQWHV��'H�ORV�SRFR�PiV�
GH�����PLOORQHV��XQRV�����PLOORQHV�SRVHHQ�FHOXODUHV����\�HO�����GH�HVRV�
XVXDULRV�VRQ�SDUWH�GH�XQR�R�PiV�JUXSRV�HQ�HVWD�UHG�VRFLDO��OR�TXH�GLQDPL]D�
OD�GLIXVLyQ�GH�PHQVDMHV�SRU�PHGLR�GH�HVWD�YtD��)XH�HQWRQFHV�:KDWVDSS�OD�
KHUUDPLHQWD�FRPXQLFDFLRQDO�FHQWUDO�HOHJLGD�SRU�OD�H[WUHPD�GHUHFKD�HQ�OD�
IDVH�DJXGD��'H�KHFKR��OD�HQFXHVWDGRUD�'DWDIROKD�GLR�FXHQWD�TXH�HO�����GH�
ORV�YRWDQWHV�GH�%ROVRQDUR�GHFODUy�KDEHU�GLIXQGLGR�PDWHULDO�SDUWLGDULR�SRU�
JUXSRV�GH�:KDWVDSS�

11 En todo caso, aclaremos: la cuestión central no es que se usen las redes sociales 
en una fase más que en la otra, es evidente que éstas se emplearán, lo central es el 
modo en que se opera con ellas: diseminando mentiras, destruyendo simbólicamente 
la realidad, fabricando distorsiones y desinformación sistemáticamente, comprando 
ilegalmente bases de datos, etc.; y, por supuesto, cómo la izquierda reaccionamos y 
damos batalla en ese terreno.

12 www.celag.org
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/D� � HIHFWLYLGDG� SROtWLFD� GH�:KDWVDSS� \D� VH� KDEtD� SUREDGR� HQ� DQWHULRUHV�
VLWXDFLRQHV�HQ�%UDVLO��HVSHFtÀFDPHQWH�GXUDQWH�OD�FDPSDxD�GHO�������3HUR�
FRQ�HO�HPSOHR�UHDOL]DGR�GXUDQWH�OD�FDPSDxD�GH�%ROVRQDUR�VH�GLR�XQ�VDOWR�
FXDOLWDWLYR�� ORJUiQGRVH� OOHJDU� GLUHFWDPHQWH� D� OR� TXH� GHVFULELPRV� DQWHV�
FRPR� OD� H[WHQVLyQ� ELR�FRJQLWLYD� GH� QXHVWUR� FHUHEUR� \� QXHVWURV� FXHUSRV��
ORV�FHOXODUHV�FRPR�SODWDIRUPD�GH�LQWHUYHQFLyQ�SROtWLFD��'H�HVWH�PRGR��VH�
ORJUy� DWUDHU� OD� DWHQFLyQ� SROtWLFD� GH�PXFKRV� LQGLJQDGRV� FRQ� HO� VLVWHPD� \�
FRQYHUWLU� HQ� DFWLYLVWDV� GH� FDPSDxD� D� TXLHQHV�� HQ�PHGLR� GH� VX�PDOHVWDU��
FRPSDUWtDQ�VX�GHVLOXVLyQ�FRQ�OD�GHPRFUDFLD�QHROLEHUDO��GHVFRQItDQ�GH�ORV�
PHGLRV�WUDGLFLRQDOHV��FRQFXHUGDQ�GH�TXH�HVWH�VLVWHPD�VyOR�VLUYH�D�ODV�pOLWHV�
y están aburridos del discurso políticamente correcto.

6DEHU�JHQHUDU�FRQH[LyQ�GLVFXUVLYD�FRQ�HVH�DPSOLR�HMpUFLWR�GH� LQGLYLGXRV�
irritables que sabemos que existen en las sociedades neoliberales y saber 
SROLWL]DU� HVD� UDELD� �FRPR� OD� GHUHFKD� \D� OR� HVWi� KDFLHQGR�� HV� XQ� GHVDItR�
SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�FODYH��(Q�HVH�PDUFR�OD�GHUHFKD�OH�GLR�D�:KDWVDSS�
XQ� XVR� SROtWLFR� \� GH� FDPSDxD� ad hoc. Pasaron así a la “fase aguda” 
VXVWHQWDGRV�HQ�HO�FRQWH[WR�GLJLWDO��FRQ�ÀQDQFLDPLHQWR�LUUHJXODU��XVR�RSDFR�
GH�EDVHV�GH�GDWRV��GHVWUXFFLyQ� VLPEyOLFD�GH� OR� UHDO�� FRPSUD�GH�Q~PHURV�
SHUWHQHFLHQWHV�D�VLVWHPDV�RÀFLDOHV�GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�GH�RWURV�SDtVHV�
�FRPR�3RUWXJDO�\�((�88���FUHDFLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ�UREyWLFD�GH�JUXSRV�
RULJLQDULRV�GH�:KDWVDSS��GLVSDURV�HQ�PDVD��FDEDOORV�GH�WUR\D��HWF����

(O�XVR�GH� OD�FRPXQLFDFLyQ�SDUD�H[SXOVDU�GH� ORV�JRELHUQRV�D�QXHVWURV�DV��
Pi[LPRV�DV��GLULJHQWHV�H� LPSHGLU�VX�UHWRUQR��HQWUDxD�SURIXQGRV�GHVDItRV�
SDUD�ODV�IXHU]DV�DQWL�QHROLEHUDOHV�TXH�GHEHQ�VHU�FRQVLGHUDGRV��WDQWR�HQ�ODV�
VXFHVLYDV� FRQWLHQGDV� HOHFWRUDOHV�� FRPR� HQ� QXHVWUDV� WiFWLFDV� GH� GHIHQVD��
/D�HOHFFLyQ�EUDVLOHUD� IXH�XQ� ODERUDWRULR�GH� OD�GHUHFKD�SDUD� VXV�DFFLRQHV�
FRQWUD�RIHQVLYDV��\� OR�DSUHQGLGR�VHUi�LPSOHPHQWDGR��VLQ�GXGD��HQ�IXWXUDV�
HOHFFLRQHV��$�VX�YH]��HO�JROSH�GH�%ROLYLD��FRPR�YHUHPRV�HQ�ODV�VLJXLHQWHV�
OtQHDV�� IXH� XQ� ODERUDWRULR� GH� OD� GHUHFKD� HQ� VXV� GLQiPLFDV� GH� DWDTXH�
golpista. En ambos casos se conjugaron elementos analógicos clásicos con 
VRÀVWLFDGDV� RSHUDFLRQHV� GLJLWDOHV� GH� LQWHOLJHQFLD� PLOLWDU�� <� DXQTXH� VHD�
DVLPpWULFD�OD�EDWDOOD��QR�SRGHPRV�SHOHDU�HQ�pSRFD�GH�LQWHOLJHQFLD�DUWLÀFLDO�
y big data� FRQ� DUFRV� \� ÁHFKDV�� UHIXJLiQGRQRV� HQ� GLVFXUVRV�� DFFLRQHV� \�
UXWLQDV�TXH�DSHODQ�D�XQD�QRVWDOJLD�LQPRYLOL]DGRUD�\�DFUtWLFD�

13 Durante esta fase aguda la batalla comunicacional brasilera los volúmenes 
siempre favorecieron a Bolsonaro. En Fb su cuenta tenía en la campaña 7 millones 
de seguidores, la de Haddad apenas 1 millón; en Twitter Bolsonaro tenía más de 2,6 
millones de seguidores, 5 veces más que Lula y el doble que Haddad.
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/D�QHFHVLGDG�XUJHQWH�GH�XQD�DFWXDOL]DFLyQ�UHVSHFWR�GH�ODV�QXHYDV�WpFQLFDV�
GH�FRPXQLFDFLyQ�SROtWLFD��XQ�DQiOLVLV�FUtWLFR�H[KDXVWLYR�GHO�XVR�SROtWLFR�GH�
LQWHUQHW��GH�VXV�IDVHV�\�GHO�PDUJHQ�GH�PDQLREUD�TXH�WHQHPRV�DKt�ODV�IXHU]DV�
UHYROXFLRQDULDV��DVt�FRPR�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�know how�GH�L]TXLHUGD�SDUD�
la batalla comunicacional son prioritarios y es lo que, en parte importante, 
PRWLYD�HVWH�OLEUR�

 
El Ataque: El campo comunicacional como 
WefdgUfgdS�VW�aXW`e[hS�[_bWd[S^[efS14

/XHJR� GHO� UHSOLHJXH� TXH� VLUYLy� SDUD� UHFXSHUDU� \� FRQVROLGDU� SRVLFLRQHV�
SHUGLGDV� YLQR� HO� FRQWUD�DWDTXH��/XHJR�GHO� FRQWUD�DWDTXH�� YLQR� HO� DWDTXH�\�
VH�PDQLREUy�JROSHDQGR�HQ�WRGRV�ORV�IUHQWHV�SRVLEOHV��*XHUUD�GH�SRVLFLRQHV��
JXHUUD�GH�WULQFKHUDV��JXHUUD�VXFLD��JXHUUD�VLQ�WUHJXD«�

(O�UHSOLHJXH�RUGHQDGR�GH�OD�GHUHFKD�KDFLD�OD�HVWUXFWXUD�PHGLiWLFD�RFXUULy�HQ�
WRGDV�SDUWHV�GH�QXHVWUR�FRQWLQHQWH�HQ�GRQGH�ODV�IXHU]DV�SRSXODUHV�ORJUDURQ�
OD� FRQTXLVWD� GHO� JRELHUQR�� (O� FRQWUD�DWDTXH� YLQR� OXHJR� HQ� HVRV� PLVPRV�
SDtVHV��DXQTXH�VX�H[SUHVLyQ�PiV�DYDQ]DGD��D�PRGR�GH�ODERUDWRULR��IXH��FRPR�
VHxDODPRV�HQ�HO�SXQWR�DQWHULRU��OR�RFXUULGR�HQ�%UDVLO��(Q�FXDQWR�DO�DWDTXH��
OD�H[SUHVLyQ�GH�DYDQ]DGD�\�OD�PiV�VRÀVWLFDGD�OD�SXGLPRV�YHU�D�ÀQHV�GH������
HQ�%ROLYLD��GXUDQWH�HO�JROSH�GH�(VWDGR�FRQWUD�(YR�0RUDOHV��3RU�OR�PLVPR��
OR� REVHUYDUHPRV�PiV� GH� FHUFD� HQ� ODV� SUy[LPDV� SiJLQDV�� SXHV� HV� XQ� FDVR�
SDUDGLJPiWLFR�GH�FyPR�HO�HQHPLJR�HPSOHD�OR�WHFQR�FRPXQLFDFLRQDO�SDUD�OD�
EDWDOOD��SDUD�OD�FRQVSLUDFLyQ�SROtWLFD�\�SDUD�GHVHVWDELOL]DFLyQ�VRFLDO�

(IHFWLYDPHQWH��UHVXOWD�HYLGHQWH�TXH�HO�JROSH�FRQWUD�(YR�0RUDOHV�HQ�QRYLHPEUH�
GH������IXH�PLQXFLRVDPHQWH�SODQLÀFDGR�\�UH~QH�WRGDV�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GH�
OD�JXHUUD�LUUHJXODU�R�KtEULGD�GH�GLVHxR�HVWDGRXQLGHQVH��6H�WUDWy�GH�XQ�JROSH�
TXH�FRPELQy�PRGDOLGDGHV�FRQRFLGDV��SURQXQFLDPLHQWRV�PLOLWDUHV��UHSUHVLyQ��
PDVDFUHV��HWF���FRQ�RWUDV�QXHYDV��HVSHFLDOPHQWH�HQ�OD�GLPHQVLyQ�WHFQROyJLFD�
FRPXQLFDFLRQDO��(Q�HVD�OtQHD�YLPRV�TXH�HO�JROSLVPR�HPSOHy�SURFHGLPLHQWRV�
PDWHULDOHV�\�YLUWXDOHV�TXH�OODPDQ�OD�DWHQFLyQ��1RV�UHIHULPRV�D�RSHUDFLRQHV�
VLFROyJLFDV��3V\RSV��TXH�MXQWR�FRQ�RWUDV�WpFQLFDV�GH�GHVHVWDELOL]DFLyQ�VRFLDO�
FRRUGLQDURQ� DFWLYLGDGHV� SDUDPLOLWDUHV� GH� FDOOH� FRQ� XQD� DFFLyQ� LQpGLWD� GH�
FLEHUWURSDV�HQ�ODV�SODWDIRUPDV�GLJLWDOHV��SDUD�FUHDU�OD�VHQVDFLyQ�GH�XQ�IDOVR�

14 Este estudio acerca del uso de Twitter durante el golpe de Estado en Bolivia fue 
realizado y escrito en conjunto con la colega cubana, Rosa Miriam Elizalde. Mis 
mayores agradecimientos para ella.



69

FRQVHQVR�SRSXODU�FRQWUD�HO�JRELHUQR�GH�(YR�0RUDOHV��GHVSXpV�GH�TXH�HO�0$6�
JDQDUD�²�XQD�YH]�PiV��ODV�HOHFFLRQHV�HVH�DxR�

3RGHPRV�KDEODU�HQ�HVWH�FDVR��VLQ�WHPRU�D�HTXLYRFDUQRV��GH�FLEHURSHUDFLRQHV�
digitales, por ejemplo, mediante la creación en muy poco tiempo de decenas 
GH� PLOHV� GH� FXHQWDV� IDOVDV� HQ� 7ZLWWHU� TXH� DSR\DEDQ� OD� FDPSDxD� SUR�
JROSLVWD��(O�PpWRGR�XWLOL]DGR�SDUD�FRQWDPLQDU�\�PDQLSXODU�OD�LQIRUPDFLyQ�
IXH�KtEULGR��\�FRPELQy�OD�DFFLyQ�GLJLWDO�HQWUH�

 a)�FXHQWDV�UHDOHV�GH�UHIHUHQWHV�SROtWLFRV�GHO�JROSLVPR� 
� �/XLV�&DPDFKR�\�-DQLQH�$xH]��VREUH�WRGR��

 b)�WUROHV��FLEHUWURSDV�FRQ�FXHQWDV�DXWpQWLFDV�GHVWLQDGDV�D�� �
� SRODUL]DU�OD�FRQYHUVDFLyQ��

 c)�ERWV��VRIWZDUH�TXH�LPLWD�HO�FRPSRUWDPLHQWR�KXPDQR��FRQ�� �
� FXHQWDV�SDUFLDO�R�WRWDOPHQWH�DXWRPDWL]DGDV�HQ�VXV�LQWHUDFFLRQHV��

 d) seguidores regulares y reales.

$�SDUWLU�GH�OD�VHJXQGD�VHPDQD�GH�QRYLHPEUH�GH�������FXDQGR�HO�JROSH�\D�
HVWDED�HQ�PDUFKD��XQD�UHG�GH�YRFHURV�IRUPDOHV�H�LQIRUPDOHV��GLIXQGLHURQ�\�
UHSURGXMHURQ�GH�PRGR�VLVWHPiWLFR�HQ�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�LQIRUPDFLyQ�IDOVD�
\� FRQVLJQDV� �SRVLFLRQDQGR� hashtags��� SDUD� JHQHUDU� OD� SHUFHSFLyQ� GH� XQ�
DEUXPDGRU�DSR\R�LQWHUQR�DO�JRELHUQR�GH�IDFWR�GH�-HDQLQH�ÉxH]��\�DO�OtGHU�
GH�OD�H[WUHPD�GHUHFKD��/XLV�&DPDFKR��(Q�OD�PD\RUtD�GH�ORV�FDVRV�VH�WUDWy�
GH�ERWV��HV�GHFLU��FXHQWDV�HQ�7ZLWWHU�QR�DXWpQWLFDV��FRQ�XQ�IXQFLRQDPLHQWR�
DXWRPDWL]DGR�� XWLOL]DGDV� SDUD� IRUWDOHFHU� OD� SURSDJDQGD� JROSLVWD� \� ODV�
FDPSDxDV�GH�RGLR�FRQWUD�(YR�0RUDOHV�\�HO�0$6�

/R� TXH� HQ� HVRV� GtDV� YLPRV� �\� TXH� GHEH� VHUYLUQRV� GH� DSUHQGL]DMH� SDUD�
HQIUHQWDU� GHVGH� OR� FRPXQLFDFLRQDO� IXWXUDV� D]RQDGDV� JROSLVWDV�� IXH� XQD�
operación comunicacional de doble tenaza:� SRU� XQ� ODGR�� OD� GHUHFKD�
SURGXMR�XQ�DSDJyQ�LQIRUPDWLYR�PHGLDQWH�OD�FODXVXUD�GH�ORV�PHGLRV�HVWDWDOHV�
\�FRPXQLWDULRV�DÀQHV�DO�*RELHUQR��WHOHYLVLyQ��UDGLR�\�SUHQVD�HVFULWD���DVt�
como la persecución de periodistas contrarios al golpe, y, por otro lado, 
PHGLDQWH� LQWHOLJHQFLD� FRPSXWDFLRQDO� VH� DFWLYy� HQ� ODV� UHGHV� VRFLDOHV� XQD�
ruidosa cámara de eco en apoyo al golpe que generó en pocos días más 
GH� ��PLOOyQ� GH� WXLWV�� 'H� HVWH� PRGR�� PLHQWUDV� VH� VLOHQFLDED� HQ� HO� SODQR�
DQDOyJLFR� DO� 0$6�� DWDFDQGR� ORV� PHGLRV� WUDGLFLRQDOHV� TXH� DSR\DEDQ� DO�
gobierno legítimo y dejando a los/las partidarias del gobierno sin canales 
GH� LQIRUPDFLyQ�� VLOHQFLDGRV� \� IUDJPHQWDGRV� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�� VH�
FUHDED�HQ�HO�SODQR�GLJLWDO�XQD�EXOOLFLRVD�FDPSDxD�JROSLVWD�
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1R�KD\�GXGDV�GH�TXH�XQ�JUXSR�GH�SHUVRQDV�R�LQFOXVR�XQ�(VWDGR�HVWXYR�GHWUiV�
GH�HOOR�\�TXH�VH�XWLOL]y�XQ�HMpUFLWR�GH�URERWV�SDUD�FUHDU�HVD�LOXVLyQ�GH�FRQVHQVR�
D�JUDQ�HVFDOD��(Q�HVD�OtQHD�SXGLPRV�YHU�FyPR�OD�FXHQWD�GHO� OtGHU�JROSLVWD��
/XLV�&DPDFKR�#/XLV)HU&DPDFKR9��SDVy�HQ�WDQ�VyOR�XQRV�GtDV��D�SDUWLU�GHO�
��GH�QRYLHPEUH�GH�������GH���PLO�VHJXLGRUHV�D�FDVL�����PLO��GH�pVWRV�����PLO�
VH�FUHDURQ�HQ�XQ�VROR�GtD��(O�FDVR�GH�OD�DXWRSURFODPDGD�ÉxH]�HV�VLPLODU��HOOD�
SDVy�HQ�SRFR�GtDV�GH���PLO�VHJXLGRUHV�D�����PLO��&DVL�HO������GH�HVDV�PLOHV�
GH�FXHQWDV�QXHYDV�HUDQ�VHJXLGDV��WDPELpQ�FDVL�HQ�XQ�������SRU�RWUDV�FXHQWDV�
recién creadas.

/R� TXH� YLPRV� HQ� %ROLYLD�� DXQTXH� QRYHGRVR� \� TXH� WRPy� SRU� VRUSUHVD� H�
LQPRYLOL]y�DO�FDPSR�SRSXODU��QR�HV��VLQ�HPEDUJR��DOJR�FRPSOHWDPHQWH�QXHYR��
+D\�FLHUWDV�LQYHVWLJDFLRQHV�TXH�KDQ�GRFXPHQWDGR�RSHUDFLRQHV�GH�SURSDJDQGD�
en redes mediante el uso de cuentas no auténticas y bots, particularmente 
HQ�7ZLWWHU��8QD�GH� ODV�PiV�GHVWDFDGDV� OD�KL]R�HO�&HQWUR�GH�([FHOHQFLD�GH�
&RPXQLFDFLRQHV�(VWUDWpJLFDV�GH�OD�SURSLD�27$1��6WUDW&RP��SRU�VXV�VLJODV�HQ�
LQJOpV��TXH�UHDOL]y�XQ�H[SHULPHQWR�GH�PDQLSXODFLyQ�D�SDUWLU�GH�OD�FRPSUD�GH�
SHUÀOHV�IDOVRV�HQ�YDULDV�SODWDIRUPDV�GH�UHGHV�VRFLDOHV��)DFH%RRN��<RX7XEH��
,QVWDJUDP�\�7ZLWWHU���(Q�HO� LQIRUPH�TXH�GLYXOJy�HQ�GLFLHPEUH�GH������� OD�
27$1� GHVFULEH� OR� IiFLO� TXH� UHVXOWD� UHDOL]DU� RSHUDFLRQHV� GH� SURSDJDQGD��
$VHJXUD�TXH�HQWUH�XQ�����\�XQ�����GHO�WUiÀFR�GH�LQWHUQHW�HV�SXUR�UXLGR�
JHQHUDGR�SRU�ERWV��TXH�GHOLEHUDGDPHQWH�LQWHQWDQ�FRQIXQGLU�D�HVWDV�HPSUHVDV�
GH�WHOHFRPXQLFDFLRQHV�\�D�ORV�XVXDULRV��8QD�GH�ODV�FRQFOXVLRQHV�GHO�LQIRUPH�
GH�OD�27$1�HV�TXH�GH�WRGDV�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��7ZLWWHU�KDEUtD�LPSOHPHQWDGR�
ODV�PHMRUHV�PHGLGDV�SDUD�HYLWDU�OD�FUHDFLyQ�GH�FXHQWDV�IDOVDV��6L�HVR�HV�FLHUWR��
HVWD�UHG�VRFLDO�VH�ROYLGy�GH�HOOR�SDUD�HO�FDVR�GH�%ROLYLD�

(VWDV�RSHUDFLRQHV�GH�IXHU]D�EUXWD�HQ�UHGHV�KDQ�LGR�HVFDODQGR�HQ�OD�~OWLPD�
década en una suerte de carrera armamentista digital. Jugaron un papel 
LPSRUWDQWH� HQ� ODV� HOHFFLRQHV� SUHVLGHQFLDOHV� GH� ORV� (VWDGRV� 8QLGRV� GH�
������HQ�HO�5HLQR�8QLGR��GXUDQWH�HO� UHIHUpQGXP�SRU�HO�%UH[LW��HQ�)UDQFLD��
GXUDQWH� OD� HOHFFLyQ� GH�(PPDQXHO�0DFURQ�� HQ�(VSDxD�� FRQ� HO� UHIHUpQGXP�
VREUH� OD� LQGHSHQGHQFLD�GH�&DWDOXxD�� HQ� ODV� HOHFFLRQHV�PH[LFDQDV�GH������
�HQ�OD�OODPDGD�Operación Berlín��SRU�HMHPSOR��R�HQ�ODV�HWHUQDV�DFFLRQHV�SDUD�
GHUURFDU�DO�JRELHUQR�GHO�3UHVLGHQWH�1LFROiV�0DGXUR��SRU�FLWDU�VyOR�DOJXQDV�

(O�SULPHU�DQWHFHGHQWH�GH�HVWDV�HVWUDWHJLDV�HQ�7ZLWWHU�VH�UHPRQWD�D�MXQLR�GH�
������GXUDQWH�OD�OODPDGD�5HYROXFLyQ�9HUGH�,UDQt�TXH�PRYLOL]y�D�FLHQWRV�GH�
PLOHV�GH�WXLWHURV�FRQWUD�HO�JRELHUQR�GH�0DKPXG�$KPDGLQH\DG��'H�ORV�FDVL�
����PLO� XVXDULRV�DV� TXH� VH� DFWLYDURQ� HQWRQFHV�� VROR� ��� FXHQWDV� WXLWHDEDQ�
GHVGH�7HKHUiQ�HQ�ORV�GtDV�GH�OD�UHYXHOWD��GH�DFXHUGR�FRQ�(YJXHQL�0RUR]RY��
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TXLHQ�FLWD�DO� UHVSHFWR�XQ�HVWXGLR�GH�$O�-D]HHUD�HQ�VX� OLEUR�El desengaño 
de Internet: los mitos de la libertad en la red. Las relaciones entre la 
SODWDIRUPD�\�HO�'HSDUWDPHQWR�GH�(VWDGR�\D�HQWRQFHV�HUDQ�WDQ�FHUFDQDV�TXH�
EDVWy�XQ�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�GH�-DUHG�&RKHQ��XQ�IXQFLRQDULR�VXERUGLQDGR�D�
+LOODU\�&OLQWRQ��SDUD�TXH� OD� FRPSDxtD�FDPELDUD� OD� IHFKD�SODQLÀFDGD�SDUD�
XQ�SDUR�SRU�PDQWHQLPLHQWR�GHO�VLWLR��FRQ�HO�ÀQ�GH�QR�DOWHUDU�ODV�´SURWHVWDVµ�
LUDQtHV�� 7DQ� HV� DVt� TXH� SRU� HVRV�PLVPRV� GtDV��0DUN� 3IHLÁH�� H[� DVHVRU� GH�
6HJXULGDG�1DFLRQDO� HQ� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� GH�*HRUJH�:�� %XVK�� ODQ]y� XQD�
FDPSDxD�S~EOLFD�SDUD�QRPLQDU�D�7ZLWWHU�SDUD�HO�SUHPLR�1REHO�GH� OD�3D]��
FRQ�HO�DUJXPHQWR�GH�TXH��´VLQ�7ZLWWHU��HO�SXHEOR�GH�,UiQ�QR�VH�KDEUtD�VHQWLGR�
GRWDGR�GH�SRGHU�\�FRQÀDQ]D�SDUD�OXFKDU�SRU�OD�OLEHUWDG�\�OD�GHPRFUDFLDª�

2FKR� DxRV� PiV� WDUGH�� XQ� HVWXGLR� FRQMXQWR� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� GHO� 6XU� GH�
&DOLIRUQLD� \� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� ,QGLDQD���� SXEOLFDGR� HQ� PDU]R� GH� ������
demostró que los bots llegaron a contaminar seriamente el escenario político 
GXUDQWH� ODV� HOHFFLRQHV� HQ� (VWDGRV� 8QLGRV� HQ� ������ (VWRV� LQYHVWLJDGRUHV�
HVWLPDURQ�TXH�GHO���DO�����GH�ODV�FXHQWDV�DFWLYDV�GH�7ZLWWHU�HVWXYLHURQ�EDMR�
HO�FRQWURO�GH�URERWV�\�TXH�HUDQ�IDOVRV�DO�PHQRV�HO�����GH�ORV�XVXDULRV�TXH�
SDUWLFLSDURQ� HQ� OD� FRQYHUVDFLyQ� VRFLDO� GH� OD� FDPSDxD� TXH� OOHYy� D�'RQDOG�
7UXPS�D�OD�&DVD�%ODQFD��(VH�DxR��XQRV���������ERWV�IXHURQ�UHVSRQVDEOHV�
GH�DSUR[LPDGDPHQWH�����PLOORQHV�GH� WZHHWV��HO�����GHO�YROXPHQ� WRWDO�GH�
mensajes emitidos.

$O� WHVWLÀFDU� HQ� HO� &RQJUHVR� GH� ORV� (VWDGRV� 8QLGRV� SRU� OD� LQWHUIHUHQFLD�
HQ� ODV� HOHFFLRQHV� GH� ������ 7ZLWWHU� FDOFXOy� TXH� HO� ��� GH� VXV� FXHQWDV� VRQ�
DXWRPDWL]DGDV�R�IDOVDV��XQ�Q~PHUR�PHQRU�TXH�HO�SUHVHQWDGR�SRU�ORV�HVWXGLRV�
LQGHSHQGLHQWHV��\�TXH�HV�SRFR�FUHtEOH��VHJ~Q�HO�SURSLR�7KH�1HZ�<RUN�7LPHV�
����0DU\�0HHNHU��HVSHFLDOLVWD�HQ�WHQGHQFLDV�GLJLWDOHV��HVWLPy�TXH�HO�����GHO�
WUiÀFR�RQOLQH�PXQGLDO��QR�VyOR�HQ�7ZLWWHU��VRQ�ERWV��8Q�HVWXGLR�LQGHSHQGLHQWH�
GHO� LQVWLWXWR� 3HZ� 5HVHDUFK� &HQWHU���� GHYHOy� TXH� HO� ���� GH� ORV� PHQVDMHV�
TXH�FRQWLHQHQ�OLQNV�D�VLWLRV�GH�LQIRUPDFLyQ��GHSRUWH�R�HQWUHWHQLPLHQWR�VRQ�
publicados por bots.

3DUD�HO�FDVR�GHO�JROSH�HQ�%ROLYLD�SXGLPRV�YHU�FyPR�HVWD�FRPSOHMD�GLQiPLFD�
SHUPLWLy� TXH� ODV� PiV� GH� ���� PLO� FXHQWDV� IDOVDV� FUHDGDV� HQ� SRFRV� GtDV�
FRPHQ]DUDQ��D�SDUWLU�GHO����GH�QRYLHPEUH��XQ�GtD�DQWHV�GHO�JROSH���D�XVDUVH�
GH�PDQHUD�FRRUGLQDGD��KDFLHQGR�FUHFHU�GH�PDQHUD�H[SRQHQFLDO�ORV�UHWXLWV�\�
los seguidores del golpismo.
15 https://aaai.org/ocs/index.php/ICWSM/ICWSM17/paper/view/15587
16 https://www.nytimes.com/2017/11/03/technology/facebook-fake-accounts.html
17 https://www.pewresearch.org/internet/2018/04/09/bots-in-the-twittersphere/
pi_2018-04-09_twitter-bots_0-03/
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$XQTXH�KD\�GLIHUHQWHV�RSLQLRQHV�DFHUFD�GH�FyPR�VH�FUHDURQ�WDQWDV�PLOHV�
GH� FXHQWDV� IDOVDV� HQ� WDQ� SRFR� WLHPSR�� Vt� VDEHPRV� TXH� HO� YROXPHQ� \� OD�
YHORFLGDG�FRQ�OD�TXH�VH�DFWLYDURQ�VXSHUDQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�XQD�WtSLFD�
JUDQMD� GH� WUROHV�� TXH� HV� HO�PpWRGR�PiV� FRP~Q�SDUD� DGPLQLVWUDU� SHUÀOHV�
IDOVRV�HQ�HO�PHUFDGR�VXEWHUUiQHR�GH�PDQLSXODFLyQ�GH�ODV�UHGHV��3DUD�HO�FDVR�
GH�%ROLYLD� OD� HVWUXFWXUD�GH� ODV� FXHQWDV� IDOVDV�GXUDQWH� HO�JROSH� HYLGHQFLy�
UHJXODULGDGHV�TXH�ODV�VLQJXODUL]DQ��OD�FRRUGLQDFLyQ�²WHPSRUDO�\�WHPiWLFD��
GH�GHFHQDV�GH�PLOHV�GH�SHUÀOHV�SROtWLFRV�HQ�XQ�UDQJR�VLQ�SUHFHGHQWHV�HQ�
América Latina. Las granjas de troles tienen una metodología que permite 
HQJDxDU�WHPSRUDOPHQWH�ORV�VLVWHPDV�GH�FRQWURO�GH�7ZLWWHU�SDUD�OR�FXDO�FDGD�
WURO�KXPDQR�JHVWLRQD�HQWUH����\����SHUÀOHV�DXWRPDWL]DGRV�FRQ�LGHQWLGDGHV�
FXLGDGRVDPHQWH� IDEULFDGDV� \� DGPLQLVWUDGDV�� D� PHQXGR� IRUPDGDV� SDUD�
UHÁHMDU�OD�GH�VX�S~EOLFR�REMHWLYR��/DV�JUDQMDV�PiV�SRWHQWHV�GHVFULWDV�KDVWD�
DKRUD��QR�VREUHSDVDQ�ORV����HPSOHDGRV��6L�VH�DMXVWDQ�DO�VLVWHPD�GH�UHJLVWUR�
GH�7ZLWWHU��TXH�REOLJD�D�ORV�XVXDULRV�D�TXH�VH�LGHQWLÀTXHQ�SRU�SULPHUD�YH]�
LQGLFDQGR�XQD�GLUHFFLyQ�GH�FRUUHR�~QLFD�R�XQ�Q~PHUR�GH�WHOpIRQR�PyYLO��
DO�TXH�SXHGHQ�HVWDU�DVRFLDGDV�XQ�Pi[LPR�GH����FXHQWDV��ORV�YRO~PHQHV�QR�
cuadran.

+DFLHQGR� XQD� VLPSOH� RSHUDFLyQ� PDWHPiWLFD� D� SDUWLU� GH� HVRV� GDWRV�� HV�
GHFLU��GH�ODV��������FXHQWDV�IDOVDV�TXH�DSR\DURQ�D�XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�
JROSLVWDV�� /XLV� )HUQDQGR� &DPDFKR� �#/XLV)HU&DPDFKR9��� SRGHPRV� YHU�
TXH�FRQ�HO�PpWRGR�GH�OD�JUDQMD�GH�WUROHV�KXELHVHQ�VLGR�QHFHVDULRV��DO�PHQRV��
������HPSOHDGRV�TXH�DFWLYDUDQ����PLO�FRUUHRV�R�GLVSXVLHUDQ��DO�PHQRV��GH�
��PLO�Q~PHURV�WHOHIyQLFRV�SDUD�PDQWHQHU�HVDV�FXHQWDV��(V�SRVLEOH�FUHDU�HQ�
,QWHUQHW�WDQWRV�EX]RQHV�GH�FRUUHRV�IDOVRV�FRPR�VH�GHVHH�\�FRPSUDU�OtQHDV�
WHOHIyQLFDV�HQ�LQWHUQHW�SRU�XQ�GyODU��SHUR�KDVWD�DKRUD�ORV�UHJLVWURV�GH�ODV�
FXHQWDV�KD\�TXH�KDFHUORV�LQGLYLGXDOPHQWH�FRQ�XQD�VHFXHQFLD�OLQHDO�HQ�HO�
tiempo. Esta operación rompió con esa lógica.

/D�HVFDOD�GH�DXWRPDWL]DFLyQ�TXH�WXYR�OXJDU�D�OD�KRUD�GH�UHJLVWUDU�XVXDULRV�
IXH� LQpGLWD��$O� UHVSHFWR�� HO� HTXLSR� GH� UHGHV� VRFLDOHV� GHO� SDUWLGR�8QLGDV�
3RGHPRV� �(VSDxD��� OLGHUDGRV� SRU� -XOLiQ� 0DFtDV�� LGHQWLÀFy� ��� FXHQWDV�
GH�DSR\R�DO�JROSH�EROLYLDQR�TXH�IXHURQ�FUHDGDV�HQ�HO�PLVPR�VHJXQGR��\�
FRPHQWy�HQ�7ZLWWHU��́ (VWR�QR�HV�XQD�GH�WDQWDV�HPSUHVDV�TXH�YHQGHQ�FXHQWDV��
HV�DOJR�PXFKR�PDV�JRUGR�FRQ�PD\RU�LQIUDHVWUXFWXUDµ�

(QWUH� ORV� PXFKRV� GDWRV� VLJQLÀFDWLYRV� TXH� KDQ� HPHUJLGR� HQ� WRUQR� D� ODV�
FXHQWDV�TXH�DSR\DURQ�D� ORV�JROSLVWDV� VH�GHVWDFDQ� ORV� VDOWRV�YHUWLJLQRVRV��
WDPELpQ�LQpGLWRV�KDVWD�DKRUD��FRPR�OD�GHO�&RPLWp�3UR�6DQWD�&UX]��GH�FDVL�
FHUR�VHJXLGRUHV�SDVy�D��������HQ�XQ�VROR�GtD�
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La mano militar gringa: como siempre….

En medio de todo este entramado golpista en el ámbito digital llamó la 
DWHQFLyQ� HO� URO� MXJDGR� SRU� OD� FXHQWD� #VXDUH]OXLV�� SHUWHQHFLHQWH� D� /XLV�
)HUQDQGR� 6XiUH]� +DUDVLF�� TXLHQ� VH� SUHVHQWD� D� Vt� PLVPR� HQ� ODV� UHGHV�
FRPR� XQ� SURJUDPDGRU� GHO� (MpUFLWR� GH� ORV� (VWDGRV� 8QLGRV�� QDFLGR� HQ�
&RFKDEDPED��%ROLYLD��3RU�HVRV�WULVWHV�\�WUiJLFRV�GtDV�GH�JROSLVPR��HQ�XQ�
mismo segundo @suarezluis� HUD� FDSD]� UHWXLWHDU� ��� YHFHV� XQ� PHQVDMH��
DOJR�WHFQROyJLFDPHQWH�QXHYR�HQ�HO�FRPSRUWDPLHQWR�FRQRFLGR�GH�ODV�UHGHV�
VRFLDOHV��)XH�PX\�OODPDWLYR�FRQVWDWDU�TXH�HVWH�´SURJUDPDGRU�GHO�HMpUFLWRµ�
JULQJR�XVDED�VX�SURSLD�DSOLFDFLyQ�SDUD�DXWRPDWL]DU�UHWXLWV�\�SDUD�ODQ]DUORV�
DXWRPiWLFDPHQWH��&DGD�YH]�TXH�DOJXLHQ�WXLWHDED�XQR�GH�ORV����KDVKWDJ�SDUD�
DSR\DU� HO� JROSH� GH� HVWDGR� HQ� %ROLYLD�� LQPHGLDWDPHQWH�� GHVGH� VX� FXHQWD�
VH� KDFtD� DXWRPiWLFDPHQWH� HO� UHWXLW� �UW���'H� HVWH�PRGR�� JHQHUy�PiV� GH� ��
PLO� UW�SRU�GtD�H�KL]R�PiV�GH�������� �DSR\DQGR�HO�JROSH��HQ�PHQRV�GH���
GtDV��(V� GHFLU�� IXLPRV� D� ÀQHV� GH� ����� WHVWLJRV� GH� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� GH�
XQD�DSOLFDFLyQ�TXH� UHWXLWHD� WRGR� OR�TXH�VLJD�\�PHQFLRQH�FLHUWRV�KDVKWDJ��
FX\D�DFWLYLGDG�\�FDSDFLGDG�VXSHUD�HO�OtPLWH�Pi[LPR�GH�WXLWV�SRU�GtD�TXH�
RÀFLDOPHQWH�OD�HPSUHVD�7ZLWWHU�GHFODUD�TXH�VH�SXHGHQ�UHDOL]DU��&RQ�HVWD�
KHUUDPLHQWD�SURSLD��HVWH�SURJUDPDGRU�GHO�HMpUFLWR�GH�86$��ORJUy�PHWHU�GH�
PDQHUD�DXWRPDWL]DGD� OD� LQIRUPDFLyQ�IDOVD�HQ� ODV�YHQDV�GH� ,QWHUQHW��SDUD�
TXH�OXHJR�pVWD�VH�H[SDQGLHUD�FRPR�XQ�ÁXLGR��DSR\DQGR�HO�JROSH�

8QD� REVHUYDFLyQ� DGLFLRQDO�� PXFKDV� GH� ODV� FXHQWDV� IDOVDV�� FRQ� FHUR�
VHJXLGRUHV�\�FUHDGDV�HQ�ORV�SULPHURV�GLH]�GtDV�GH�QRYLHPEUH��DSDUHFLHURQ�
FRQ�IRWRJUDItD�SURSLD��MXVWDPHQWH�XQD�GH�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�PiV�LPSRUWDQWHV�
SDUD�HYDOXDU�OD�FUHGLELOLGDG�GH�XQ�SHUÀO��/DV�FXHQWDV�FUHDGDV�HQ�RSHUDFLRQHV�
DXWRPDWL]DV�VH�GHVWDFDQ�SRU�DSDUHFHU�JHQHUDOPHQWH�FRQ�HO�DYDWDU�TXH�SRU�
GHIHFWR� JHQHUD� 7ZLWWHU�� 3HUR� HQ� HO� FDVR� %ROLYLD�� ODV� FXHQWDV� FUHDGDV� HQ�
HO� PLVPR� VHJXQGR� DSDUHFLHURQ� FRQ� IRWRJUDItD� SURSLD� \� GHVFULSFLyQ� GHO�
XVXDULR��)XH�RWUD�QRYHGDG�HQ�HVWD�FLEHUJXHUUD�\�DWDTXH�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�
VH�OLEUy�FRQWUD�HO�SURFHVR�EROLYLDQR�

Sabemos que gracias a la inteligencia computacional se pueden crear 
LPiJHQHV�KLSHUUHDOLVWDV��3KLOLS�:DQJ��LQJHQLHUR�GH�VRIWZDUH�HQ�8EHU��FUHy�
el sitio ThisPersonDoesNotExist.com��TXH�XWLOL]D�XQ�DOJRULWPR�HQWUHQDGR�
FRQ�XQD�EDVH�GH�GDWRV�GH�UHWUDWRV� UHDOHV�SDUD�FUHDU�XQD�QXHYD�FDUD� IDOVD�
FDGD� YH]� TXH� DFWXDOL]D� OD�ZHE��(O� JROSLVPR� EROLYLDQR� DO� SDUHFHU� DFXGLy�
D�PpWRGRV�GH�HVWH�WLSR�SDUD�OD�PDQLSXODFLyQ�GH�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD�HQ�ODV�
redes sociales.
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>S�Ua_b^[U[VSV�VW�Fi[ĔWd

(V��REYLDPHQWH��LPSRVLEOH�TXH�OD�SODWDIRUPD�7ZLWWHU�QR�VH�KD\D�GDGR�FXHQWD�
R�QR�VXSLHUD�GH�OD�DFWLYLGDG�LOtFLWD�\�UREyWLFD�TXH�MXJy�XQ�SDSHO�LPSRUWDQWH�HQ�
HO�JROSH�EROLYLDQR��6DEH�TXLpQHV�VRQ�ORV�GHVDUUROODGRUHV�TXH�KDQ�RUJDQL]DGR�
OD� RSHUDFLyQ� SRUTXH� pVWRV� GHELHURQ� VRPHWHUVH� D� XQ� UHJLVWUR� SUHYLR� SDUD�
acceder a la API, de modo que la capacidad para destruir las cuentas 
IDOVDV�HVWi�DO�DOFDQFH�GH�XQ�FOLF��3RUTXH�VDOYR�SDUD�ORV�ODV�FXEDQRV�DV�FDVL�
FXDOTXLHU�SHUVRQD�HQ�HO�PXQGR�SXHGH�DEULUVH�XQ�SHUÀO�GH�´GHVDUUROODGRUµ��. 
7ZLWWHU�GLFH�´PDQWHQHU�GLUHFWLYDV�\�SURFHVRV�HVWULFWRV�SDUD�HYDOXDU�OD�IRUPD�
HQ�TXH�ORV�GHVDUUROODGRUHV�XVDQ�ORV�GDWRV�GH�7ZLWWHU�\�UHVWULQJLPRV�HO�XVR�
LQDGHFXDGR�GH�HVWRV�GDWRVµ��6LQ�HPEDUJR��OD�SODWDIRUPD�QR�HWLTXHWy�ORV�ERWV��
QL�DGYLUWLy�QXQFD�DO�S~EOLFR�TXH�VH�WUDWDED�GH�FXHQWDV�DXWRPDWL]DGDV��.

1R�GHEHPRV�ODPHQWDUQRV��HO�FDPSR�UHYROXFLRQDULR�GHEH�DSUHQGHU�\�DFWXDU�
GH�DFXHUGR�D�HVWDV�QXHYDV�FLUFXQVWDQFLDV�GH�RIHQVLYDV�FRPXQLFDFLRQDOHV��HO�
HQHPLJR�FXPSOH�VX�SDSHO�\�KDFH�OR�TXH�FRPR�HQHPLJR�VDEHPRV�TXH�KDUi��
(O� XVR� GH� OD� FRPXQLFDFLyQ� FRPR� DUPD� SROtWLFD� HV� XQD� UHDOLGDG� KLVWyULFD�
\� ELHQ� GRFXPHQWDGD�� /R� QXHYR� HV� HO� VDOWR� GH� HVFDOD� TXH�� JUDFLDV� D� OD�
WHFQRORJtD�� HVWi�RFXUULHQGR�HQ�HVWH� WHUUHQR��7DO�FRPR�VHxDOiEDPRV�DQWHV��
estamos presenciando una carrera armamentista digital, saltos de escala y 
JUDGRV� VXSHULRUHV� GH� RSHUDFLRQHV� WHFQR�FRPXQLFDFLRQDOHV�� DSR\DGDV� SRU�
OD� LQWHOLJHQFLD� FRPSXWDFLRQDO��%ROLYLD� IXH�� HQ� HVH� VHQWLGR�� XQ� ODERUDWRULR�
\�7ZLWWHU�HO�FRQHMLOOR�GH�LQGLDV�TXH��VLQ�GXGD��SHUPLWLy�OD�H[SHULPHQWDFLyQ�

TXH�FRQWUDYLQR� VXV�SURSLDV�SROtWLFDV�\� WpUPLQRV�GH� VHUYLFLR��(VWR�RFXUULy�
HQ�XQ�FRQWH[WR�GH�DWDTXH�FRPXQLFDFLRQDO�HQ�OD�IRUPD�GH�doble tenaza, por 
XQ� ODGR� VH� SURYRFy� XQ� DSDJyQ� LQIRUPDWLYR� DQDOyJLFR�PHGLDQWH� FODXVXUD�
de medios tradicionales y, por otro, un estallido ruidoso digital mediante 
DXWRPDWL]DFLyQ�H�LQWHUYHQFLyQ�H[WUDQMHUD��&RPR�\D�OR�GLMLPRV�DO�SULQFLSLR�
GH�HVWH�OLEUR��KHPRV�SDVDGR�D�RWUD�IDVH�HQ�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�\�OD��D�
WRGDV� OXFHV�� GHÀFLHQWH�SUHSDUDFLyQ�SDUD� HQIUHQWDUOD�TXH�PRVWUy� HO� FDPSR�
SRSXODU�EROLYLDQR�IDFLOLWy�HO�DFFLRQDU�JROSLVWD�HQ�HO�SODQR�LQIRUPDWLYR��HQ�
DSHQDV���GtDV�VH�VLOHQFLDURQ�WRGDV�YRFHV�GH�XQ�SURFHVR�TXH�OOHYDED����DxRV�
WUDQVIRUPDQGR�\�OLEHUDQGR�XQ�SDtV�

18 Esta aplicación está bloqueada por la compañía en la Isla.
19 El Oxford Internet Institute (OII), de la Universidad de Oxford, publicó varios 
estudios en 2017 sobre bots y cibertropas en 28 países, y concluyó que las plataformas 
tecnológicas estadounidenses no informan ni actúan contra la propaganda 
computacional porque pondrían “su cuenta de resultados en riesgo”.
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1R�KD\�H[FXVDV��VDEHPRV�TXH�HO�JROSLVPR�\�HO�LPSHULDOLVPR�VLHPSUH�DFW~DQ�
FRQWUD�ORV�SUR\HFWRV�HPDQFLSDGRUHV��\�TXH�XQR�GH�VXV�SULPHURV�REMHWLYRV�HV�
DFDOODU�QXHVWUDV�YRFHV�� VLOHQFLDU�QXHVWUDV�FRPXQLFDFLRQHV�� FHUUDU�QXHVWURV�
medios. No podemos dejarnos sorprender tan brutalmente como ocurrió 
HQ�%ROLYLD�� IUHQWH� D�PDQLREUDV� \� HVFHQDULRV� TXH� SRGHPRV� SHUIHFWDPHQWH�
anticipar.

 
>Se�XS]W�`Wie,�afda�_WUS`[e_a�VW�SfScgW�VW�^S�VWdWUZS

&DVRV� FRPR� ORV� GH�%ROLYLD� R� GH�%UDVLO� QRV� GHVDItDQ� LQWHOHFWXDO�� SROtWLFD�
y tecnológicamente para la batalla comunicacional. El salto de escala 
TXH�SURYRFD� OD��5,� VH�PDQLÀHVWD�GH�GLYHUVRV�PRGRV��8QR�GH�HOORV� HV� HO�
LQGHWHQLEOH�XVR�GH�OD�ZHE�\�GH�OD�WHFQRORJtD�GLJLWDO�HQ�WRGRV�ORV�iPELWRV�
GH� OD� YLGD�� OR� TXH� WLHQH� FRQVHFXHQFLDV� GLUHFWDV� SDUD� ODV� UHODFLRQHV� HQWUH�
comunicación y poder.

(VWH� FRQWH[WR� REOLJD� D� ODV� IXHU]DV� DQWLFDSLWDOLVWDV� \� DQWLLPSHULDOLVWDV�
D� TXH� QXHVWUDV� SURSLDV� HVWUDWHJLDV� GH� GHIHQVD�� RIHQVLYD� \� GH� FRQWUD�
RIHQVLYD�SDVHQ�WDPELpQ�D�JUDGRV�VXSHULRUHV��WDO�FRPR�\D�KD�RFXUULGR�FRQ�
ODV� GHO� HQHPLJR��1XHYRV� GHVDItRV�� WDOHV� FRPR� HQWHQGHU� ODV� OyJLFDV� GH� OD�
YLUDOL]DFLyQ��FRQVWUXLU�QXHVWUDV�SURSLDV�FiPDUDV�GH�HFR��IRUPDU�FXDGURV�HQ�
OR�WHFQROyJLFR�LQIRUPDFLRQDO��UHYDORUDU�OD�FRPXQLFDFLyQ�GLUHFWD��HQWHQGHU�
SRU�TXp�\�FyPR�VHUYLFLRV�GH�PHQVDMHUtD�VH�FRQYLHUWHQ�HQ�UHGHV�VRFLDOHV��R���
\�GH�HVWR�WUDWDQ�ODV�VLJXLHQWHV�SiJLQDV���VDEHU�HQIUHQWDU�ODV�fake news, deben 
ser parte de nuestra agenda en la batalla comunicacional.

(IHFWLYDPHQWH��HQ�HVWD�JXHUUD�TXH�GHVGH�VLHPSUH�HO�LPSHULDOLVPR�OH�KDFH�
D�QXHVWURV�SXHEORV�KR\�QRV�HQIUHQWDPRV�DO� IHQyPHQR�FRQWHPSRUiQHR�GH�
las fake news. 6H�WUDWD�GH�XQD�GLPHQVLyQ�HVSHFtÀFD�GH�OD�EDWDOOD�HQ�OD�FXDO�
OD� ,QWHOLJHQFLD� $UWLÀFLDO� VH� PDQLÀHVWD� FRPR� UHFXUVR� DFWLYR� GH� OD� OXFKD�
SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�

(VWDPRV�IUHQWH�D�XQ�UHWR�SDUD�WRGDV�ODV�IXHU]DV�SROtWLFDV�WUDQVIRUPDGRUDV��\�
QR�VyOR�SDUD�ODV�ODWLQRDPHULFDQDV��(Q�(VSDxD��SRU�HMHPSOR��8QLGDV�3RGHPRV�
OR�VDEH�PX\�ELHQ��&XDQGR�HVWD�DJUXSDFLyQ�SROtWLFD�LUUXPSH�JUDFLDV�DO�p[LWR�
DOFDQ]DGR�HQ�ODV�HOHFFLRQHV�HXURSHDV�GHO�������HO�HVWDEOLVKPHQW�QHROLEHUDO�
SRVWIUDQTXLVWD�� DÀDQ]DGR� HQ� HO� HVTXHPD� ELSDUWLGLVWD� 362(�33� \� TXH� VH�
FUHtD�KDVWD�HQWRQFHV�EOLQGDGR�DQWH�FXDOTXLHU�DPHQD]D�GH�DSDULFLyQ�GH�XQD�
WHUFHUD�IXHU]D�TXH�URPSLHUD�HVH�HTXLOLEULR�FRDOLFLRQDO��VH�YH�FRPSOHWDPHQWH�
VRUSUHQGLGR��$QWH�GLFKD�VRUSUHVD�XQD�GH�ODV�SULPHUDV�UHDFFLRQHV�GH�OD�FODVH�
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GRPLQDQWH�IXH�XQ�PRYLPLHQWR�FRQWUD�RIHQVLYR�HQ�HO�SODQR�FRPXQLFDFLRQDO��
FUHDU�HQ�VHSWLHPEUH�GH������HO�GLDULR�GLJLWDO�Okdiario, a cargo de Eduardo 
Inda, bajo el lema “el sitio de los inconformistasµ��'HVGH�DKt�VH�FRPHQ]y�
D� RSHUDU� HQ� ODV� HOHFFLRQHV� GH� GLFLHPEUH� GH� HVH� DxR� \� D� WUDWDU� GH� IUHQDU�
WRGR� OR� SRVLEOH� HO� DVFHQVR� GH� OD� L]TXLHUGD��$GHPiV� GH� UHFLELU� FRQVWDQWH�
apoyo material de las estructuras del poder, por ejemplo, con un préstamo 
GH�����PLO�(XURV�HQ������GH�SDUWH�GHO�0LQLVWHULR�GH�,QGXVWULD��OkDiario 
\��HVSHFtÀFDPHQWH�VX�GLUHFWRU��(GXDUGR�,QGD��KDQ�HVWDGR�OLJDGRV�D�ODV�\D�
PHQFLRQDGDV�´FORDFDV�GHO�(VWDGRµ��HV�GHFLU�� ORV�VHUYLFLRV�GH� LQWHOLJHQFLD��
FRQ� ORV� FXDOHV� VH� KDQ� PRQWDGR� XQD� VHULH� GH� DFXVDFLRQHV� IDOVDV� SDUD�
GHVDFUHGLWDU� D� OD� L]TXLHUGD�� HVSHFLDOPHQWH� D� VXV� Pi[LPRV�DV� GLULJHQWHV�
FRPR�3DEOR�,JOHVLDV�R�,UHQH�0RQWHUR�

(Q�HVH�VHQWLGR��HO�PRYLPLHQWR�FRQWUD�RIHQVLYR�GH�OD�GHUHFKD�VH�FHQWUy�HQ�
crear medios digitales con la prioritaria tarea de atacar y desacreditar a esta 
HPHUJHQWH�IXHU]D�SROtWLFD��'HVGH�HVWDV�QXHYDV�WULEXQDV�GLJLWDOHV�VH�LQDXJXUy�
un estilo permanente, crónico, de escándalo político mediante el uso de 
fake news�H�LQIRUPDFLyQ�EDVXUD��&RQ�HVH�HVWLOR�OKDiario KD�VLJQLÀFDGR�
WRGR�XQ�GHVDItR�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�SDUD�OD�L]TXLHUGD��SRUTXH�DGHPiV�
GH� ORV� DWDTXHV� TXH� KD\� TXH� HQIUHQWDU�� HO�PHGLR� KD� ORJUDGR� SRVLFLRQDUVH�
FRPR�XQ�DFWRU�HQ�HO�FDPSR��\D�HQ������HUD�HO�VpSWLPR�PHGLR�GLJLWDO�PiV�
YLVLWDGR�GH�(VSDxD��(VWH�SRVLFLRQDPLHQWR�OH�KD�SHUPLWLGR�SDVDU�GH�XQ�URO�
LQLFLDOPHQWH�FRQWUD�RIHQVLYR�DJXGR��D�XQR�RIHQVLYR�FUyQLFR��(IHFWLYDPHQWH��
KR\�HVWH�GLDULR�HV�HO�PHGLR�GHO�SDUWLGR�GH�XOWUDGHUHFKD�92;�TXH��GHVGH�DKt�
DWDFD�DO�JRELHUQR�GH�FRDOLFLyQ�362(���8QLGDV�3RGHPRV��/D�HVWUDWHJLD�WLHQH�
XQD�GLQiPLFD�TXH�VXHOH�VHJXLU�XQ�SDWUyQ��DSDULFLyQ�HQ�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�
�7ZLWWHU��SRU�HMHPSOR��GH�XQD�PHQWLUD��GLVHPLQDFLyQ�GH�GLFKD�PHQWLUD�HQ�
medios digitales como OkDiario��DPSOLÀFDFLyQ�GH�HVD� fake por parte de 
OtGHUHV�LQVWLWXFLRQDOHV�SROtWLFRV�GH�OD�GHUHFKD��7RGR�HOOR��DGHPiV��VXPDGR�
a la presencia permanente de tipos como Eduardo Inda en programas de 
FRQYHUVDFLyQ�\�WHUWXOLD�SROtWLFD�HQ�UDGLR�R�WHOHYLVLyQ�DELHUWD��

(VWDV� RSHUDFLRQHV� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV�� EDVDGDV� HQ� LQIRUPDFLyQ�
basura y fake news��XVDGDV�FRQ�UHJXODULGDG�SRU�OD�GHUHFKD�VH�FRQYLHUWHQ�HQ�
SUHVLyQ�SROtWLFD�\�IUHFXHQWHPHQWH�DIHFWDQ�ORV�SURFHVRV�GH�WRPD�GH�GHFLVLyQ��
Las fake news�FRQVWLWX\HQ�SXHV�WRGR�XQ�GHVDItR�SDUD�OD�L]TXLHUGD��1R�VyOR�
porque son un arma que se usa políticamente, sino también porque, por un 
ODGR��HVWiQ�GHPRVWUDGR�HIHFWLYLGDG�HQ�JHQHUDU�HQ�DOJXQRV�FRQWH[WRV�FLHUWR�
´FOLPD�VRFLDOµ�\��SRU�RWUR��SRUTXH�OD�GHUHFKD�QR�WLHQH�SUREOHPDV�QL�VH�KDFH�
cuestionamientos morales en emplearlas.
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8S]W�`Wie�k�SfScgW�V[Y[fS^�SYgVa

Si bien las fake news�GH�ODV�TXH�KDEODPRV�IXHURQ�HOHJLGDV�HO������FRPR�OD�
SDODEUD�GHO�DxR�SRU�HO�'LFFLRQDULR�2[IRUG��QR�HV�XQ�IHQyPHQR�HQWHUDPHQWH�
QXHYR��SRU�HO�FRQWUDULR��ODV�fake R�QRWLFLDV�IDOVDV�WLHQHQ�HOHPHQWRV�TXH�VRQ�
GH�FRQWLQXLGDG�\�FRQRFLGRV��DVt�FRPR�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�HIHFWLYDPHQWH�VRQ�
QXHYDV��R�GH�GLVFRQWLQXLGDG�

/D�PHQWLUD� DPSOLÀFDGD� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� VLHPSUH�KD� IRUPDGR�SDUWH�
GH� OD� OXFKD� SROtWLFD�� (O� LPSHULDOLVPR� \� OD� ROLJDUTXtD� KLVWyULFDPHQWH� KDQ�
HPSOHDGR�HVWD�GLPHQVLyQ�HQ�OD�EDWDOOD��ELHQ�OR�VDEHQ�UHYROXFLRQDULRV�FRPR�
/HQLQ��0DR�R�&KiYH]�TXH�QR�VyOR�UHÁH[LRQDURQ�DFHUFD�GH�OD�LPSRUWDQFLD�
GH� ODV� FRPXQLFDFLRQHV� VLQR� TXH�� DGHPiV�� VH� HQIUHQWDURQ� D� RSHUDFLRQHV�
SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV�GH�HQYHUJDGXUD��+DEODPRV�SXHV�GH�FRQWLQXLGDG�
HQ� WDQWR� ORV� LQWHQWRV� SRU� PDQLSXODU� R� IDOVHDU� OD� YHUGDG� D� WUDYpV� GH� OD�
LQIRUPDFLyQ��\�JROSHDU�GH�HVH�PRGR�DO�FDPSR�SRSXODU��HV�DOJR�TXH�VH�YLHQH�
KDFLHQGR�KDFH�WLHPSR��7HQHPRV�PXFKtVLPRV�HMHPSORV��9D\iPRQRV�DO�VLJOR�
����SRU�HMHPSOR��\� UHFRUGHPRV�FXDQGR�HQ������ OD�SUHQVD�HVWDGRXQLGHQVH�
LQYHQWy�XQ�IDOVR�DWDTXH��XQD�EDQGHUD�IDOVD��FRQWUD�XQ�EXTXH�HVWDGRXQLGHQVH�
HQ� ODV� FRVWDV� FXEDQDV� TXH� VLUYLy� GH� SUHWH[WR� SDUD� OD� DJUHVLyQ�PLOLWDU� GH�
(VWDGRV�8QLGRV�FRQWUD�ORV�HVSDxROHV�HQ�VX�~OWLPD�FRORQLD��(V�GHFLU��QR�HV�
DOJR�WDQ�QXHYR��GH�KHFKR��OD�5$(�WLHQH�KDFH�GpFDGDV�XQ�Op[LFR�HTXLYDOHQWH�
HQ�HVSDxRO�SDUD�HVH�DQJOLFLVPR��EXOR�

(O� EXOR� VH� VXHOH� SUHVHQWDU� \� KDFHU� FLUFXODU� PDVLYDPHQWH� HQ� IRUPDWR�
periodístico. Es decir, el bulo clásico o la fake news GH�KR\�VH�UHYLVWHQ�GH�
HVH�IRUPDWR�SHULRGtVWLFR�SDUD�SURÀWDU�GH�OD�FUHGLELOLGDG�TXH�HO�SHULRGLVPR��
GHO�FRQWUDWR�ÀGXFLDULR�TXH�PHQFLRQiEDPRV�DQWHV�\�TXH�D� OR� ODUJR�GH� ORV�
DxRV�VH�KD�FRQVWUXLGR�FRQ�HO�S~EOLFR��'H�HVWH�PRGR�OR�IDOVR�SDUDVLWD�GH�OD�
credibilidad periodística.

Lo que también es de continuidad es que detrás de estos bulos o fake news 
KD\� XQ� HYLGHQWH� LQWHUpV� SROtWLFR� TXH� DSXHVWD� SRU� OD� GHVLQIRUPDFLyQ� \� OD�
manipulación. El asunto del “interés”, ya lo sabemos, tiene importancia 
VRFLROyJLFD�� SXHV� VLHPSUH� TXH� VH� DQDOL]DQ� IHQyPHQRV� UHODFLRQDGRV� FRQ�
las dinámicas de poder es importante saber quiénes son los actores cuyos 
LQWHUHVHV�HVWiQ�GHWUiV�GH�DTXHOOR�TXH�VH�DQDOL]D�

2WUR�HOHPHQWR�GH�FRQWLQXLGDG�TXH�SRGHPRV�GLVWLQJXLU��\D�VHD�TXH�VH�WUDWH�
de una fake news� TXH� DSDUHFLy� HO� ����� HQ� OD� FDPSDxD� GH� %ROVRQDUR� R�
XQ�EXOR�GH������� HV� TXH�TXLHQ� WLHQH�PD\RU� DIHFWR�SRU� VX�XVR�\� OR�KDFH��
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GLUtDPRV�� KDVWD� FRQ� JRFH�� HV� OD� GHUHFKD�� VRQ� ODV� IXHU]DV� UHDFFLRQDULDV��
'HVGH�VLHPSUH��HO�LPSHULDOLVPR�KD�HPSOHDGR�VLQ�QLQJ~Q�SUREOHPD�HVWH�WLSR�
GH�UHFXUVRV��PXFKR�PiV�TXH�HO�FDPSR�SRSXODU�R�HO�FDPSR�UHYROXFLRQDULR��
+D\� LQQXPHUDEOHV�HMHPSORV�GH�HOOR��'HVGH� LQYHQWDU�HQ� OD�SUHQVD�UXVD�GH�
SULQFLSLRV�GH�VLJOR�SDVDGR�TXH�/HQLQ�HUD�DJHQWH�DOHPiQ��R�HQ������GHFLU�
TXH�VL�JDQDED�$OOHQGH�ORV�QLxRV�FKLOHQRV�VHUtDQ�HQYLDGRV�D�&XED��R�HO������
TXH�+DGGDG�OHJDOL]DUtD�OD�SHGRÀOLD�HQ�%UDVLO��,QFOXVR��HVWXGLRV�UHFLHQWHV��
GH� ORV� PiV� VHULR� HQ� WpUPLQRV� FLHQWtÀFRV� �YHU� VLJXLHQWH� SLH� GH� SiJLQD���
FRQÀUPDQ�HVWD�WHQGHQFLD�SROtWLFD�GHUHFKLVWD�HQ�HO�XVR�GH�OD�PHQWLUD�fake.

Lo otro que también es propio de las fake news, tanto en este siglo como 
HQ�HO�SDVDGR�HV�TXH��VLJXLHQGR�ODV�SUiFWLFDV�GH�GLVWRUVLyQ�GH�OD�GHUHFKD�\D�
PHQFLRQDGDV�� VRQ�PHQWLUDV� TXH� WLHQHQ� DOJR� GH� YHUGDG�� 3RU� HVR� HV� GLItFLO�
FRPEDWLUODV��(QWRQFHV��D�OR�TXH�KDFHPRV�IUHQWH�HV�D�XQD�VXHUWH�GH�VLPELRVLV�
HQWUH�YHUGDG�\�PHQWLUD�GH�OD�FXDO�SURÀWD�OD�PHQWLUD�\�TXH��D�VX�YH]��HQ�HVD�
GLDOpFWLFD�� JHQHUD� YHURVLPLOLWXG�� (QWRQFHV� QRV� HQIUHQWDPRV� FRPR� FDPSR�
UHYROXFLRQDULR�D�XQ�SUREOHPD�GH�verosimilitud��QR�VH� WUDWD��VRODPHQWH��GH�
XQ� FRPEDWH� pWLFR� FRQWUD� OD�PHQWLUD�� HV�� VREUH� WRGR�� XQD� OXFKD� VHPLyWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO� SRU� \� HQWRUQR� D� OD� YHURVLPLOLWXG�� (VWD� LPSRVLELOLGDG� GH�
HVWDEOHFHU�XQD�GLIHUHQFLD�FDWHJyULFD�HQWUH�OR�YHUGDGHUR�\�OR�IDOVR�HV�DOJR�TXH�
SLGH�VHU�LQWHUURJDGR�GHVGH�GLVWLQWRV�SXQWRV�GH�YLVWD��(O�FDPSR�UHYROXFLRQDULR�
GHEH�OOHJDU�D�UHVSXHVWDV�HQ�HVWH�SODQR��GLVFXWLU��SRU�HMHPSOR��TXp�GLIHUHQFLD�
KD\�HQWUH�HVWDV�SRVYHUGDGHV�TXH�FLUFXODQ�HQ�HO�FRQWH[WR�GLJLWDO�\�ODV�PHQWLUDV�
de los sistemas totalitarios que bien conocimos durante las dictaduras 
ODWLQRDPHULFDQDV�� R� FRPHQ]DU� D� GHEDWLU� VHULDPHQWH� TXp� XVR� OH� GDUHPRV�
nosotros a las fake news.

 
>a�`gWha�VW�^Se�fake news

+DVWD�DTXt�KHPRV�VHxDODGR�ORV�HOHPHQWRV�GH�FRQWLQXLGDG���¢4Xp�HV�OR�TXH�VH�
SRGUtD�FRQVLGHUDU�FRPSOHWDPHQWH�QXHYR�GH�ORV�fake news"

En primer lugar detengámonos en sus modos de circulación y sus circuitos 
GH�GLIXVLyQ��(O� FRQWH[WR�GH� FLUFXODFLyQ�GH� ODV� fake news�� SRU�GHÀQLFLyQ��
es el mundo digital. Es cierto que en ocasiones aparecen en los medios 
WUDGLFLRQDOHV�� SHUR� QR� HV� OD� UHJOD�� QL� OR� PiV� IUHFXHQWH�� JHQHUDOPHQWH�
su ámbito de acción no sale del contexto digital. Es decir, podemos 
FRQFHSWXDOL]DU� ODV� fake news como un bulo mediado por lo tecnológico. 
6RQ��HQ�HVH�VHQWLGR��XQD�H[SUHVLyQ�SURSLD�GH�OD��5,��KLMDV�GH�OD�LQWHOLJHQFLD�
computacional y algorítmica.
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2WUD� FDUDFWHUtVWLFD� GH� HVWRV� WLHPSRV� WLHQH� TXH� YHU� FRQ� ORV� GLVSRVLWLYRV�
de circulación que apoyan la propagación de las fake news. Su puesta en 
FLUFXODFLyQ�HV�WpFQLFDPHQWH�PX\�VLPSOH�GH�UHDOL]DU��JUDFLDV�D�OD�PDVLÀFDFLyQ�
GH�ODV�SODWDIRUPDV�PyYLOHV��OD�H[LVWHQFLD�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�\�ORV�QXHYRV�
PRGRV�GH�FRQVXPR�LQIR�FRPXQLFDFLRQDO�GH�OD�FLXGDGDQtD�PXQGLDO��7RGRV�
WHQHPRV�XQ�WHOpIRQR�PyYLO��\�OR�HVWDPRV�PLUDQGR�D�FDGD�UDWR��HVR�VLPSOLÀFD�
PXFKR� OD� HODERUDFLyQ� GH� FLUFXLWRV� R� GH� UXWDV� TXH� SHUPLWDQ� TXH� ODV� fake 
lleguen, literalmente, a la palma de nuestra mano.

2WUD�FDUDFWHUtVWLFD�FRQWHPSRUiQHD� UHODFLRQDGD�FRQ�VX�FLUFXODFLyQ�HV�TXH�
VRQ�PX\�VLPSOHV�\�EDUDWDV�GH�SURGXFLU��&XDQGR� UHFRUGDPRV�XQ�HMHPSOR�
FOiVLFR�GH�EXOR�FRPR�HO�PHQFLRQDGR�GH�OD�JXHUUD�KLVSDQR�HVWDGRXQLGHQVH�
GH� &XED� HQ� ������ YHPRV� WRGD� XQD� RSHUDFLyQ� FRVWRVD� \� FRPSOHMD�� +R\��
JUDFLDV�D� OR� WHFQROyJLFR�FUHDU�SRQHU�D�FLUFXODU�PDVLYDPHQWH�XQD� fake es 
simple, barato, rápido.

2WUR�HOHPHQWR�LPSRUWDQWH�\�QRYHGRVR�HV�TXH�ODV�fake siempre son anónimas. 
$TXt�HQWUDPRV�GH�OOHQR�HQ�OD�FXHVWLyQ�GH�OD�WUD]DELOLGDG��OD�OODPDGD�KXHOOD�
GLJLWDO��� (O� EXOR� FOiVLFR� HUD� PXFKR� PiV� WUD]DEOH�� UDVWUHDEOH�� H[LVWtD� OD�
SRVLELOLGDG�GH� OOHJDU�DO�RULJHQ��+R\�VLQ�HPEDUJR�� OD�GLIXVLyQ�GH� fakes se 
KDFH�PHGLDQWH� LQWHOLJHQFLD�FRPSXWDFLRQDO��SRU� OR�PLVPR�� OD� WUD]DELOLGDG�
HV�PXFKR�PiV�FRPSOHMD�SRUTXH�GLJLWDOPHQWH�VH�HVFRQGH�PHMRU�OD�KXHOOD�GH�
la mentira.

 
Conocer las fake news, conocer al enemigo,  
conocer nuestra fuerza

&RPR�VXHOH�RFXUULU�FRQ�IHQyPHQRV�QXHYRV��KD\�WRGR�XQ�HVSDFLR�GH�GXGDV��
de desconocimiento, y cierta incomprensión respecto de ellos, entre otras 
UD]RQHV��SRUTXH�DYDQ]DQ�PiV�UiSLGR�GH�OR�TXH�VRPRV�FDSDFHV�GH�SURFHVDU�

$GHPiV��QRVRWURV�FRPR�L]TXLHUGD�WHQHPRV�HO�GHEHU�GH�KDFHUQRV�XQD�VHULH�
de preguntas respecto de las fake news, preguntas TXH�OD�GHUHFKD�QR�VH�KDFH. 
1XHVWUR�GHVDItR�QR�VyOR�HV�FRPSUHQGHUODV�FRQFHSWXDOPHQWH��VLQR�WDPELpQ�
DQDOL]DUODV� SROtWLFDPHQWH� \� DERUGDU� FXHVWLRQHV� FRPR�� pVWDV�� ¢YDPRV� D�
usar o no fake news�SDUD�QXHVWURV�SURSyVLWRV�SROtWLFRV"�¢ODV�HPSOHDUHPRV�
HQ� FDPSDxDV� HOHFWRUDOHV� R� VyOR� ODV� FRPEDWLUHPRV"� ¢HV� VXÀFLHQWH� FRQ�
GHQXQFLDUODV�\�JHQHUDU�PHFDQLVPRV�GH�YHULÀFDFLyQ"�¢YDPRV�D�DSRVWDU�VyOR�
D� OD� UDFLRQDOLGDG�GH� OD� DXGLHQFLD�\� DO�GHVPHQWLGR"�6RQ�pVWDV� DOJXQDV�GH�
ODV�SUHJXQWDV�DFXFLDQWHV�SDUD�ODV�TXH�D~Q�QR�WHQHPRV�ODV�UHVSXHVWDV��(VWD�
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GHELOLGDG�WLHQH�TXH�YHU��HQWUH�RWUDV��FRQ�OD�DXVHQFLD�GH�FRRUGLQDFLyQ�GH�OD�
L]TXLHUGD� ODWLQRDPHULFDQD� HQ� OD� HVWUXFWXUDFLyQ� GH� UHVSXHVWDV� \� DFFLRQHV�
SDUD�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��DVt�FRPR�HQ�OD� LQVXÀFLHQWH�IRUPDFLyQ�GH�
cuadros en este plano.

2WUR�GHVDItR�FRQWHPSRUiQHR�TXH�QRV�SODQWHDQ�ODV�fake news es su altísimo 
SRWHQFLDO�GH�YLUDOL]DFLyQ��(IHFWLYDPHQWH�� ODV� fake news tienen un setenta 
SRU�FLHQWR�PD\RU�GH�SUREDELOLGDG�GH�YLUDOL]DUVH�TXH�XQD�QRWLFLD�FOiVLFD��WDO�
FRPR�VH�YH�HQ�OD�ÀJXUD�GH�PiV�DEDMR��\�TXH�JUDÀFD�HO�FRPSRUWDPLHQWR�YLUDO�
GH� OR�TXH� HO� SHULRGLVWD�&UDLJ�6LOYHUPDQ�KD�GHQRPLQDGR�´/H\�GHO�7ZHHW�
Incorrecto”����(QWHQGHPRV�DFi�YLUDOL]DFLyQ�QR�VyOR�FXDQGR�XQ�PHQVDMH�VH�
YH�\�FRPSDUWH�PXFKR�D�WUDYpV�GH�ODV�UHGHV�\�ORV�VHUYLFLRV�GH�PHQVDMHUtD��
&RQFHSWXDOPHQWH� FDUDFWHUL]DPRV� FRPR� WDO� D� XQ� FRQWHQLGR� TXH� ORJUD�
URPSHU�GLIHUHQWHV�FiPDUDV�GH�HFR��\��SRU�OR�WDQWR��FXDQGR�GH�HVWH�PRGR�ORV�
ÀOWURV�DOJRUtWPLFRV�VRQ�VXSHUDGRV��(VWD�DOWtVLPD�YHORFLGDG�GH�SURSDJDFLyQ��
SRWHQFLDGD�SRU�OD�LQWHOLJHQFLD�FRPSXWDFLRQDO��QRV�LQWHUSHOD�FRPR�L]TXLHUGD��
¢&yPR� FRPEDWLU� ORV� fake news� VLQ� FRQWULEXLU� D� VX� SURSDJDFLyQ"� 3RUTXH�
si compartimos un fake� GH� OD� GHUHFKD� HQWUH� QRVRWURV�� SRU� HMHPSOR�� SDUD�
GHQXQFLDU��GHVPHQWLU�R�LQFOXVR�DGYHUWLU�D�FDPDUDGDV�TXH�HV�XQ�EXOR��HVWDPRV�
DXPHQWDPRV�VX�FLUFXODFLyQ��SRVLELOLWDQGR�TXH�LQWHUSHQHWUH�GLIHUHQWHV�ÀOWURV�
de burbuja, metiéndolo en nuestras propias cámaras de eco y contribuyendo 
DVt�D�VX�YLUDOL]DFLyQ��(V�SXHV�XQD�IRUPD�GH�WUDEDMDU�SDUD�HO�HQHPLJR�

20 www.craigsilverman.ca
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Gráfico: propagación en Twitter de una información falsa (linea segmentada)  
versus la verdadera (linea continua) Fuente: poynter.org

2WUD� FRVD� TXH� GHEHPRV� DIURQWDU� HQ� HO� FRQWH[WR� GH� OD� OXFKD� SROtWLFR�
comunicacional es que las fake apuestan (y UHIXHU]DQ��HO�OODPDGR�´VHVJR�GH�
FRQÀUPDFLyQµ��(Q�WHRUtD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�\�HQ�ORV�HVWXGLRV�PHGLROyJLFRV�
UHODWLYRV�D�ORV�HIHFWRV�GH�ORV�PHGLRV�HVWi�EDVWDQWH�SUREDGR�TXH�HVWH�VHVJR�
RSHUD�\�IXQFLRQD�FRQ�KDELWXDOLGDG�HQ�WRGRV�QRVRWURV�DV��/DV�DXGLHQFLDV�D�
PHQXGR�QHFHVLWDQ�\�SUHÀHUHQ�TXH�ORV�GLVFXUVRV�OHV�FRQÀUPHQ�VXV�FUHHQFLDV��
/D�FRPXQLFDFLyQ�SHQHWUD�PHMRU� HQ� OD�PHQWH�FXDQGR� UHDÀUPD�SUHMXLFLRV��
\� PHQRV� FXDQGR� VH� EXVFD� PRYLOL]DU� UHSUHVHQWDFLRQHV� PHGLDQWH� FRQWUD�
DUJXPHQWDFLyQ��(Q�HVD�OtQHD��\D�VDEHPRV�DFHUFD�GH�OD�LQHÀFDFLD�TXH�WLHQHQ�
ORV�GHVPHQWLGRV��(QWRQFHV�KD\�DKt� WRGR�XQ�SUREOHPD�\�XQ�GHVDItR��VL� ORV�
GHVPHQWLGRV�VRQ�LQHÀFDFHV�¢SRGHPRV�FHQWUDU�SDUWH�LPSRUWDQWH�GH�QXHVWUDV�
energías en combatir los fake FRQ�DFODUDFLRQHV�\�UHIXWDFLRQHV"

6RQ� SUHJXQWDV� GLItFLOHV� GH� UHVSRQGHU�� HQWUH� RWURV� SRUTXH� D� SHVDU� GH� VX�
RPQLSUHVHQFLD��HO�IHQyPHQR�GH�ORV�fake news�\��SHRU�D~Q��HO�GH�VX�QXHYD�
generación, los llamados deep-fake news, HVWi� D~Q� UHODWLYDPHQWH� SRFR�
H[SORUDGR� HQ� HO� PXQGR� GH� OD� LQYHVWLJDFLyQ� VRFLDO�� (Q� HVH� VHQWLGR�� VRQ�
escasas las correlaciones que se conocen entre ellas y los/las usuarios/as, 
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DXQTXH�Vt�VH�KD�DYDQ]DGR�HQ�GHWHFWDU�DOJXQDV��. Se sabe, por ejemplo que la 
correlación más densa es entre edad y creencia. Estudios publicados en la 
UHYLVWD�Science�KDQ�GHWHFWDGR�TXH�D�PD\RU�HGDG�PiV�VH�FDH�HQ�OD�WUDPSD�GH�
los fake news, \�YLFHYHUVD��TXH�ORV�PiV�MyYHQHV�VRQ�PiV�LQPXQHV�\�WLHQHQ�
mayor capacidad de detección. (VWD�YDULDEOH�HWDULD�HV�OD�PiV�HVWDEOH�TXH�VH�
FRQRFH�HQ�WpUPLQRV�GH�FRUUHODFLyQ��/D�RWUD�YDULDEOH�H[SORUDGD�HV�SROtWLFD��
(Q�HVH�VHQWLGR��OD�YDULDEOH�SROtWLFD�LQGLFD�TXH�OD�GHUHFKD��ORV�UHSXEOLFDQRV�
HQ�HO�FDVR�GH�((�88���VRQ�PXFKR�PiV�VHQVLEOHV�\�SURSHQVRV�D�SURSDJDU�ODV�
fake news. (V�GHFLU��OD�JHQWH�GH�GHUHFKD�FXDQGR�OH�UHFLEH�XQ�EXOR��DXQTXH�
sepa o intuya que es una fake news,�OR�YD�D�SURSDJDU�FRQ�PD\RU�IUHFXHQFLD��
(VD�HV�OD�VHJXQGD�FRUUHODFLyQ�TXH�ORV�HVWXGLRV�SDUHFHQ�FRQÀUPDU��PLHQWUDV�
PiV�GH�GHUHFKD�VH�HV��PHQRV�SUREOHPDV�VH�WLHQH�HQ�GLIXQGLU�fake news, aun 
a sabiendas que lo son.

8QD�WHUFHUD�YDULDEOH�TXH�VH�FRQRFH�HV�OD�UHODFLyQ�GH�ODV�fake�FRQ�ODV�FDPSDxDV�
HOHFWRUDOHV��FXDQGR�FRPLHQ]D�XQD�FDPSDxD�ODV�fake news�VH�DFWLYDQ�SDUD�OD�
GHQRPLQDGD�´IDVH�DJXGDµ��eVWDV no circulan todos los días, a cada rato, al 
PHQRV�QR�HQ�OD�PDVLYLGDG�\�HQ�OD�LPSRUWDQFLD�HQ�TXH�OR�KDFHQ�GXUDQWH�pSRFD�
GH�FDPSDxD��3RU�OR�WDQWR��ODV�IXHU]DV�GH�L]TXLHUGD�GHEHPRV�VDEHU�OLGLDU�FRQ�
la correlación fake news - campañas electorales. No nos debería ocurrir 
OR�TXH�D�+DGGDG�\�DO�37�HQ�OD�FDPSDxD�~OWLPD�GH�%UDVLO�HQ�OD�FXDO�ODV�fake 
news��VREUH�WRGR�YtD�:KDWVDSS��QR�VXSLHURQ�VHU�HQIUHQWDGDV��D�SHVDU�GH�TXH�
\D�HQ�OD�FDPSDxD�GHO������HVH�VHUYLFLR�GH�PHQVDMHUtD�KDEtD�VLGR�SUREDGR�
FRPR�DUPD�HOHFWRUDO�SRU�OD�GHUHFKD��0RXUD�\�0LFKHOVRQ��������

21 Lazer, D. y otros (2018). The science of fake news. Science; vol. 359 (issue 6380).
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Imágenes: fake news empleadas en la campaña presidencial brasilera de 2018 
contra el candidato del PT, Fernando Haddad
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>gUZSd�Ua`�fWad�S�Ud�f[US

<D�/HQLQ�OR�GLMR��´1R�KD\�SUiFWLFD�UHYROXFLRQDULD��VLQ�WHRUtD�UHYROXFLRQDULD��
\� YLFHYHUVDµ��<� pVWD� ~OWLPD� QRV� IDOWD� SDUD� HO� FDVR� GH� ODV� fake news. Por 
VXSXHVWR�TXH�HV�FRPSOHMR�HVWXGLDU�HVWH�IHQyPHQR�\�PXFKR�PiV�GLItFLO�HV�
HQIUHQWDUOR�HQ�QXHVWUD�SUD[LV�SROtWLFD� VLQ�HVWXGLRV�SUHYLRV�TXH�QRV�JXtHQ�
conceptualmente. El estado del arte en este terreno es incipiente, y lo que 
KD\�SURYLHQH�GH� OD�DFDGHPLD�IXQFLRQDOLVWD��PXFKR�PiV�TXH�GH� OD�FUtWLFD��
(VWDPRV�DQWH�XQ�GHVDItR�TXH�LPSOLFD�XQD�GLVFXVLyQ�FRQFHSWXDO�\�SROtWLFD�GH�
SHVR��8QD�YH]�PiV�OD�SUHJXQWD�OHQLQLVWD�QRV�YLVLWD�¢4Xp�KDFHU"

+D\�DFFLRQHV�TXH� VH�SXHGHQ�H[SORUDU��3RGHPRV��SRU�HMHPSOR�� OXFKDU�SRU�
FUHDU� PRGHORV� LQWHOLJHQWHV� GH� YHULÀFDFLyQ� VRFLDO�� /D� ´GpFDGD� JDQDGDµ��
FRQ� HO�&RPDQGDQWH�&KiYH]� D� OD� FDEH]D�� QRV� GHPRVWUy� TXH� HQ� OD� EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO�FRQ�FUHDWLYLGDG�LQWHOHFWXDO�HV�SRVLEOH�JHQHUDU�´FRQWUDORUtD�
VRFLDOµ� IUHQWH� D� ODV� FRUSRUDFLRQHV� FRPXQLFDFLRQDOHV� \� VXV� SUiFWLFDV�
GLVFXUVLYDV��&RPR�GHFtD� -XOLR�$QJXLWD�� HVH� JUDQ� UHYROXFLRQDULR� HVSDxRO��
GHEHPRV� ORJUDU� TXH� HO� SXHEOR� VHD� WDPELpQ� XQ� ´SRGHU� IiFWLFRµ�� TXH� OD�
VRFLHGDG�FLYLO�HMHU]D�FRQWURO�HQ�GLIHUHQWHV�GLPHQVLRQHV�GH�OD�YLGD�VRFLDO��
XQD� GH� HOODV� HV� OD� FRPXQLFDFLRQDO�� +D\� FLHUWD� H[SHULHQFLD� SUHYLD�� 3RU�
HMHPSOR�� FRQ� OD� OD� /H\� GH� 0HGLRV� GH� $UJHQWLQD�� OD� GH� 8UXJXD\�� OD� GH�
9HQH]XHOD��VH�ORJUDURQ��HIHFWLYDPHQWH��SURSRQHU�LQVWDQFLDV�GH�contraloría 
social��¢4Xp�VLJQLÀFD�HVR"��TXH�VH�DEUHQ�HVSDFLRV�SDUD�TXH�OD�DXGLHQFLD�R�ORV�
usuarios también pueden participar en las tomas de decisiones acerca de la 
SURJUDPDFLyQ��GHO�FRQWHQLGR�R�LQFLGLU�HQ�OD�UHQRYDFLyQ�R�QR�UHQRYDFLyQ�GH�
XQD�IUHFXHQFLD��(VWD�LGHD�TXH�VH�SODQWHy�HQ�$UJHQWLQD�\�8UXJXD\��FRSLDGD�
GH�OD�OHJLVODFLyQ�FDQDGLHQVHV��GH�JHQHUDU�DXGLHQFLDV�S~EOLFDV�SDUD�UHQRYDU�
licencias de transmisión puede ser extendida a lo digital. Ese aspecto 
GRFWULQDO�GH� OD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�S~EOLFR�HQ�DVSHFWRV� UHODFLRQDGRV�FRQ� OD�
UHJXODFLyQ��EDVDGR�HQ�HO�FRQFHSWR�GH�´'HUHFKR�D� OD�&RPXQLFDFLyQµ�TXH�
WUDWDUHPRV�PiV�DGHODQWH��VH�SRGUtD�KDFHU�H[WHQVLEOH��DO�SODQR�GLJLWDO�\�DVt�
FRPHQ]DU� D� HQVD\DU�PRGHORV� GH� FRQWUDORUtD� VRFLDO� HQ� GLFKR� HFRVLVWHPD��
¢4Xp�VH�QHFHVLWD�SDUD�HVR"�3RU�HMHPSOR��PHGLGDV�GH�FRQWURO�KXPDQR�VREUH�
DOJRULWPRV��&RQ�FLHUWRV� DOJRULWPRV�GH�GHWHFFLyQ� VH�SXHGHQ� FRQWURODU� ORV�
RWURV�DOJRULWPRV�TXH��FRPR�YLPRV�SDUD�HO�FDVR�GH�%ROLYLD��SDUWLFLSDQ�HQ�
la diseminación y circulación de los fakes. En esa línea, desde el ámbito 
GHO�GHUHFKR�\D�VH�HVWi�KDEODQGR�GH�´DXGLWRUtDV�DOJRUtWPLFDVµ�FX\R�REMHWLYR�
es auditar los algoritmos de las empresas que inciden directamente en 
QXHVWUDV�YLGDV��SRU�HMHPSOR��SDUD�RWRUJDU�XQ�FUpGLWR�EDQFDULR�R�XQD�RIHUWD�GH�
empleo; transparentar la GHÀQLFLyQ�GH�p[LWR�TXH�VH�OH�KD�GDGR�DO�DOJRULWPR�\�
VDFDUORV�GH�VX�DEVROXWD�RSDFLGDG�VHUtD�RWUR�SDVR�LPSRUWDQWH��2·1HLO��������
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2WUD�PHGLGD�TXH�HV�WHFQROyJLFDPHQWH�PiV�VLPSOH�TXH�ODV�DQWHULRUHV��DXQTXH�
políticamente más compleja y que en algunos países ya se está discutiendo 
seriamente es el de las sanciones legales. Por ejemplo, no incluir en las 
HQFXHVWDV�GH�RSLQLyQ�S~EOLFD�D�FDQGLGDWRV�DV�FXDQGR�VH�KD\D�GHWHFWDGR�TXH�
pVWRV�DV�KDQ�XVDGR�fake news��R�ERWV��SDUD�LQÁDU�VXV�FLIUDV�GH�DSDULFLRQHV�
HQ� ODV� UHGHV� VRFLDOHV��$Vt�� HQ� OD�SUy[LPD�HQFXHVWD�GH�RSLQLyQ�S~EOLFD� VH�
sanciona a ese candidato al no ser incluido en la misma.

Pero, independientemente de algunas medidas que se pueden tomar, el 
PD\RU�GHVDItR�HV��VLQ�GXGD��TXH�QR�KHPRV�ORJUDGR�JHQHUDU�XQD�WHRUtD�FUtWLFD�
GH� OD� FRPXQLFDFLyQ� SDUD� HVWH� DFWXDO� FRQWH[WR� GLJLWDO��/D� L]TXLHUGD� WLHQH�
una trayectoria en cuanto a teoría crítica de la comunicación muy potente 
H�LQWHUHVDQWH��5HFRUGHPRV�OD�(VFXHOD�GH�)UDQNIXUW�TXH�HQWHQGLy��H[SOLFy�H�
interpretó la comunicación en el marco de una sociedad capitalista a la que 
KD\�TXH�FRPEDWLU��2�OD�WHRUtD�FUtWLFD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�ODWLQRDPHULFDQD�GH�
ORV�DxRV�VHVHQWD�\�VHWHQWD�TXH�IXH�PX\�ULFD�\�~WLO�SDUD�DSR\DU�ORV�SURFHVRV�
GH� OLEHUDFLyQ�TXH�HVWDEDQ�HQ�PDUFKD�� DO� SODQWHDU�SROtWLFDV�QDFLRQDOHV�GH�
FRPXQLFDFLyQ�TXH�LQFOXVR�GpFDGDV�GHVSXpV��D�SDUWLU�GHO�������VLUYLHURQ�GH�
EDVH�WDQWR�SDUD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV��FRPR�SDUD�UHSRQHU�
HO�FRQFHSWR�GHO�´'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQµ��XQ�FRQFHSWR�TXH�ULYDOL]D�\�
FRPSLWH�SROtWLFD�\�FRQFHSWXDOPHQWH�FRQ�HO�GH�´OLEHUWDG�GH� LQIRUPDFLyQµ��
propio de la doctrina liberal.

7HQHPRV�XQD�ULFD�WUDGLFLyQ�FRQFHSWXDO��SHUR�pVWD�GHEH�VHU�DFWXDOL]DGD��SXHV�
KR\�QRV�IDOWD�WHRUtD�FUtWLFD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�SDUD�VDEHU��SRU�HMHPSOR��FyPR�
mejor combatir las fake�VLQ�PDVLÀFDUODV��R�SDUD�HQWHQGHU�GRV�DQWDJRQLVPRV�
QXHYRV�TXH�KD\�TXH� DERUGDUORV�GH�XQD�PDQHUD� FUHDWLYD�� OD� WHQVLyQ� HQWUH�
YHUGDG�\�YHURVLPLOLWXG��¢4Xp�KDFHPRV�FRQ�HVD�WHQVLyQ�GHVGH�OD�L]TXLHUGD"�
(VWDPRV�KR\�DQWH�XQD�WLUDQWH]�UDGLFDO�HQWUH�YLUWXDOLGDG�\�PDWHULDOLGDG��\�
la teoría crítica de la comunicación debe saber abordar ese antagonismo y 
proporcionar respuestas y guías para la acción y la batalla comunicacional.

Porque, lo repetimos, sin teoría revolucionaria no hay práctica 
revolucionaria��<�SDUD�FRPEDWLU�HQ� OD�SUiFWLFD� WDQ�SRGHURVR�HQHPLJR�DO�
TXH�QRV�HQIUHQWDPRV��\�GHO�TXH�KHPRV�KDEODGR�HQ�HVWDV�SiJLQDV��QR�VyOR�OD�
YROXQWDG��WDPELpQ�OD�WHRUtD�GHEH�JXLDUQRV�
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Imagen: "La pequeña guerrillera" obra del fotógrafo vietnamita Phan Thoan, 
tomada el 20 de septiembre de 1965 en Huong Khe, provincia de Ha Tinh.
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CAPÍTULO 3:  
NOSOTROS / NOSOTRAS
(Q�ODV�SiJLQDV�DQWHULRUHV�KHPRV�SRGLGR�DQDOL]DU�GLYHUVRV�SURFHGLPLHQWRV�
que en el plano de la batalla comunicacional el enemigo emplea contra 
ODV� IXHU]DV� GHO� FDPSR� SRSXODU� \� DQWL�LPSHULDOLVWD�� 1XHVWUR� REMHWLYR�
KD� VLGR� FDUDFWHUL]DU�� DVt� FRPR� DQDOL]DU� FRQFHSWXDO� \� SROtWLFDPHQWH� ORV�
SURFHGLPLHQWRV� RSHUDWLYRV� GHO� DGYHUVDULR�� \� HMHPSOLÀFDUORV� FRQ� FDVRV�
FRQFUHWRV��'H� DFXHUGR� D� OR� REVHUYDGR�� SRGHPRV� DSUHFLDU� GRV� HOHPHQWRV�
GHQVRV�GH�FRQWH[WR�TXH�HQFXDGUDQ�VX�RFXUUHQFLD�

a)�VXFHGHQ�HQ�HO�PDUFR�GH�XQ�WHDWUR�GH�RSHUDFLRQHV�IXHUWHPHQWH�DVLPpWULFR�

b)�RFXUUHQ�HQ�XQ�HVFHQDULR�GH�*XHUUD�GH�&XDUWD�*HQHUDFLyQ�

5HVSHFWR�GHO�SULPHU�SXQWR�UHFRUGHPRV�TXH�QR�VHUtD�OD�SULPHUD�YH]�TXH�ODV�
IXHU]DV�HPDQFLSDGRUDV�QRV�YHPRV�HQIUHQWDGDV�D�HVFHQDULRV�GH�DVLPHWUtD��
SRU�HO�FRQWUDULR��VH�WUDWD�GH�XQD�FRQWLQXLGDG�HQ�OD�OXFKD�TXH�OLEUDPRV�HQ�
QXHVWUR�FRQWLQHQWH�GHVGH�OD�OOHJDGD�GHO�HVSDxRO��<D�HQWRQFHV��KDFH�PDV�GH�
����DxRV��FRPHQ]DPRV�D�EDWDOODU�HQ�GHVYHQWDMD�IUHQWH�D�XQD�VXSHULRULGDG�
WHFQROyJLFD��IUHQWH�D�HQIHUPHGDGHV�\�FDODPLGDGHV�QXHYDV�TXH�GLH]PDURQ�
D�OD�SREODFLyQ��\�IUHQWH�D�QLYHOHV�GH�FUXHOGDG�GHVFRQRFLGRV��3HUR�GLPRV�\�
VHJXLPRV�GDQGR�EDWDOOD�GHVGH�OD�GLÀFXOWDG��KDVWD�YHQFHU��&RQWLQXDPRV�DVt�
HQ�OD�VHQGD�GH�7XSDF�$PDUX��GH�%HUWROLQD�6LVD��GH�6LPyQ�%ROtYDU��0DQROLWD�
6iHQ]��GH�6DQGLQR�\�)LGHO�TXH�VLHPSUH�EDWDOODURQ�HQWHQGLHQGR�\�DVXPLHQGR�
HVH�GDWR�GH�OD�UHDOLGDG��7DPELpQ�QRV�LQVSLUDPRV�HQ�HO�SXHEOR�GH�9LHWQDP�
\�VX�OtGHU�+R�&KL�0LQ�TXH�GHUURWDURQ�DO�HMpUFLWR�PiV�SRGHURVR�GHO�PXQGR�
GHVGH�OD�GHVYHQWDMD�LQLFLDO�\�HVWUXFWXUDO�

(O� &RPDQGDQWH� +XJR� &KiYH]�� FX\R� HMHPSOR� \� ÀJXUD� JXtDQ� HVWH� OLEUR��
UHFRUGDED� FRQ� IUHFXHQFLD� HVWD� FRQWLQXLGDG� KLVWyULFD� GH� QXHVWUD� EDWDOOD��
HQIDWL]DED�TXH�HO�FDUiFWHU�GH� OD�FRQWLHQGD�UHYROXFLRQDULD� LPSOLFD�´OXFKDU�
SRU�REMHWLYRV�GH�ODUJR�SOD]R��ORV�TXH��D�VX�YH]��YLHQHQ�GH�DQWHV��\�VH�HQUDt]DQ�
HQ� QXHVWUD� WUDGLFLyQµ�� &RQ� VX� YHUER� FDULEHxR� \� SRpWLFR� KDEODED� GH� ´OD�
KRUD�KLVWyULFD��HO�PLQXWR�HVWUDWpJLFR��HO�VHJXQGR�WiFWLFRµ��,QVLVWLy�&KiYH]�
HQ�HVWD�UHÁH[LyQ�PHWyGLFD�\�PHWRGROyJLFD�KDVWD�HO�ÀQDO��6H� WUDWD�GH�XQD�
UHÁH[LyQ�FRQGLFLRQDGD�SRU�HO�FDUiFWHU�GH�ODUJR�DOLHQWR�GH�QXHVWUD�OXFKD��/R�
KL]R��SRU�HMHPSOR��FXDQGR�DO�LQVFULELU�VX�FDQGLGDWXUD�SUHVLGHQFLDO�DQWH�HO�
&RQVHMR�1DFLRQDO�(OHFWRUDO��HO����GH�MXQLR�GH�������H[SOLFy�OD�KLVWRULFLGDG�
GH�OD�OXFKD�HQ�ORV�VLJXLHQWHV�WpUPLQRV��´3URSRQJR�DO�SXHEOR�FLQFR�JUDQGHV�
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REMHWLYRV�KLVWyULFRV��&RPR�OD�PLVPD�SDODEUD�OR�GLFH��VRQ�KLVWyULFRV�SRUTXH�
YLHQHQ�GH�OHMRV��GH�DWUiV��VH�XELFDQ�HQ�OD�SHUVSHFWLYD�GHO�WLHPSR�SDVDGR�\�VH�
XELFDQ�HQ�OD�SHUVSHFWLYD�GHO�WLHPSR�SRU�YHQLU��QRV�WUDVFLHQGHQ�D�QRVRWURV�
PLVPRV��WUDVFLHQGHQ�HO�WLHPSR�GH�D\HU��WUDVFLHQGHQ�HO�WLHPSR�GH�KR\��UXPER�
DO�WLHPSR�GHO�PDxDQD��6RQ�ORV�JUDQGHV�REMHWLYRV�SHUPDQHQWHV��KLVWyULFRVµ�

(V� HVH� DSUHQGL]DMH� KLVWyULFR�� HVD� DFXPXODFLyQ� GH� IXHU]D� JDQDGD� ROHDGD�
tras oleada, esa experiencia y ese tesón emancipador lo que nos orienta y 
VRVWLHQH�IUHQWH�D�XQD�DVLPHWUtD�FRQRFLGD�\�YLYLGD�KLVWyULFDPHQWH�

3RU� VX� FDUiFWHU� KLVWyULFR� WLHQH� HOHPHQWRV� GH� FRQWLQXLGDG�� \� WDPELpQ�
otros propios de las circunstancias del presente y, por lo mismo, menos 
FRQRFLGRV��8QR�GH�HOORV��FDUDFWHUtVWLFR�GH�HVWH�PRPHQWR�HQ�HO�TXH�VH�OLEUD�
batalla y en el que se despliega la asimetría es el de la llamada Guerra de 
&XDUWD�*HQHUDFLyQ��*�*���(VWH�WLSR�GH�JXHUUD�FRQGLFLRQD�HQ�EXHQD�SDUWH�
las modalidades que debemos emplear en la batalla. Sostenemos que la 
PRGDOLGDG� GHIHQVLYD� GHEH� VHU� HO� SLODU� FHQWUDO� GH� QXHVWUR� FRPEDWH� HQ� HO�
plano comunicacional.  

Nuestra defensa comunicacional
“El primer acto de discernimiento, el mayor y el más decisivo que llevan a 
cabo un estadista y un jefe militar, es el de establecer correctamente la clase 
de guerra en la que están empeñados y no tomarla o convertirla en algo 
diferente de lo que dicte la naturaleza de las circunstancias. Este es, por 
lo tanto, el primero y el más amplio de todos los problemas estratégicos.”  
&DUO�YRQ�&ODXVHZLW]

Aceptar el carácter asimétrico de la contienda implica adecuarnos a una 
situación realmente existente, GHMDU� GH� ODGR� YROXQWDULVPRV� \� DVXPLU�
la actual imposibilidad de tener paridad de recursos con el enemigo. El 
PRPHQWR�KLVWyULFR�\�OD�FRUUHODFLyQ�GH�IXHU]DV�VRQ�ODV�TXH�GHÀQHQ�HO�FDPLQR�
SRVLEOH�� OD� KLVWRULD� QR� QRV� FRQFHGH� RSFLRQHV� GLIHUHQWHV� TXH� SRGDPRV�
UHFRUUHU�D�YROXQWDG�FRPR�VL� IXHUDQ�GH� OLEUH�HOHFFLyQ��6L� VH�RSWD�SRU�XQD�
HVWUDWHJLD�VH�SHQDOL]D� OD�RWUD��\�VL�VH�HOLJH�HO�FDPLQR�HUUyQHR�VH�IUDFDVD��
Es ese realismo el que nos guía para buscar las tácticas adecuadas que nos 
permitan contrapesar y equilibrar la desigual contienda. De lo contrario 
QR� ORJUDUHPRV� DOWHUDU� HO� HVFHQDULR� GHO� HQIUHQWDPLHQWR� D� QXHVWUR� IDYRU��
GHVSHUGLFLDUHPRV� IXHU]DV� \� HQHUJtD� HQ� LQLFLDWLYDV� TXH� SXHGHQ� VHU� PX\�
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ELHQ�LQWHQFLRQDGDV��SHUR�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�SRFR�HÀFDFHV��3RU�HMHPSOR��
creer que desmentir permanentemente sus distorsiones y fake news debe 
constituir una línea prioritaria de acción comunicacional, como si nuestras 
DFODUDFLRQHV�IXHUDQ�D�GLVPLQXLU�VXV�DFFLRQHV��R�FUHHU�TXH�GHEHPRV�WHQHU�
WDQWRV�PHGLRV�FRPR�HOORV�\�FHQWUDU�QXHVWUDV� LQLFLDWLYDV�HQ�XQD�VXHUWH�GH�
profusión de emisores.

&RPR� SXGLPRV� YHU� HQ� HO� FDStWXOR� DQWHULRU�� ORV� DWDTXHV� \� FRQWUD�DWDTXHV�
GHO� HQHPLJR� HQ� OD� EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO� VRQ� FRQWXQGHQWHV�� GDxLQRV�� \��
por supuesto, amorales. No podría ser de otro modo, batallamos en un 
teatro de operaciones que en lo comunicacional reproduce dinámicas que 
RFXUUHQ�HQ�HO�SODQR�GH�OR�HFRQyPLFR�PLOLWDU��6L�FRPR�GLMLPRV�HO�VLVWHPD�GH�
PHGLRV�UHÁHMD�FRUUHODFLRQHV�GH�IXHU]D��HQWRQFHV�GHEHPRV�WHQHU�FODUR�TXH�
OLGLDPRV�FRQ�XQD�DVLPHWUtD�HMHFXWDGD�UDGLFDOPHQWH��GH�PRGR�LQIDPH��SRU�XQ�
HQHPLJR�TXH�QR�WLWXEHD�DQWH�DVHVLQDWRV�VHOHFWLYRV��JROSHV�GH�HVWDGR��DWDTXHV�
ÀQDQFLHURV��EORTXHRV��VDERWDMHV��LQYDVLRQHV��HWF��$FFLRQHV�FRPR�HO�EORTXHR�
LPSHULDOLVWD� D�&XED� \�9HQH]XHOD� WLHQHQ� VX� FRQWUD� SDUWH� FRPXQLFDFLRQDO�
HQ�OR�TXH�VH�FRQRFH�FRPR�HO�´FHUFR�LQIRUPDWLYRµ��TXH�HV�WDQ�LQWHQVR�FRPR�
HO�RWUR��(O�EORTXH�GRPLQDQWH�RSHUD�HQ� OD�GLPHQVLyQ�VHPLR�GLVFXUVLYD�GH�
PRGR�VLPLODU�D�FRPR�OR�KDFH�HQ�OD�PDWHULDO�

(Q�HVH�VHQWLGR��\�KDFLHQGR�D�OR�ODUJR�GH�HVWH�OLEUR�HVIXHU]RV�FRQFHSWXDOHV�
y políticos por integrar y adaptar planteamientos de carácter estratégicos 
TXH� DOFDQ]y� D� SURSRQHU� HO� 3UHVLGHQWH� +XJR� &KiYH]� HQ� UHODFLyQ� FRQ� OR�
FRPXQLFDFLRQDO��QXHVWUD�SURSXHVWD�SULRUL]D�OD�SHUVSHFWLYD�GHIHQVLYD�GH�OD�
EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�FRPR�HO�SLODU�IXQGDPHQWDO�GHVGH�HO�FXDO�HQIUHQWDU�
DO�SRGHUtR�TXH�QRV�KDFH�JXHUUD��$�SDUWLU�GH�HVH�SLODU�GHIHQVLYR�SRGHPRV�
FRQVWUXLU� FDSDFLGDG� GH� PDQLREUD� \� HMHFXWDU� PRYLPLHQWRV� GH� DWDTXH� \�
FRQWUD�DWDTXH�

(Q� HO� FRQWH[WR� REMHWLYR� GH� JXHUUD� DVLPpWULFD� OD RSFLyQ� GHIHQVLYD� HV�
YLVXDOL]DGD� SRU� &KiYH]� FRPR� XQ� SLODU� HVWUDWpJLFR� SDUD� SUHVHUYDU� OD�
LQGHSHQGHQFLD� \� VREHUDQtD� QDFLRQDO� IUHQWH� D� ODV� SHUPDQHQWHV� DJUHVLRQHV�
GH� ORV� ((�88�� (Q� HVD� OtQHD�� HO� &RPDQGDQWH� UHLYLQGLFy� HO� SHQVDPLHQWR�
GH� ´GHIHQVD� HQ� SURIXQGLGDGµ� GH� -RVp� $QWRQLR� 3iH]�� TXLHQ� SURSXVR� XQD�
HVWUDWHJLD� RULHQWDGD� SRU� ODV� OODPDGDV� ´JUDQGHV� OtQHDV� GH� GHIHQVDµ� GHO�
WHUULWRULR� YHQH]RODQR� IUHQWH� D� XQ� DJUHVRU� H[WHUQR�SRGHURVR��3ULPHUR�� ODV�
LVODV��VHJXQGR��ODV�FRVWDV��WHUFHUR��ORV�JUDQGHV�UtRV��\�FXDUWR��OD�VHOYD�\�OD�
VDEDQD��$OJR�SDUHFLGR��HV�GHFLU��XQD�GHIHQVD�HQ�SURIXQGLGDG�VRVWHQLGD�HQ�
OtQHDV�FRRUGLQDGDV��DXQTXH�XELFDGDV�HQ�GLIHUHQWHV�iPELWRV��GHEH�OOHYDUVH�D�
cabo para la batalla comunicacional.
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(Q�HVD�PDUFR��HO�DxR������HO�SUHVLGHQWH�+XJR�&KiYH]�FRQYRFy�DO�Primer 
Foro Militar sobre la Guerra de Cuarta Generación y Guerra Asimétrica, 
UHDOL]DGR�HQ�&DUDFDV��(O�&RPDQGDQWH�UHDÀUPy�DKt�OD�GLVSRVLFLyQ�GH�OXFKD��
no obstante el poder del enemigo, recordó que jamás estaría dispuesto a 
arrodillarse ante los estadounidenses y reiteró que la participación del 
SXHEOR�HQ�OD�GHIHQVD�GHO�SDtV�´HV�LPSUHVFLQGLEOH�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�JXHUUD�
asimétrica”. En ese sentido, prepararse y dar guerra de este tipo presupone 
XQD�SRVWXUD�SULRULWDULDPHQWH�GHIHQVLYD��VRVWHQLGD�VREUH�EDVHV�PiV�DPSOLDV�
que las estrictamente militares.

3DUD�HO�FDVR�GH�OR�FRPXQLFDFLRQDO�QRV�UHIHULPRV�D�XQD�HVWUXFWXUD�VyOLGDPHQWH�
anclada en nuestro propio terreno que permita construir una sólida posición 
GHIHQVLYD��GHVGH�OD�FXDO�KDFHU�IUHQWH�D�ORV�DWDTXHV�SHUPDQHQWHV�� LQWHQVRV�
\�VXSHULRUHV�HQ�FDSDFLGDG�GH� IXHJR�GHO�HQHPLJR��+DEODPRV�DFHUFD�GH� OD�
QHFHVLGDG�GH�FRQWDU�FRQ�XQD� UHWDJXDUGLD� UREXVWD�� IXHUWH�\� UHVLVWHQWH�TXH�
VHD� OD� FROXPQD�FHQWUDO� VREUH� OD�TXH� VH� DSR\DUi� OD� OXFKD��(Q�HO� SODQR�GH�
OR�FRPXQLFDFLRQDO�XQD�UHWDJXDUGLD�SHQVDGD�FRQ�HVH�ÀQ�VH�FRQVWUXLUi�FRQ�
IRUPDV�\�GLQiPLFDV�SURSLDV�\�SDUWLFXODUHV�GHO�FDPSR��SHUR��GHVGH�XQ�SXQWR�
GH� YLVWD� FRQFHSWXDO� \� RSHUDWLYR� WHQGUi� OD�PLVPD� LPSRUWDQFLD� \� IXQFLyQ�
que tiene una retaguardia en el plano militar. Es decir, en la dimensión 
FRPXQLFDFLRQDO�GDUHPRV�D�OD�LGHD�GH�UHWDJXDUGLD�OD�PLVPD�YDORUDFLyQ�TXH�
HO�SHQVDPLHQWR�UHYROXFLRQDULR�OH�GD�D�pVWD�HQ�HO�SODQR�SROtWLFR�PLOLWDU��<D�
/HQLQ�OR�HQIDWL]DED��´3DUD�KDFHU�JXHUUD�FRQ�VHULHGDG��HV�SUHFLVR�WHQHU�XQD�
UHWDJXDUGLD�VyOLGDPHQWH�RUJDQL]DGDµ��'H�PRGR�VLPLODU� OR�GHVWDFDED�RWUR�
JUDQ�FRQRFHGRU��\�WDPELpQ�YHQFHGRU��GH�OD�JXHUUD�DVLPpWULFD��9R�1JX\HQ�
*LDS�� FRPDQGDQWH� HQ� MHIH� GH� ODV� )XHU]DV� $UPDGDV� 5HYROXFLRQDULDV� GH�
9LHWQDP��´/D�UHWDJXDUGLD�HV�XQ�IDFWRU�SHUPDQHQWH�GH�YLFWRULD��SRUTXH�HV�OD�
TXH�SURYHH�DO�IUHQWH�GH�YtYHUHV��GH�KRPEUHV��PDWHULDOHV��\�OD�TXH�OR�DOLHQWD�
FRQVWDQWHPHQWH�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWR�SROtWLFR�\�PRUDO��6LQ�XQD�UHWDJXDUGLD�
VyOLGD��HO�IUHQWH�QR�SRGUtD�YHQFHU��HVD�HV�OD�OH\�JHQHUDO�GH�WRGD�JXHUUD�µ�3HUR�
¿cómo conducir a un pueblo, partiendo de cero, poco populoso, con una 
HFRQRPtD�DJUtFROD�DWUDVDGD��D�ÀQ�GH�YHQFHU�D�ORV�LPSHULDOLVWDV�DJUHVRUHV"��
VH�SUHJXQWD�1JX\HQ��VX�UHVSXHVWD�HV�SUHFLVD��´(Q�HO�FXUVR�GH�OD�ODUJD�OXFKD�
UHYROXFLRQDULD�QXHVWUR�SDUWLGR�VXSR�DFXPXODU�XQD�YDOLRVD�H[SHULHQFLD�HQ�OD�
RUJDQL]DFLyQ�GH�ODV�EDVHV�GH�UHWDJXDUGLD�SDUD�OD�LQVXUUHFFLyQ�\�OD�JXHUUD�
GHO�SXHEORµ��1JX\HQ�*LDS�����������

$�OD�DGRSFLyQ�GH�HVD�GRFWULQD�SROtWLFR�PLOLWDU�OOHJDQ�ORV�\�ODV�UHYROXFLRQDULDV�
YLHWQDPLWDV�QR�SRU�FDVXDOLGDG��VLQR�SRU�VX�H[SHULHQFLD�KLVWyULFD�HQ�OLEUDU�
JXHUUDV� GHVLJXDOHV�� ´1XHVWUR� DUWH� PLOLWDU� HV� HO� DUWH� GH� ¶YHQFHU� D� XQD�
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PD\RUtD�FRQ�OD�PLQRUtD·��7DQWR�HQ�pSRFDV�SDVDGDV�FRPR�HQ�OD�DFWXDOLGDG�
las guerras nacionales plantearon a nuestra nación una imperiosa exigencia 
HVWUDWpJLFD��YHQFHU�D�HQHPLJRV�TXH�SRVHHQ�HMpUFLWRV�PiV�QXPHURVRV�\�XQ�
SRWHQFLDO�HFRQyPLFR�\�PLOLWDU�YDULDV�YHFHV�VXSHULRU�DO�QXHVWUR��)UHQWH�D�HVD�
H[LJHQFLD�QXHVWURV�DQWHSDVDGRV�SHUIHFFLRQDURQ�HO�DUWH�GH�RSRQHU�HO�GpELO�
DO�IXHUWH��YHQFHU�D�XQ�JUDQ�Q~PHUR�FRQ�XQ�SHTXHxR�Q~PHUR��JDQDU�JUDQGHV�
EDWDOODV�FRQ�SHTXHxDV�DUPDVµ��1JX\HQ�*LDS������������

1XHVWURV� OLQHDPLHQWRV� HQ� OD� EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO� QR� GLÀHUHQ� GH� HVRV�
SODQWHDPLHQWRV� GRFWULQDULRV� GH� TXLHQHV� FRPR� OtGHUHV� GH� UHYROXFLyQ�
FRQRFLHURQ�PHMRU� TXH� QDGLH� ORV� GHVDItRV� GHO� HQIUHQWDPLHQWR� GHVLJXDO�� \�
VXSLHURQ�YHQFHU��(Q�SULPHU�OXJDU��SRUTXH�OD�RSFLyQ�GHIHQVLYD�HV�OD�TXH�HQ�
términos comunicacionales nos parece la más  realista, en segundo lugar, 
porque situados ante un escenario de constates ataques se requiere asegurar 
OtQHDV�GH�GHIHQVD�TXH�SRVLELOLWHQ�RWURV�PRYLPLHQWRV��RIHQVLYRV�\�FRQWUD�
RIHQVLYRV��´7RGD�PLVLyQ�GHIHQVLYD�GHEH�VHU�UHDOL]DGD�HQ�IRUPD�GLQiPLFD��
WHQD]�\�HQpUJLFD��LQVSLUiQGRVH�VLHPSUH�HQ�OD�GHFLVLyQ�GH�DWDFDU�DO�HQHPLJRµ�
�1JX\HQ�*LDS�����������

(Q�HO�PDUFR�GH� OR� VHxDODGR��QRV�DVLVWH� WDPELpQ� OD�FRQYLFFLyQ�GH�TXH�QR�
sólo en lo militar, sino también en lo comunicacional la idea de guerra 
asimétrica implica necesariamente la incorporación de la población en las 
WDUHDV�GH�OD�EDWDOOD��+R�&KL�0LQ�\�WDPELpQ�)LGHO�KDEODEDQ�GH�OD�´JXHUUD�GH�
WRGR�HO�SXHEORµ�SDUD�H[SOLFDU�HO�PRGR�GH�GHIHQVD�GHO�GpELO�DQWH�LPSHULRV�
poderosos. Siguiendo ese criterio estratégico y complementándolo con 
OD� ´GHIHQVD� HQ� SURIXQGLGDGµ� TXH� UHLYLQGLFDED� HO� &RPDQGDQWH� &KiYH]��
SRVWXODPRV�TXH�²�DGDSWDGDV�HVDV�HQVHxDQ]DV�D�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�
ODWLQRDPHULFDQD�� � SRGHPRV� GLVWLQJXLU� FXDWUR� OtQHDV� GH� GHIHQVD� TXH�
FRQIRUPDQ�XQD�UHWDJXDUGLD�VyOLGD�\�UREXVWD�GHVGH�OD�FXDO�GHIHQGHUVH��SDUD�
OXHJR�DWDFDU�\�FRQWUDDWDFDU�

(1)�(O�SXHEOR�DXGLHQFLD��UHVLVWHQFLD�FRJQLWLYD�PHGLDQWH�FRPXQLGDGHV�
LQWHUSUHWDWLYDV

(2) 0HGLRV�FROXPQD�\�FRPXQLFDGRUHV�DV�URPSH�FHUFRV

(3) Soberanía comunicacional

(4)�%DVHV�GRFWULQDOHV��HO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ

/D� DSXHVWD� SRU� OD� RSFLyQ� GHIHQVLYD� GH� QXHVWUD� EDWDOOD� QR� VyOR� WLHQH� TXH�
YHU�FRQ�HO�DSUHQGL]DMH�KLVWyULFR�TXH�OtGHUHV�\�OLGHUHVDV�GH�UHYROXFLyQ�QRV�
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KDQ�OHJDGR��HV�WDPELpQ�XQ�PRYLPLHQWR�UHDOLVWD�GH�DGDSWDFLyQ�\�DGHFXDFLyQ�
DQWH� XQ� HVFHQDULR� GH� FRQIURQWDFLyQ� TXH� VH� KD� HQVDQFKDGR� \� VRÀVWLFDGR��
(O� WUDGLFLRQDO�FDPSR�GH�EDWDOOD�PHGLiWLFR�GHO�VLJOR�����DTXpO�TXH�JLUDED�
HQ� WRUQR�D�TXp� VH�GHFtD� HQ� ORV�PHGLRV��TXLpQHV�KDEODEDQ�HQ�HOORV��TXLpQ�
WHQtD�PiV� \�PHMRUHV�PHGLRV�� HWF�� KD�PXWDGR��/D�EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO�
QR�VH�UHGXFH�D�DTXpOORV��+R\�VH�LQYROXFUD�HQ�HOOD��GH�XQD�PDQHUD�LQpGLWD��
D�OD�SREODFLyQ�FLYLO��\D�VHD�FRPR�EODQFR�R�FRPR�SDUWtFLSH��6DEHPRV��SRU�
ejemplo, que debido a la centralidad que las tecnologías de la comunicación 
WLHQHQ�HQ�OD�YLGD�FRWLGLDQD�GH�ODV�SHUVRQDV��HO�FRPSRQHQWH�SVLFR�VRFLDO�VH�
KD�YXHOWR��FRPR�QXQFD��XQ�HOHPHQWR�FHQWUDO�GH� ODV�DJUHVLRQHV��6L�HVWR�HV�
DVt��GHEH�WDPELpQ�VHUOR�GH�QXHVWUDV�GHIHQVDV��5HFRUGHPRV�OR�\D�VHxDODGR�
DFHUFD� GH� FyPR� HO� HQHPLJR� RSHUD� JUDFLDV� D� VXV� GLVSRVLWLYRV� WHFQR�
FRPXQLFDFLRQDOHV�\�PHGLiWLFR�GLVFXUVLYRV�VREUH�ODV�PHQWHV�\�ORV�FXHUSRV�
GH�ODV�DXGLHQFLDV��(V�FLHUWR�TXH�QR�KDEODPRV�GH�DOJR�HQWHUDPHQWH�QXHYR��<D�
6XQ�7]X�SODQWHD�HQ�VX�OLEUR�Arte de la Guerra que “la verdadera guerra 
es la que se realiza sobre las mentes de los hombres; mediante el terror 
el enemigo mide si tiene la necesidad o no de gastar en hombres, armas 
y dinero”��&RPR�YHPRV��KDFH�\D�GRV�PLO�TXLQLHQWRV�DxRV��VH�VDEtD�TXH�D�
YHFHV�HO�HIHFWR�GH�ODV�FDPSDxDV�GHO�WHUURU�HQ�OD�SVLFRORJtD�GH�PDVDV�SXHGH�
VHU�LJXDO�GH�HIHFWLYR�TXH�ODV�DUPDV�

3HUR� OR� TXH� KR\� HV� DOWDPHQWH� QRYHGRVR� HV� HO� FRQWH[WR� GH� UHYROXFLyQ�
tecnológica que permite un potenciamiento inédito de modalidades y armas 
GH� QXHYR� WLSR� FRPR� ODV� FLEHUQpWLFDV�� DOJRUtWPLFDV22, digitales, robóticas, 
HWF��� FX\R� EODQFR� VRQ�� SULRULWDULDPHQWH�� QXHVWUDV� VXEMHWLYLGDGHV�PHQWDOHV�
y corporales.

<�FXDQGR�QRV� UHIHULPRV�D� HVDV�PRGDOLGDGHV�GH� DWDTXH�� D� HVD�QDWXUDOH]D�
PRGHUQD�\�KDVWD�GLVWySLFD�GH�OD�DJUHVLyQ�DVLPpWULFD��HVWDPRV�\D�KDEODQGR�
GH� OD� *XHUUD� GH� &XDUWD� *HQHUDFLyQ� �*�*��� XQ� WLSR� GH� JXHUUD� FX\DV�
FDUDFWHUtVWLFDV� KD\�TXH� FRQRFHU� \� TXH�SRU� VX� QDWXUDOH]D� UHDÀUPD�TXH� OD�
RSFLyQ�GHIHQVLYD�HV��GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�HVWUDWpJLFR��OD�PiV�DGHFXDGD�
SDUD�KDFHU�IUHQWH�HQ�HVWD�EDWDOOD�D�TXLHQHV�QRV�KDFHQ�OD�JXHUUD�

22 O`Neil (2017) las denomina, justamente, “armas de destrucción matemáticas”.
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9gWddS�VW�5gSĒS�9W`WdSU[�`� 
k�VWXW`eS�Ua_g`[USU[a`S^

«Los guerrilleros ganan la guerra si no la pierden, los que luchan contra 
ellos pierden la guerra si no la ganan».

/D� PD\RUtD� GH� ORV� HQIRTXHV� TXH� UHÁH[LRQDQ� HQ� WRUQR� D� ORV� FRQÁLFWRV�
OODPDGRV�´GH�FXDUWD�JHQHUDFLyQµ��DGYLHUWHQ�GH�TXH�VH�WUDWD�GH�XQ�WLSR�GH�
JXHUUD�FRQWHPSRUiQHD�TXH�LGHQWLÀFD�FRPR�FDPSR�GH�EDWDOOD�SUHIHUHQWH�D�
la sociedad en su conjunto, con predilección en sus dimensiones culturales. 
3RU� OR�PLVPR��SODQWHDU�\�KDFHU� OD�JXHUUD�GH�HVWH�PRGR�HV�XQD� IRUPD�GH�
H[SDQGLUOD�D�WRGR�HO�HVSHFWUR�GH�OD�YLGD�FRWLGLDQD�GH�ODV�SHUVRQDV��

1R�HVSHUHPRV�HQFRQWUDU�HQ�OD�*�*�HO�FOiVLFR�IUHQWH�GH�EDWDOOD�GRQGH�VH�OLEUD�
HO�FRPEDWH�DOHMDGR�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO��SRU�HO�FRQWUDULR��OR�TXH�VH�EXVFD�HV�
OD�LPSORVLyQ�SROtWLFD�\�PRUDO�GH�pVWD��HQ�HO�PDUFR�GH�XQ�FRQÁLFWR�TXH�HV�
GH�EDMD� LQWHQVLGDG��SHUR�SHUPDQHQWH��GLDULR�� VLQ�SDXVD��\�SURIXQGDPHQWH�
agotador para el pueblo. En ese sentido, la meta, antes que la destrucción 
ItVLFD�� HV� ORJUDU� XQ� FRODSVR� LQWHUQR�� VLFROyJLFR�� PRUDO�� GH� ODV� SHUVRQDV��
DIHFWiQGRODV� HQ� WRGRV� ODV� GLPHQVLRQHV� GH� OD� YLGD�� SDUD� LPSHGLU�� D� WRGD�
FRVWD��TXH�XQ�QXHYR�VLVWHPD�GH�FUHHQFLDV��SRU�HMHPSOR��HO�EROLYDULDQR�R�HO�
VRFLDOLVWD��VH�FRQVROLGH�\�ÁRUH]FD��

(Q�HVH�FRQWH[WR��OD�RSFLyQ�GHIHQVLYD�FRPR�QXHVWUD�RSFLyQ�SULRULWDULD�HQ�OD�
EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�WLHQH�VHQWLGR��\D�TXH�FRPR�YHUHPRV�PiV�DEDMR��VX�
RUJDQL]DFLyQ�HVWi�FHQWUDGD�IXHUWHPHQWH�HQ�HO�WUDEDMR�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�
FRQ�OD�DXGLHQFLD�\�FRQ�ORV�XVXDULRV��VLHQGR�DVt��OD�DOWHUQDWLYD�GHIHQVLYD�HV�
WDPELpQ�XQD�PDQHUD�GH�FRPEDWLU�HO�REMHWLYR�SHUPDQHQWH�GH�OD�*�*��HVWR�HV��
VRFDYDUQRV�GHVGH�DGHQWUR�

Por lo mismo, es importante entender política y conceptualmente de que 
OD�*�*�TXH�QRV�KDFHQ� WLHQH� FRPR�XQR�GH� VXV�REMHWLYRV�SULRULWDULRV� D� OD�
SREODFLyQ�FLYLO��DQWHV�TXH�D�OD�WURSD�PLOLWDU��(VWR�H[SOLFD�TXH�OLGLDPRV�FRQ�
RSHUDFLRQHV�SVLFR�VRFLDOHV�\�GH�PDQHMR�EpOLFR�HMHFXWDGDV�UXWLQDULDPHQWH�
D� WUDYpV� GH� GLVSRVLWLYRV� GH� FRPXQLFDFLyQ�� GH� PRGR� WDO� TXH� XQD� SDUWH�
LPSRUWDQWH�GH� OD�*�*�VH�HMHFXWD�D� WUDYpV�GLVSRVLWLYRV�PHGLiWLFR�\��VREUH�
WRGR��WHFQR�FRPXQLFDFLRQDOHV��

$� VX�YH]�� OD�*�*�HVWi� IXHUWHPHQWH�RULHQWDGD� D� ODV� iUHDV� HVWUDWpJLFDV� GH�
QXHVWUD�UHWDJXDUGLD��HO�SXHEOR��VX�YLGD�FRWLGLDQD��VX�PRUDO�FRPEDWLYD��VX�
HQHUJtD� WUDQVIRUPDGRUD�� HV� GHFLU�� VH� WUDWD� GH� GHVDOHQWDU� \� GHVPRYLOL]DU��
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(OOR�VLJQLÀFD�TXH�DFFLRQHV�TXH�HQ�JXHUUDV�DQWHULRUHV�HUDQ�VHPLSHULIpULFDV�
²�FRPR� OD�SURSDJDQGD�\� OD�DFFLyQ� LGHROyJLFD��KR\�VRQ�FHQWUDOHV��(Q�HVH�
sentido, las respuestas comunicacionales que están llamadas a jugar un rol 
FHQWUDO�HQ�QXHVWUR�GHVSOLHJXH�GHIHQVLYR�GHEHQ�VHU�DTXHOODV�RULHQWDGDV�D�ODV�
audiencias, el blanco predilecto de la G4G. 

1RV� DVLVWH� HO� FRQYHQFLPLHQWR� GH� TXH� PHGLDQWH� XQ� WUDEDMR� SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO�DGHFXDGR��OD�DXGLHQFLD�SXHGH�FRQYHUWLUVH�HQ�XQD�HÀFLHQWH�
WULQFKHUD�GHIHQVLYD�HQ�OD�FXDO�VH�GHVDUUROOH�resistencia cognitiva IUHQWH�D�ORV�
DWDTXHV��(IHFWLYDPHQWH��\�UHFRUGHPRV�D�/DNRII� ��������HQ�XQD�DXGLHQFLD�
TXH� KD� ORJUDGR� HVR� \� FX\RV� VXV� SXQWRV� GH� YLVWD� \D� QR� HQFDMDQ� FRQ� ORV�
PDUFRV�SURSXHVWRV�SRU�HO�HQHPLJR��VH�DFWLYD�HO�efecto de rebote. Se trata 
GH� XQD� DXGLHQFLD� FXDOLWDWLYDPHQWH� GLVWLQWD�� SXHV� KD� GDGR� HQ� HO� SODQR� GH�
OR� FRPXQLFDWLYR� XQ� VDOWR� GH� ´en sí” a “para sí”. Eso le da el potencial 
GH�FRQYHUWLUVH�HQ�OR�TXH�OODPDUHPRV�comunidades interpretativas, y que 
HMHPSOLÀFDUHPRV�PiV�DEDMR�FRQ�YDULRV�FDVRV��GHPRVWUDQGR�OD�LPSRUWDQFLD�
TXH�pVWDV�WLHQHQ�D�OD�KRUD�GH�HQIUHQWDU�JXHUUDV�PRGHUQDV�\�VRÀVWLFDGDV�HQ�
su ejecución, como la que nos ocupa.

1R�QRV�GHEH�VRUSUHQGHU�TXH�KR\��FXDQGR�HO�FDSLWDOLVPR�HQ�VX�SDVR�GH�OR�
LQGXVWULDO�D�OR�GLJLWDO�KD�FRQYHUWLGR�OD�WHFQRORJtD�\�OD�,QWHOLJHQFLD�$UWLÀFLDO�
HQ�XQ�PRGR�GH�SURGXFFLyQ�FHQWUDO��WDPELpQ�OD�JXHUUD�TXH��QRV��KDFH�VHD�GH�
HVD�QDWXUDOH]D�\�FRQ� ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�VHxDODGDV��6LJXLHQGR� OD�KLSyWHVLV�
GH� TXH� ODV� JXHUUDV� GHO� FDSLWDOLVPR� HYROXFLRQDQ� D� OD� SDU� GH� VX�PRGR� GH�
SURGXFFLyQ��HUD�UHODWLYDPHQWH�SUHGHFLEOH�TXH�HVWR�VXFHGLHUD��\�TXH�MXQWR�FRQ�
OR�PLOLWDU�FOiVLFR�FRPHQ]DUD�WDPELpQ�D�HPSOHDUVH�OR�TXH�%RQLOOD�0ROLQD�\�
(O�7URXGL�OODPDQ�´HQHUJtDV�SRVPHFiQLFDV��SUHRFXSDGD�GH�HMHUFHU�ELRSRGHU��
VREUH�OD�EDVH�GH�ODV�7HFQRORJtDV�GH�OD�,QIRUPDFLyQ�\�OD�&RPXQLFDFLyQµ��

Errores comunicacionales en nuestras 
dWebgWefSe�VWXW`e[hSe,�e�`Vda_W�VW^�dW«W\a�
Ua`fdSd[a�k�bdaXge[�`�VW�W_[eadWe
$GHPiV�GHO�WHDWUR�RSHUDFLRQDO�\�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�JXHUUD�TXH�VH�QRV�KDFH��
HV�QHFHVDULR�FRQRFHU�QXHVWUDV�IDOHQFLDV�\�HUURUHV��$�YHFHV��FRQFHQWUDGRV�
en generar contenido para desmentir siempre al enemigo, preocupados por 
tener medios propios, por ser tendencia en las redes, por incidir y ojalá 
DSDUHFHU� HQ� OD� DJHQGD� GH� ORV�PHGLRV� KHJHPyQLFRV�� QRV� GHVFXLGDPRV� HQ�
JHQHUDU�OD�FRQH[LyQ�FRPXQLFDFLRQDO�HIHFWLYD�\�QHFHVDULD�FRQ�OD�DXGLHQFLD��
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Ilustración: Aldro Cruces / Dominio Cuba

Lograr conectar con nuestra audiencia es un requisito esencial para poder 
FRQVWUXLU� XQD� FRPXQLGDG� LQWHUSUHWDWLYD� DItQ�� UHVLVWHQWH� H�� LGHDOPHQWH��
LQPXQH�DO�HIHFWR�LGHROyJLFR�GH�ORV�DWDTXHV�HQHPLJRV��1R�KDFHUOR�LPSOLFD�
XQ� GHVFXLGR� LPSUXGHQWH� TXH� ROYLGD� TXH� HO� VRFDYDPLHQWR� LQWHUQR� GH� ODV�
SURSLDV�ÀODV�HV�XQ�REMHWLYR�SULRULWDULR�GH�OD�JXHUUD�DVLPpWULFD��GH�OD�*XHUUD�
GH�&XDUWD�*HQHUDFLyQ�

$�PHQXGR�SDUHFH�ROYLGiUVHQRV�TXH�QR�SRGHPRV�OLEUDU�OD�EDWDOOD�FRPR�VL�
ODV� FRQGLFLRQHV� IXHUDQ� VLPpWULFDV�� VXHQD� REYLR�� SHUR� SDUHFLHUD� QR� VHUOR�
VL� REVHUYDPRV� FLHUWDV� FRVWXPEUHV�\� UXWLQDV� HQ� ODV� LQLFLDWLYDV�PHGLiWLFR�
FRPXQLFDFLRQDOHV�TXH�VH� OOHYDQ�D�FDER�GHVGH�QXHVWUDV�ÀODV�\�TXH�GDQ� OD�
impresión de que no consideran realmente las circunstancias materiales y 
GH�IXHU]D�HQ�ODV�FXDOHV�VH�OLEUD�OD�EDWDOOD�

8QD�GH�HOODV��TXH�DGHPiV�HV�PX\�UHSHWLWLYD��HV�OD�TXH�OODPDUHPRV�́ HVWUDWHJLD�
GHO� UHÁHMR� ²� FRQWUDULRµ�� � 6H� UHÀHUH� D� HVD� OyJLFD� GH� QHJDU� PHGLDQWH� OD�
SURGXFFLyQ�GH�FRQWHQLGR�SURSLR�GH�TXH�QR�VRPRV�QL�KDFHPRV� OR�TXH� ORV�
PHGLRV�KHJHPyQLFRV�GLFHQ�TXH�VRPRV�\�KDFHPRV��(V�XQ�FRQVWDQWH�MXHJR�
GH�DFODUDFLRQHV�GH�SDUWH�QXHVWUD��2FXUUH�FXDQGR�HO�HQHPLJR�D�WUDYpV�GH�VXV�
PHGLRV�QRV�GHQXQFLD�\�GLFH�DO�PXQGR�TXH�´VRPRV�\�KDFHPRV�;µ��HQWRQFHV�
OR� FRP~Q� HV� TXH� LQPHGLDWDPHQWH� VH� UHDFFLRQD� GHVGH� QXHVWUR� FDPSR�
FRQWHVWDQGR�\�TXHULHQGR�GHPRVWUDU�TXH�´QR�VRPRV�QL�KDFHPRV�;µ�
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,PSRUWDQWHV�YRO~PHQHV�GH�HQHUJtD�\�UHFXUVRV�VH�PDOJDVWDQ�HQ�HVWD�GLQiPLFD�
TXH��HQ�JHQHUDO��HV�EDVWDQWH�LQ~WLO�\�SRFR�HÀFD]��3HUR�DGHPiV�HV�SHUYHUVD�
\D�TXH�QRV� UHOHJD�D� VHU� OD� FDUD� DQYHUVD�GH� OD� DJHQGD�GRPLQDQWH��2FXUUH�
HQWRQFHV�TXH�WRGRV��DPLJRV�\�HQHPLJRV��KDEODQ�GHO�WySLFR�´;µ��WySLFR�TXH�
IXH�SXHVWR�HQ�DJHQGD�SRU�HO�DGYHUVDULR�MXVWDPHQWH�SDUD�TXH�VH�KDEOH�GH�pO��
\�HVR�HV�OR�TXH�SUHFLVDPHQWH�RFXUUH�FXDQGR�ORV�XQRV�OR�DÀUPDQ�\�ORV�RWURV�
OR�QLHJDQ��'H�HVWH�PRGR��OD�PDWUL]�LPSXHVWD�SRU�HO�HQHPLJR�VH�FRQYLHUWH�
\� VH� FRQVROLGD� FRPR� FHQWUR� UHIHUHQFLDO� ~QLFR�� SXHV� WDPELpQ� DO� QRVRWURV�
QHJDUOD� VH� FRQVROLGD� HO� PDUFR� �IUDPH�� TXH� ORV� RWURV� HVWiQ� DÀUPDQGR� \�
SRQLHQGR�HQ�DJHQGD��<�VL�DOJR�KD�GHPRVWUDGR�OD�WHRUtD�PHGLDO�HV�TXH�XQD�
parte importante del poder político de los medios reside en su capacidad de 
“poner la agendaµ�SDUD�TXH�VH�KDEOH�GH�DTXHOOR�TXH�LQWHUHVD��

3RU� VXSXHVWR� TXH� PXFKDV� YHFHV� HV� QHFHVDULR� UHIHULUVH� \� UHVSRQGHU� ODV�
PDWULFHV� GLVFXUVLYDV� GH� OD� GHUHFKD�� SHUR� FHQWUDU� QXHVWUDV� HVWUDWHJLDV� \�
QXHVWUD� FDSDFLGDG� GH� UHVSXHVWD� IXQGDPHQWDOPHQWH� HQ� HVWD� GLQiPLFD�
UHDFWLYD�QRV�KDFH�FDHU�HQ�OR�TXH�OODPDPRV�VtQGURPH�GHO�UHÁHMR�FRQWUDULR�
que nos impide desarrollar nuestra propia agenda, consolida la de ellos 
\�GHELOLWD� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH� YtQFXORV� FRQ� QXHVWUDV� DXGLHQFLDV�PHGLDQWH�
PRGDOLGDGHV�\�GLQiPLFDV�FRPXQLFDWLYDV�SURSLDV��

$GHPiV�� SDUHFH� VHU� LQWHOHFWXDO� \� SROtWLFDPHQWH� PiV� IiFLO�� LQFOXVR� PiV�
FyPRGR��DFWXDU�FRPR�FRQWUD�DJHQGD�UHDFWLYD�DQWHV�TXH�SURSRQHU�H�LQVWDODU�
XQD� DJHQGD� SURSLD� TXH� VHSD� FRQHFWDU� FRQ� QXHVWUR� S~EOLFR� \� TXH� ORJUH�
LQVWDODU�WHPDV�FRQ�SHUVSHFWLYDV�DXWyQRPDV��SDUD�TXH�VH�FRQVROLGHQ�FRPR�
PDWULFHV� GH� RSLQLyQ�� (VWR� ~OWLPR� UHTXLHUH� PD\RU� FUHDWLYLGDG� SROtWLFR�
comunicacional.

 
Profusión de emisores

2WUD�FDUDFWHUtVWLFD�TXH� WDPELpQ�GD�FXHQWD�GH�TXH�QR�VLHPSUH�VH�DERUGD� OD�
batalla comunicacional con conciencia de la asimetría estructural, es la 
FDQWLGDG�GH�HVIXHU]RV�LQYHUWLGRV�HQ�QXHVWUR�FDPSR�SRU�FUHDU�PXFKRV�PHGLRV��
6H�WUDWD�GH�XQD�GLQiPLFD�TXH�D�GLIHUHQFLD�GH�OD�DQWHULRU�QR�HVWi�FHQWUDGD�HQ�HO�
proceso de producción de contenido, sino en la creación de polos emisores. A 
OR�ODUJR�GH�QXHVWUD�OXFKD�KHPRV�YLVWR�QDFHU�\�PRULU�PLOHV�GH�PHGLRV�SURSLRV��
(VWD�WHQGHQFLD�VH�DJXGL]y�D~Q�PiV�GXUDQWH�OD�SULPHUD�GpFDGD�GH�HVWH�VLJOR�
FRQ�OD�OOHJDGD�GH�ORV�JRELHUQRV�SURJUHVLVWDV��HQWRQFHV�SXGLPRV�REVHUYDU�XQD�
YHUGDGHUD�SURIXVLyQ�GH�HPLVRUHV�PHGLDOHV�HQ�$PpULFD�/DWLQD��)XH�FRPR�XQD�
ÀHEUH��0LOHV�GH�GLDULRV��UDGLR�\�WHOHYLVRUDV�FRPXQLWDULDV�IXHURQ�OHYDQWDGDV�
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D�OR�ODUJR�\�DQFKR�GH�QXHVWUR�FRQWLQHQWH��0XFKRV�GH�HOORV��VLQ�HPEDUJR��VH�
GHGLFDURQ�D�UHSHWLU� OD�DJHQGD�RÀFLDO��D�PHQXGR�FRQ�SUREOHPDV�SDUD� OOHQDU�
VXV�HVSDFLRV�FRQ�FRQWHQLGR�SURSLR�� ORFDO�\�DWUDFWLYR�\�� OR�TXH�HV�SHRU��FRQ�
EDMtVLPDV�FLIUDV�GH�DXGLHQFLDV��/D�PD\RUtD�GHVDSDUHFLHURQ�VLQ�GHMDU�UDVWUR�

(Q�WpUPLQRV�GH�OD�HIHFWLYLGDG�SDUD�OD�EDWDOOD�HVWD�SURIXVLyQ�GH�HPLVRUHV�WLHQH�
DOJR�HQ�FRP~Q�FRQ�HO�VtQGURPH�GHO�UHÁHMR�FRQWUDULR��DPEDV�VRQ�UHDFWLYDV�\��
HQ� WDQWR� WDOHV�� UHVSXHVWDV� VHPL�DXWRPDWL]DGDV� D� HVWtPXORV�GHO� HQHPLJR��6L�
pVWH�KDEOD�GH�;,�QRVRWURV� WDPELpQ�DERUGDPRV�;��VL� WLHQH�PXFKRV�PHGLRV��
QRVRWURV�WDPELpQ�ORV�WHQGUHPRV��3HUR�DPEDV�LQLFLDWLYDV�QR�DVHJXUDQ�DOJR�TXH�
QRV�SDUHFH�FHQWUDO�HQ�HVWD�EDWDOOD��GLVSXWDU�KHJHPRQtD�DO�DGYHUVDULR�PHGLDQWH�
OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�YtQFXORV�FRQ�OD�DXGLHQFLD�

<�RFXUUH�TXH�PLHQWUDV��HQ�WpUPLQRV�JHQHUDOHV��QXHVWUDV�LQLFLDWLYDV�SRQHQ�HO�
pQIDVLV�HQ�ODV�GLPHQVLRQHV�UHIHULGDV�D�OD�HPLVLyQ�\�DO�FRQWHQLGR�GHO�SURFHVR�
FRPXQLFDFLRQDO��PHQRV�VH�UHÁH[LRQD�\�DFW~D�SHQVDQGR�HQ�HO�LQYROXFUDPLHQWR�
GH� ODV� DXGLHQFLDV� HQ� HVWD� EDWDOOD�� (IHFWLYDPHQWH�� VL� SRU� HMHPSOR� KDFHPRV�
XQ� DQiOLVLV� FRPSDUDGR� GH� ODV� LQLFLDWLYDV� SURJUHVLVWDV� TXH� HQ� HO� WHUUHQR�
FRPXQLFDFLRQDO�VH� ORJUDURQ�HMHFXWDU�HQ�ORV�~OWLPRV����DxRV�HQ�9HQH]XHOD��
%ROLYLD��$UJHQWLQD��(FXDGRU��%UDVLO�R�8UXJXD\��YHUHPRV�TXH�pVWDV�HVWXYLHURQ�
IXHUWHPHQWH�FHQWUDGDV�HQ�PHGLGDV�TXH�DSXQWDEDQ�D�LQFLGLU�HQ�HO�SROR�HPLVRU�
GHO�SURFHVR�FRPXQLFDFLRQDO��FRQ�pQIDVLV�HQ�DVXQWRV�GH�UHJXODFLyQ�OHJLVODWLYD�
\�QRUPDWLYD��DVt�FRPR�HQ�OD�GLYHUVLÀFDFLyQ�GH�OD�SURSLHGDG��OD�GHVULJLGL]DFLyQ�
de las barreras de entrada de otros actores al campo comunicacional, la 
PRGLÀFDFLyQ�GH�OD�DVLJQDFLyQ�GH�IUHFXHQFLDV�GHO�HVSHFWUR�UDGLR�HOHFWUyQLFR��
HO�LQFHQWLYR�D�OD�SURGXFFLyQ�QDFLRQDO�GH�FRQWHQLGR��DVt�FRPR�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�
del llamado tercer sector de la comunicación.

6LQ�HPEDUJR��HO�DVXQWR�´DXGLHQFLDµ�VLHPSUH�KD�TXHGDGR�UHOHJDGR�D�XQ�SODQR�
VHFXQGDULR��(V�XQD� IDOHQFLD�GH�QXHVWUR�FDPSR��1R� VH�GLVSXWD�\�FRQVWUX\H�
KHJHPRQtD�VyOR�GHVGH�OD�HPLVLyQ�\�HO�FRQWHQLGR��SRU�HO�FRQWUDULR��HQWHQGHU�
OD� LPSRUWDQFLD� SROtWLFD� GH� ODV� DXGLHQFLDV� HV� DSRVWDU� SRU� SRQHU� HO� pQIDVLV�
HQ� HO� DFWRU� PiV� ROYLGDGR�� SHUR� HO� PiV� LPSRUWDQWH� GHO� FRPSOHMR� SURFHVR�
FRPXQLFDFLRQDO�� HO�SXHEOR��$�PHQXGR��DQJXVWLDGRV�SRU� OD� IDOWD�GH�PHGLRV�
SURSLRV��SRU�HO� FHUFR� LQIRUPDWLYR��SRU� OD�DJHQGD�KHJHPyQLFD��REQXELODGRV�
SRU� OD� WHFQRORJtD�\� ODV� SRVLELOLGDGHV�TXH� pVWD� SHUPLWH� HQ�GLYHUVRV�SODQRV��
ROYLGDPRV� TXH� QDGD� GH� HVR� WLHQH� VHQWLGR� VL� QR� ORJUDPRV� FRQHFWDU� FRQ� OD�
DXGLHQFLD�H�LQYROXFUDUOD�HQ�QXHVWUD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��

Por eso la importancia de poner al pueblo en el centro de la problemática 
\�GH�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��\�QR�HVWDU�SROtWLFD�\�SURIHVLRQDOPHQWH�VyOR�
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atentos a los medios propios, los discursos y la tecnología de circulación de 
LQIRUPDFLyQ��(V� XQD� WDUHD� XUJHQWH�� SRUTXH� DGHPiV� RFXUUH� TXH� OD� UHODFLyQ�
HQWUH� ODV� SHUVRQDV� \� OD� FRPXQLFDFLyQ� VH� HVWi� UHFRQÀJXUDQGR� HQ� HO�PDUFR�
de dos tendencias contemporáneas y globales. Por un lado, apreciamos 
XQ� GHVSUHVWLJLR� FUHFLHQWH� GH� ORV� PHGLRV� KHJHPyQLFRV� HQ� VXV� QLYHOHV� GH�
FUHGLELOLGDG��\�SRU�RWUR��XQ�GHVSOD]DPLHQWR�GH�pVWRV�SRU�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��
ODV�TXH� VH� HVWiQ�FRQYLUWLHQGR�� FUHFLHQWH� H� LPSDUDEOHPHQWH�� HQ� OD�SULQFLSDO�
IXHQWH�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�ODV�SHUVRQDV��

(Q� HVD� GLQiPLFD�� TXH� HV� SURSLD� GH� OD� UHYROXFLyQ� WHFQROyJLFD�� VH� HVWi�
FRQÀJXUDQGR�XQ�QXHYR�WLSR�GH�S~EOLFR�TXH�GHPDQGD�DFFHVR�D�ORV�GLVSRVLWLYRV�
LQWHOLJHQWHV�SRU�UD]RQHV�GH�RFLR��GH�FRQRFLPLHQWR�\�GH�WUDEDMR��6H�WUDWD�GH�
XQD�DXGLHQFLD�FUHFLHQWHPHQWH�DOIDEHWL]DGD�HQ�OR�GLJLWDO��TXH�HQ�VX�PD\RUtD�
HVWi�SUHVHQWH� HQ� ODV� UHGHV� VRFLDOHV�� \� VL� KR\�QR� OR� HVWi�� OR� HVWDUi�PDxDQD��
6yOR�HQWUH�DEULO�GH������\�DEULO�GH������ORV�ODV�XVXDULRV�DV�GH�UHGHV�VRFLDOHV�
FUHFLHURQ�HQ�����PLOORQHV�\�\D�OD�PLWDG�GH�OD�KXPDQLGDG����PLO�PLOORQHV��
ODV�XVD��(V�XQ�FUHFLPLHQWR�LPSDUDEOH��PX\�UHDFWLYR�DGHPiV�D�ORV�FRQWH[WRV�
TXH�VH�YLYHQ��(V�DVt�FRPR�GXUDQWH�ODV�SURWHVWDV�FRQWUD�OD�YLROHQFLD�SROLFLDO�
UDFLVWD�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��OXHJR�GHO�DVHVLQDWR�GH�*HRUJH�)OR\G��PiV�GH�����
PLO�SHUVRQDV�GHVFDUJDURQ�HQ�WDQ�VyOR�XQ�GtD�OD�DSOLFDFLyQ�7ZLWWHU����GH�MXQLR�
GH��������. 

9LYLPRV�XQD�pSRFD�HQ�TXH� OD�DXGLHQFLD�DFXGH�D�SODWDIRUPDV�GLJLWDOHV�TXH�
OH� RIUHFHQ� LQIRUPDFLyQ� LQVWDQWiQHD� \� HQ� WLHPSR� UHDO�� RMDOi� FRQ� FRQWHQLGR�
DXGLRYLVXDO�� TXH� HVWi� DWHQWD� D� OD� YHORFLGDG� GH� QDYHJDFLyQ� \� FDSDFLGDG�
de descarga que tiene a su disposición, etc. Es decir, asistimos a una 
UHFRQÀJXUDFLyQ�GH�OD�UHODFLyQ�HQWUH�SHUVRQDV�\�FRPXQLFDFLyQ��XQD�GRQGH�HO�
FRQWH[WR�GLJLWDO�\�ORV�GLVSRVLWLYRV�LQWHOLJHQWHV�\�PyYLOHV�VRQ�FHQWUDOHV��XQD�
HQ�OD�FXDO�OD�WHFQRORJtD�VH�LQWHJUD�FDGD�YH]�PiV�D�QXHVWUDV�YLGDV��PHGLDQWH�
ORV�XVRV�LQIR�FRPXQLFDFLRQDOHV�GH�OD�PLVPD��(O�HPSOHR�GH�:KDWVDSS��SRU�
HMHPSOR�VH�KD�YXHOWR�FUHFLHQWHPHQWH�SROtWLFR��)DFHERRN�HV�HO�VHUYLFLR�PiV�
popular para interactuar online�FRQ�ODV�QRWLFLDV��,QVWDJUDP�WULXQID�HQWUH�ORV�
0LOOHQLDOV��7LN�7RN�HQ�ORV�&HQWHQQLDOV��7ZLWWHU��D�VX�YH]��HV�XQD�IXHQWH�GH�
DOHUWD�WHPSUDQD�UHVSHFWR�GH�ORV�VXFHVRV�QRWLFLRVRV��XQD�HÀFLHQWH�SODWDIRUPD�
QRWLFLRVD�\�OD�UHG�SUHIHULGD�SRU�OD�pOLWH�SROtWLFD�SDUD�GLVFXWLU�WHPDV�GH�DJHQGD�

)UHQWH� D� HVWH� FRQWH[WR� GH� UHFRQÀJXUDFLyQ�GH� ORV� S~EOLFRV�� YHPRV�TXH� OD�
UHÁH[LyQ�GH�OD�L]TXLHUGD��WUDGLFLRQDOPHQWH�PX\�ULFD��LQWHQVD�\�FUHDWLYD�HQ�
VXV�DQiOLVLV�DFHUFD�GHO�VXMHWR�VRFLDO��HV�KR\�LQVXÀFLHQWH�UHVSHFWR�GH�FyPR�
UHODFLRQDUQRV�FRQ� ODV�DXGLHQFLDV��(V�XQD� IDOHQFLD�TXH�GHEH�VHU�DERUGDGD�
23 www.apptopia.com
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XUJHQWHPHQWH��3RUTXH�VL�OD�DVLPHWUtD�HVWUXFWXUDO�GH�OD�EDWDOOD�WLHQH�PXFKR�
TXH� YHU� FRQ� HVWUXFWXUD� GH� SURSLHGDG� JOREDO� GH� ODV� FRUSRUDFLRQHV�� FRQ�
la coordinación internacional de los medios del capital, y con su poder 
HFRQyPLFR�� HQ� HO� SROR� GH� OD� UHFHSFLyQ� WHQHPRV� D~Q� PXFKR� HVSDFLR� \�
PDUJHQ�GH�PDQLREUD��3HUGHU�DKt�OD�EDWDOOD�HV�VXLFLGD��\�SDUD�HYLWDUOR�KD\�
TXH� FRQÀJXUDU� XQ� SXHEOR�DXGLHQFLD�� 8QD�PDQHUD� GH� DYDQ]DU� HQ� HOOR� HV�
mediante la construcción de comunidades interpretativas. Esto implica un 
YLUDMH�PHWRGROyJLFR�HQ�HO�DFFLRQDU�FRPXQLFDFLRQDO�GH�OD�L]TXLHUGD�

H[dS\W�ba^�f[Ua�_WfaVa^�Y[Ua,�^gUZSd�Ua`�^S�SgV[W`U[S� 
k�Ua`efdg[d�Ua_g`[VSVWe�[`fWdbdWfSf[hSe

5HVSRQGHU�DO�HQHPLJR�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� VREUH� OD�EDVH�GH� VX�DJHQGD�
y crear medios propios como respuesta automática, si bien son acciones 
QHFHVDULDV�GH�OD�EDWDOOD��VRQ�LQVXÀFLHQWHV��D�YHFHV�HVWpULOHV�\��VREUH�WRGR��
QR�HVWiQ�SROtWLFDPHQWH�HQFXDGUDGDV�QL�FRQ�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�JXHUUD�TXH�
QRV�KDFHQ��QL�FRQ�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�UHVSXHVWD�SRU�ODV�TXH�VH�GHEH�RSWDU�GH�
DFXHUGR�D�ORV�SURFHGLPLHQWRV�HQHPLJRV��(Q�JXHUUD�DVLPpWULFD�\�GH�&XDUWD�
*HQHUDFLyQ� QXHVWUD� RSFLyQ� ²� SROtWLFD�� UDFLRQDO� \� FRPXQLFDFLRQDO�� � HV� OD�
GHIHQVLYD��\�VX�SLODU�HV�HO�SXHEOR�DXGLHQFLD�

(O�SXHEOR�DXGLHQFLD�VH�FRQVWUX\H�SROtWLFDPHQWH��\�HQ�HOOR�OD�FRPXQLFDFLyQ�
MXHJD� XQ� SDSHO� GH� SULPHU� RUGHQ�� +DFLHQGR� XQD� DQDORJtD� PDU[LVWD� QRV�

Ilustración: Aldro Cruces / Dominio Cuba
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UHIHULPRV� D� XQD� DXGLHQFLD� para sí y no en sí, por lo tanto, a un sujeto 
FROHFWLYR� \� QR� IUDJPHQWDGR�� (IHFWLYDPHQWH�� OD� FRPXQLFDFLyQ� SXHGH�
jugar un rol central, como nunca antes, para operar como instrumento 
RUJDQL]DGRU��5HFRUGHPRV�TXH�XQR�GH�ORV�JUDQGHV�WULXQIRV�GHO�FDSLWDOLVPR�
HQ�VX�HWDSD�QHROLEHUDO�KD�VLGR�OD�GHVPRYLOL]DFLyQ�\��D�OD�SDU��OD�DWRPL]DFLyQ�
de los actores políticos. 

¢&yPR� HQWRQFHV� FRQVWUXLU� FRPXQLGDG� HQ� XQD� VRFLHGDG� IUDJPHQWDGD"�
*DUFtD� /LQHUD� ���������� VHxDOD� TXH� HQ� WDQWR� KHPRV� VLGR� WHVWLJRV� HQ� ODV�
~OWLPDV�GpFDGDV�GH�´XQD�PXWDFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�FRQVWLWXFLyQ�PDWHULDO�
\�GH�PRYLOL]DFLyQ�GH�ORV�VHFWRUHV�VXEDOWHUQRVµ��KR\�OD�´IRUPD�FRPXQLGDGµ�
KD�VXUJLGR�\�VH�KD�IRUWDOHFLGR�FRPR�FRPSOHPHQWR�SDUD�OD�DFFLyQ�FROHFWLYD�
\�FRPR�QXHYR�PRGR�SROtWLFR�SDUD�OD�RUJDQL]DFLyQ�

/R� FRPXQLFDFLRQDO� SXHGH� MXVWDPHQWH� XVDUVH� FRPR� XQD� KHUUDPLHQWD�
RUJDQL]DWLYD� TXH� DSR\H� HO� SURFHVR� UHYROXFLRQDULR� GH� FRQVWUXFFLyQ�
GH� FRPXQLGDG�� FRPEDWLHQGR� OD� IUDJPHQWDFLyQ� VRFLDO� SURSLFLDGD� SRU�
HO� FDSLWDOLVPR� TXH�� D� OD� YH]� TXH� GHVPRYLOL]D�� SHUPLWH� DXPHQWDU� HO�
HIHFWR� LGHROyJLFR� GH� VXV� DWDTXHV�� 3RUTXH� PLHQWUDV� PiV� GHVFRQHFWDGD� \�
desarticulada esté la audiencia, mayor es el impacto del que potencialmente 
GLVSRQH�HO�HPLVRU�HQ�WpUPLQR�GH�LQÁXHQFLD�LGHROyJLFD��3RU�HVR�HV�LPSRUWDQWH�
ir más allá del sesgo ofertista�GH�QXHVWUDV�UHVSXHVWDV�\�SURSXHVWDV�SROtWLFR�
comunicacionales, y apostar por la construcción de receptores política 
y comunicacionalmente conectados entre sí, capaces de reconocerse 
HQ� FRPXQLGDG� LQWHUSUHWDWLYD��PiV� DOHUWDV� \�PHQRV� YXOQHUDEOHV� DO� HIHFWR�
ideológico de los DDD.

La comunicación que apuesta a la audiencia puede apoyar el proceso 
GH� FRQVWUXFFLyQ� GH� XQ� VXMHWR� FROHFWLYR� \� GH� FRQÁXHQFLD� GH� YROXQWDGHV�
dispersas. “En eso la comunicación puede jugar un rol central, como nunca 
DQWHV��GHELGR�D�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�HQ�OD�FRWLGLDQLGDG�pVWD�KD�DGTXLULGR�\�
SRU�ODV�SRVLELOLGDGHV�TXH�OD�WHFQRORJtD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�RIUHFHµ��%XHQ�
$EDG�� ������� 3DUD� HO� FDVR� GH� OD� EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO� HQWHQGHUHPRV�
HVD� FRQÁXHQFLD� GH� YROXQWDGHV� FRPR� XQD� comunidad interpretativa, es 
decir, como un conjunto de sujetos sociales unidos, en primera instancia, 
SRU� XQ� iPELWR� GH� VLJQLÀFDFLyQ� FRPSDUWLGR�� HQ� HO�PDUFR� GH� XQ� XQLYHUVR�
LQWHUSUHWDWLYR�TXH� ORV�SXHGH�DUWLFXODU��\��HQ�XQ�VHJXQGR�\�VXSHULRU�QLYHO��
SRU�REMHWLYRV�GH� OXFKD�FRPXQHV�� �$�HVR�QRV� UHIHULPRV�FXDQGR�KDEODPRV�
del tránsito de una audiencia en sí a una audiencia para sí, o, en términos 
HTXLYDOHQWHV��GH�XQ�S~EOLFR�UHFHSWRU SDVLYR�D�XQD�FRPXQLGDG�LQWHUSUHWDWLYD��
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(O� REMHWLYR� FHQWUDO� GH� FRQVWUXLU� FRPXQLGDGHV� GH� HVWH� WLSR� HV� IRPHQWDU�
TXH� OD� DXGLHQFLD� WHQJD� LQGHSHQGHQFLD� LQWHUSUHWDWLYD� HQ� XQ� FRQWH[WR� GH�
DWDTXHV�SHUPDQHQWHV�HQ�IRUPD�GH�GHVLQIRUPDFLyQ�\�GLVWRUVLyQ�TXH�D�GLDULR�
experimentamos en el marco de la G4G. Para ello es importante que las 
DXGLHQFLDV�TXH�VH�LGHQWLÀFDQ�FRQ�QXHVWUDV�SRVLFLRQHV��QXHVWURV�OLGHUD]JRV�\�
YLVLRQHV�GH�YLGD��VHSDQ�TXH�QR�HVWiQ�VRODV��TXH�VRPRV�PXFKRV�\�PXFKDV��\�
que podemos ser una comunidad.

 
DWe[efW`U[S�UaY`[f[hS

'HO�WUDEDMR�TXH�SROtWLFD�\�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�HIHFWXHPRV�HQ�HO�SROR�GH�
la recepción dependerá el grado de éxito que tengamos en la construcción 
FRJQLWLYD� GH� OR� TXH� KHPRV� FRQFHSWXDOL]DGR� FRPR� efecto de rebote. Se 
WUDWD� GH� XQ� IHQyPHQR� ELHQ� FRQRFLGR� \� HVWXGLDGR� WDQWR� HQ� OD� SVLFRORJtD�
GH� OD� FRPXQLFDFLyQ� FRPR� HQ� FRPXQLFDFLyQ� SROtWLFD�� 2FXUUH� FXDQGR� ORV�
PHQVDMHV� TXH� EXVFDQ� SURYRFDU� FLHUWR� HIHFWR� LGHROyJLFR� HQ� OD� DXGLHQFLD�
producen sentimientos en una dirección opuesta a la deseada. En esa línea, 
SHUR�DSOLFDGD�D�OD�EDWDOOD�TXH�OLEUDPRV��HO�REMHWLYR�HV�FUHDU�\�FRQVROLGDU�HQ�
QXHVWUR�SXHEOR�DXGLHQFLD�XQD�UHVLVWHQFLD�FRJQLWLYD�D�OD�SHUPDQHQWH�DJUHVLyQ�
PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDO� TXH� pVWH� UHFLEH� HQ� FRQWUD� GH� ORV� SURFHVRV� GH�
WUDQVIRUPDFLyQ��DVt�FRPR�HQ�FRQWUD�GH�VXV�OtGHUHV�\�OLGHUHVDV��(O�REMHWLYR�
HV�TXH�OD�FDUJD�QHJDWLYD�GH�ORV�PHQVDMHV�UHERWHQ��\�QR�WHQJDQ�SRVLELOLGDG�
de asentarse como creencia en nuestras mentes, ni para la atribución de 
VLJQLÀFDGR� VRFLDO�� QL� SDUD� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH� UHSUHVHQWDFLRQHV� GH� ORV�
acontecimientos.

&RPR� YHPRV�� DSRVWDU� D� FRQVWUXFFLyQ� GH� UHFXUVRV� GHIHQVLYRV� FRPR� HO�
HIHFWR�GH�UHERWH�WLHQH�XQD�OyJLFD�GLVWLQWD�D�OD�GHO�UHÁHMR�FRQWUDULR�R�OD�GHO�
VHVJR� RIHUWLVWD�� (Q� OD� GLQiPLFD� SULPRUGLDOPHQWH� GHIHQVLYD� TXH� HVWDPRV�
SRVWXODQGR�SDUD�HQIUHQWDU�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��FRQVROLGDU�HO�efecto 
de rebote HQ�OD�DXGLHQFLD�HV�XQD�GH�ODV�IRUWDOH]DV�PiV�LPSRUWDQWHV�D�ODV�TXH�
podemos aspirar. Es decir, que la propia interpretación, el propio modo 
GH� TXHUHU� HQWHQGHU� VLWXDFLRQHV� �SRU� HMHPSOR�� OR� TXH� SDVD� HQ� 9HQH]XHOD�
R�HQ�&XED��SHUPLWDQ�TXH� ODV�RSHUDFLRQHV�GH�*�*�QR�SHQHWUHQ�� VLQR�TXH�
UHERWHQ�HQ�OD�PHQWH�GH�ODV�DXGLHQFLDV��1RV�VLWXDPRV�DVt�FRPEDWLYDPHQWH�
HQ� XQD� WULQFKHUD� DGHFXDGD� D� ODV� FLUFXQVWDQFLDV� GH� HVWD� FRQWLHQGD�� SRU�
HMHPSOR��JHQHUDQGR�XQD�GLSXWD�\�XQD�WHQVLyQ�HQWUH�HO�HIHFWR�QDUFRWL]DQWH�\�
GLVWRUVLRQDGRU�GH�ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV�\�HO�HIHFWR�GH�UHERWH�HPDQDGR�
GH�OD�UHVLVWHQFLD�FRJQLWLYD�GH�QXHVWUR�SXHEOR�DXGLHQFLD�
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Es un trabajo arduo, sobre todo porque debe desplegarse en uno de los polos 
²�HO�GH�OD�DXGLHQFLD��TXH�HV�HO�PHQRV�H[SORUDGR�HPStULFD�\�WHyULFDPHQWH�
SRU�OD�WHRUtD�FUtWLFD�\�SRU�OD�FRPXQLFDFLyQ�SROtWLFD�GH�L]TXLHUGD��VLHPSUH�
PiV�FRQFHQWUDGDV�HQ�DQDOL]DU�ORV�PHGLRV�\�ORV�GLVFXUVRV�GHO�HQHPLJR��3HUR�
GHEH�KDFHUVH�VL�HO�REMHWLYR�HV�FUHDU�FRQGLFLRQHV�GH�SRVLELOLGDG�SDUD�TXH�ODV�
SHUVRQDV�²�VLHPSUH�H[SXHVWDV�D�OD�FRPXQLFDFLyQ�GHO�HQHPLJR��SURGX]FDQ�
VHQWLGR�\�VLJQLÀFDFLyQ�GH�ORV�DFRQWHFLPLHQWRV�FRQ�PDUFRV�LQWHUSUHWDWLYRV�
independientes y propios. Para ello, entre otros, debemos crear un contexto 
FRPXQLFDFLRQDO� TXH� OHV� KDJD� VDEHU� TXH� IRUPDQ� SDUWH� GH� XQ� FROHFWLYR�
TXH� LQWHUSUHWD� GH�PDQHUD� VLPLODU� ORV� KHFKRV�� FRQ� JXVWRV� \� SUHIHUHQFLDV�
SDUHFLGDV��\�HYLWDU�TXH�VH�DXWR�UHSUHVHQWHQ�FRPR�LQGLYLGXRV�DLVODGRV�TXH�
SUHÀHUHQ�FDOODU�VXV�RSLQLRQHV�

$SRVWDU�D�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�FRPXQLGDGHV�LQWHUSUHWDWLYDV�VH�EDVD�HQ�OD�LGHD�
GH�TXH�OD�DSURSLDFLyQ�FRJQLWLYD�TXH�WRGRV�\�WRGDV�KDFHPRV�GH�ORV�P~OWLSOHV�
GLVFXUVRV�TXH�QRV�OOHJDQ�D�GLDULR��D�WUDYpV�GH�GLIHUHQWHV�FDQDOHV��QXQFD�HV�
XQ�DFWR�PHUDPHQWH�LQGLYLGXDO��1R�VRPRV�VXMHWRV�TXH�LQWHUSUHWDPRV�HQ�OD�
soledad de nuestra conciencia los mensajes, por el contrario, el modo en 
TXH�VLJQLÀFDPRV�ORV�DFRQWHFLPLHQWRV��FyPR�QRV�UHSUHVHQWDPRV�OD�UHDOLGDG�
\�FyPR�DVLJQDPRV�VLJQLÀFDGR�VRFLDO�D�ODV�FRVDV�VLHPSUH�HVWi�LQÁXLGR�SRU�
ODV� FLUFXQVWDQFLDV� \� SRU� RWURV��$O� FRQYHUWLUQRV� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� HQ�
FRPXQLGDG�VH�SRWHQFLD�OD�SRVLELOLGDG�GH�FRQVWUXLU�PDUFRV�LQWHUSUHWDWLYRV��
FyGLJRV�\�KRUL]RQWHV�GH�H[SHULHQFLD�FRP~Q�TXH�VHDQ�OD�EDVH�FRQ�OD�FXDO�
entender el mundo a nuestra manera y mirarlo con nuestros ojos. Para 
HOOR� OD� L]TXLHUGD�GHEH�KDFHU�XQ�YLUDMH�PHWRGROyJLFR�HQ� OD� OXFKD�SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO�OOHYDGD�D�FDER�KDVWD�DKRUD��FDPELDU�ORV�pQIDVLV�\�DERUGDU�
OD�SUREOHPiWLFD�GH�OD�UHFHSFLyQ�FRQ�OD�PLVPD�IXHU]D�TXH�KD�DERUGDGR�HO�GH�
la emisión y de la producción de contenidos. 24

 

24 Cabe aclarar que ni se postula ni se trata de hacerlo desde una perspectiva 
culturalista-postmoderna que - como hacen ciertos estudios de la recepción 
eurocentristas - se fijan en cómo en la cultura popular se consume contenido medial. 
En nuestro caso, que es el de la lucha revolucionaria por destruir el capitalismo y 
construir socialismo, la praxis demanda enfrentar el desafío de modo combativo y 
politizado, teniendo como meta formar comunidades interpretativas no en el marco 
de una etnografía posmoderna de la audiencia, sino para una batalla: la batalla 
comunicacional.



103

>S�5a_g`[VSV�;`fWdbdWfSf[hS,�Ua^g_`S�
hWĒWTdS^�VW�^S�VWXW`eS�Ua_g`[USU[a`S^
&RPR�VXHOH�RFXUULU�HQ�ODV�FLHQFLDV�VRFLDOHV��QR�HVWDPRV�GHVFXEULHQGR�QDGD�
HQWHUDPHQWH�QXHYR��QL�SURSRQLHQGR�DOJR�LQpGLWR��+XER�XQ�WLHPSR�HQ�TXH�
ciertos medios tradicionales y analógicos construían comunidad con sus 
S~EOLFRV��$�PRGR�GH�HMHPSOR��HQ� OD�(VSDxD�SRVWIUDQTXLVWD��\�VREUH� WRGR�
GHVSXpV� GHO� LQWHQWR� GH� JROSH� HQ� ������ ORV� \� ODV� OHFWRUHV�DV� GHO� GLDULR�(O�
3DtV�IXHURQ�GXUDQWH�OD�GpFDGD�GHO�¶���XQD�FRPXQLGDG�LGHQWLÀFDGD�FRQ�HO�
DQWL� IUDQTXLVPR�\� OD�GHPRFUDFLD�� OR�PLVPR�ORV� OHFWRUHV�GH�3iJLQD����HQ�
OD�$UJHQWLQD� WUDQVLFLRQDO� GH� ORV� C���� R� GXUDQWH� OD� GLFWDGXUD� FKLOHQD�� ORV�
DXGLWRUHV�GH�5DGLR�&RRSHUDWLYD�TXH�VH�VDEtDQ�KHUPDQDGRV�SRU�OD�IUHFXHQFLD�
$0� \� ODV� RQGDV� HOHFWURPDJQpWLFDV�� HQ� HVH� HQWRQFHV�� VDEHU� TXH� DOJXLHQ�
HVFXFKDED�5DGLR�&RRSHUDWLYD� VLJQLÀFD� VDEHU�TXH� WDPELpQ�HUD�RSRVLWRU� D�
la dictadura.

(VD�LGHD�GH�SHUWHQHQFLD�FRPXQLFDFLRQDO�QR�HV�QXHYD��OR�TXH�HV�QXHYR�HV�OD�
PDJQLWXG�GHO� HQHPLJR�� HO� DFDSDUDPLHQWR�JOREDO�GH� ORV�ÁXMRV�GLVFXUVLYRV�
TXH� pVWH� KD� HIHFWXDGR� PHGLDQWH� FRQWURO� PDWHULDO� GH� OD� SURSLHGDG�� OD�
GLJLWDOL]DFLyQ�GH�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�\�OD�DSDULFLyQ�GH�QXHYDV�SODWDIRUPDV�
FX\R�XVR�PDVLYR�KDFH�TXH�HVWpQ�DGTXLULHQGR�XQD�LPSRUWDQFLD�FDGD�YH]�PD\RU�
FRPR�KHUUDPLHQWDV�GH�LQIRUPDFLyQ��GH�HQWUHWHQLPLHQWR�\�UHFRQRFLPLHQWR�
identitario. Por lo mismo, la tarea es más compleja.

En ese contexto, coordinar sistémicamente a las audiencias, tanto entre sí, 
FRPR�HQ� UHODFLyQ�FRQ�QXHVWURV�GLVSRVLWLYRV� FRPXQLFDFLRQDOHV�\�QXHVWURV�
GLVFXUVRV��FRQVWLWX\H�XQD�GH�ODV�OtQHDV�GHIHQVLYDV�PiV�HÀFDFHV��VL�QR�OD�PiV�

/D� WHQGHQFLD� HV� FODUD�� ODV� SHUVRQDV� VH� HVWiQ� LQIRUPDQGR� FDGD� YH]� PiV�
en el entorno digital y la construcción de comunidades es una tendencia 
QDWXUDO� HQ� ,QWHUQHW�� 3DUD� DYDQ]DU� SROtWLFDPHQWH� HQ� HOOR�� HQ� IXQFLyQ� GH�
QXHVWUDV�PHWDV�� VH� SXHGH� SHQVDU� HQ� XQD� FXiGUXSOH� DUWLFXODFLyQ� SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO�HQWUH�DXGLHQFLD��SROR�GH�OD�UHFHSFLyQ��\�HPLVRUHV��SROR�GH�
OD�SURGXFFLyQ��TXH�DSXHVWH�D�JHQHUDU�

a) coordinación política entre audiencias de un mismo medio o programa;

b)�FRRUGLQDFLyQ�GH�DXGLHQFLDV�GH�GLIHUHQWHV�PHGLRV�TXH�SHUWHQHFHQ�D�
nuestro campo;

c)�FRRUGLQDFLyQ�GH�XVXDULRV�DV�GH�GLIHUHQWHV�UHGHV�VRFLDOHV��FRQ�HO�ÀQ�GH�
FRQVWUXLU�XQ�DFWLYLVPR�FRRUGLQDGR�TXH�RSHUH�GLJLWDOPHQWH�D�QLYHO�ORFDO��
regional e internacional.
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d)�FRRUGLQDFLyQ�GH�XVXDULRV�DV�GLJLWDOHV�\�DFWLYLVWDV�VRFLDOHV�WHUULWRULDOHV�

,QWHQWDUHPRV�JUDÀFDU�FRQ�FDVRV�FRQFUHWRV�\�UHDOHV��HPDQDGRV�GH�QXHVWUR�
campo, esas cuatro dimensiones.

a) Coordinar políticamente la audiencia implica conocerla.

(V� YLWDO� SDUD� HO� p[LWR� GH� FXDOTXLHU� HVWUDWHJLD� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�
FRQRFHU� OD� DXGLHQFLD� D� OD� TXH� QRV� GLULJLPRV�� OR� PiV� H[KDXVWLYDPHQWH�
SRVLEOH�� &RQRFHU� VXV� JXVWRV�� SUHIHUHQFLDV�� FRQGXFWDV� GH� YLVLRQDGR� GH�
SDQWDOOD��GH�OHFWXUD�R�GH�DWHQFLyQ�GLJLWDO�HV�FODYH��3DUD�HVR�KD\�TXH�UHFXUULU�
FDGD� YH]� TXH� VHD� SRVLEOH� D� ORV� GDWRV�� 6L� SUHVFLQGLPRV� GHO� DQiOLVLV� GH�
los datos como guía de acción para conectar con la audiencia, estamos 
especulando, proponiendo lineamiento en bases a nuestras intuiciones, 
opiniones y prejuicios personales. En el marco de una batalla como la que 
GDPRV�HVR�HV�LUUHVSRQVDEOH��$~Q�DVt��D�PHQXGR�VH�RSWD�SRU�HO�SUHVHQWLPLHQWR�
FRPR�DUJXPHQWR�VXÀFLHQWH�\�VH�GHVSUHFLD� ORV�GDWRV��/R�SXGH�FRPSUREDU�
personalmente.

 
HW`Wla^S`S�VW�FW^Wh[e[�`,�_W\ad�cgW�^a�egbgWefa

(O�DxR������HO�QXHYR�0LQLVWUR�GHO�3RGHU�3RSXODU�SDUD� OD�&RPXQLFDFLyQ�
\�OD�,QIRUPDFLyQ�GH�9HQH]XHOD��HO�GHVWDFDGR�SHULRGLVWD�(UQHVWR�9LOOHJDV��
D� TXLHQ� WXYH� HO� JXVWR� GH� FRQRFHU� HQ� OD� )HULD� GHO�/LEUR� GH� 6DQWLDJR� FRQ�
PRWLYR�GH�OD�SUHVHQWDFLyQ�HQ�&KLOH�GH�VX�OLEUR�´$EULO�*ROSH�$GHQWURµ��PH�
HQFRPHQGy�OD�WDUHD�GH�KDFHU�XQ�HVWXGLR�FRPSDUDWLYR�GH�ODV�DXGLHQFLDV�GH�OD�
WHOHYLVLyQ�DELHUWD�\�SDJD�GH�HVH�SDtV��+R\�ORV�GDWRV�VXHOHQ�HVWDU�GLVSRQLEOHV�
\��HIHFWLYDPHQWH��HO�0LQLVWHULR�UHFLEtD�D�GLDULR�LQIRUPHV�GH�XQD�FRQRFLGD�
HPSUHVD�SULYDGD�HVSHFLDOL]DGD�HQ�PHGLFLyQ�GH�KiELWRV�GH�DXGLHQFLD��'LFKRV�
GDWRV��FX\D�DGTXLVLFLyQ�VLJQLÀFDED�XQ�YDORU�PRQHWDULR�QR�PHQRU��OOHJDEDQ��
HUDQ�UHFRSLODGRV��DOPDFHQDGRV��DUFKLYDGRV«�\�PiV�QDGD�

5HVSRQGLHQGR� DO� HQFDUJR� GH� (UQHVWR� 9LOOHJDV� HVWXGLp� ORV� GDWRV� GH�
DXGLHQFLD�GH�OD�WHOHYLVLyQ�DELHUWD�\�SDJD�GH�WRGR�XQ�DxR��/RV�LQIRUPHV�HUDQ�
H[KDXVWLYRV��GLYLGLGRV�HQ�FLIUDV�KRUDULDV��GLDULDV��VHPDQDOHV�\�PHQVXDOHV��
VHJPHQWDGDV�VRFLR�HFRQyPLFD��HWDULD�\�WDPELpQ�GHPRJUiÀFDPHQWH�

(O�REMHWLYR�FHQWUDO�IXH�HYDOXDU�HO�GHVHPSHxR�\�OD�YDORUDFLyQ�TXH�OD�DXGLHQFLD�
FDULEHxD�WHQtD�GHO�FDQDO�S~EOLFR�9HQH]RODQD�GH�7HOHYLVLyQ��979���HO�~QLFR�
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FDQDO�TXH�QR�HVWDED�HQ�PDQRV�GH� OD�GHUHFKD��SRU� OR� WDQWR��QXHVWUD�~QLFD�
VHxDO� DXGLRYLVXDO� SDUD� FRQHFWDU� FRQ� OD� DXGLHQFLD� GHVGH� XQD� SHUVSHFWLYD�
política distinta.

 
3RU� HQWRQFHV� HUD� OXJDU� FRP~Q� HVFXFKDU� ²� LQFOXVR� HQ� HO�

FDPSR�FKDYLVWD���XQD�EDMD�YDORUDFLyQ�GH�979�HQ�UHODFLyQ�FRQ�VX�UDWLQJ��\�
D�VX�YH]��VH�DVXPtD�FRPR�XQD�YHUGDG�GH�TXH�*ORERYLVLyQ�HUD�XQ�FDQDO�PiV�
YLVWR�SRU�OD�DXGLHQFLD�TXH�979�

/RV�GDWRV�GLMHURQ�RWUD�FRVD��9HQH]RODQD�GH�7HOHYLVLyQ�HVWDED�FRQVROLGDGR�
FRPR�HO�WHUFHU�FDQDO�PiV�YLVWR�SRU�ORV�\�ODV�YHQH]RODQDV��FRQ�XQ�SURPHGLR�
GH�����SXQWRV�GH�DXGLHQFLD�VHPHVWUDO��UDWLQJ���GHWUiV�GH�7HOHYHQ�����OXJDU�
FRQ� ����� SXQWRV� GH� UDWLQJ�� \� 9HQHYLVLyQ� ��HU� OXJDU� FRQ� ����� SXQWRV� GH�
UDWLQJ� VHPHVWUDO� SURPHGLR��� (Q� WDQWR�� HO� FDQDO� HVWUHOOD� GH� OD� GHUHFKD�
JROSLVWD��*ORERYLVLyQ��RFXSDED�XQ�SHUPDQHQWH����OXJDU��FRQ�XQ�SURPHGLR�
GH� ���� SXQWRV�� (Q� WRGRV� ORV� PHVHV� UHYLVDGRV� 979� JDQDED� HQ� rating y 
en share� D� *ORERYLVLyQ�� <� HQWUH� ORV� FDQDOHV� LQIRUPDWLYRV�� 979� HUD� HO�
primero del país. Los datos también demostraron que cuando ocurrían 
DFRQWHFLPLHQWRV�SROtWLFRV�GH�DOWR�LPSDFWR�QRWLFLRVR��HO�UDWLQJ�GH�979�VXEtD�
considerablemente en todos los rangos etarios.

(Q�DEULO�GH�HVH�DxR��PHV�GH�HOHFFLyQ�SUHVLGHQFLDO��979�ORJUy�VXV�PD\RUHV�
QLYHOHV�GH�DXGLHQFLD��FRQ������SXQWRV�GH�SURPHGLR�PHQVXDO��6H�WUDWDED�GH�
XQD�H[FHOHQWH�FLIUD�TXH�DGHPiV�GDED�FXHQWD�GH�TXH�HQ�PRPHQWRV�HQ�TXH�HO�
FRQWH[WR�VH�YROYtD�PX\�SROLWL]DGR��OD�DXGLHQFLD�GH�979�VXEtD�

Gráfico: Total rating principales canales de la televisión abierta de Venezuela; 
primer semestre 2013. Fuente: Ibope Venezuela
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3RU�VX�SDUWH��HO�FDQDO�7HOHYpQ�KDEtD�VXIULGR�XQD�PHUPD�HQ�VXV�QLYHOHV�GH�
DXGLHQFLD�GH�DSUR[LPDGDPHQWH�GRV�SXQWRV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�DxRV�DQWHULRUHV��
DXQTXH�VHJXtD�VLHQGR�HO�VHJXQGR�FDQDO�PiV�YLVWR�GHO�SDtV��FRQ�XQ�SURPHGLR�
VHPHVWUDO�GH������SXQWRV��(V�GHFLU��GH�DFXHUGR�D�ORV�GDWRV�TXH�SURSRUFLRQDED�
DO�0LQLVWHULR� OD� HPSUHVD� ,ERSH��979� RFXSDED� XQ� VyOLGR� WHUFHU� OXJDU�� D�
XQD�GLVWDQFLD�LPSRUWDQWH�GHO�VREUHYDORUDGR�*ORERYLVLyQ�\��GDGD�OD�PHUPD�
UHODWLYD�HQ�VX�DXGLHQFLD�TXH�HVWDED�H[SHULPHQWDQGR�7HOHYpQ��VH�DFHUFDED�DO�
���OXJDU�\��GH�KHFKR��HQ�FLHUWRV�KRUDULRV�\�VHJPHQWRV�HWDULRV�OR�HUD�

2WUD�VRUSUHVD�IXH�FRQVWDWDU�TXH�HO�JUXSR�TXH�PiV�YHtD�HQ�HVH�PRPHQWR�979�
HUD�HO�GH����D����DxRV�\�QR��FRPR�WDPELpQ�VH�VHxDODED�GHVGH�OD�LQWXLFLyQ�
y el prejuicio, la tercera edad. Tanto en ese rango de edad, como en el 
GH����DxRV�\�PiV�979�VLHPSUH�VXSHUDED�HQ�DXGLHQFLD�D�*ORERYLVyQ��(Q�
cuanto a segmentación social, el sector más importante de la audiencia se 
VLWXDED�HQ�ORV�VHJPHQWRV�'�\�(��MXVWDPHQWH�ORV�VHJPHQWRV�TXH�LQWHUHVDEDQ��
ORV�VHFWRUHV�SRSXODUHV��(V�GHFLU��D�WUDYpV�GH�979�VH�HVWDED�ORJUDQGR�XQD�
conexión con la audiencia indicada, aunque no se sabia realmente, todo era 
LQWXLWLYR��+DVWD�TXH�DO�0LQLVWUR�(UQHVWR�9LOOHJDV�QR�VH�OH�RFXUULy�JHQHUDU�
XQ�HVWXGLR�GH� ORV�GDWRV��QDGLH�VDEtD� OR�ELHQ�TXH�YHUGDGHUDPHQWH� OH� LED�D�
OD� VHxDO� HVWDWDO� HQ� WpUPLQR�GH� VX� S~EOLFR� \�� SRU� HO� FRQWUDULR�� HUD� FRP~Q�
HVFXFKDU�HO�ODPHQWR�\�OD�VREUHYDORUDFLyQ�TXH�HQ�HO�SURSLR�FDPSR�FKDYLVWD�
VH�KDFtD�GH�HPLVRUDV�GH�OD�GHUHFKD�JROSLVWD�FRPR�*ORERYLVLyQ�

En términos comunicacionales lo que ocurría es que no se conocía la 
FRPSRVLFLyQ�GH�OD�DXGLHQFLD�D�OD�TXH�VH�HVWDED�HIHFWLYDPHQWH�OOHJDQGR��QL�
PHQRV�VXV�KiELWRV�GH�FRQVXPR�WHOHYLVLYR��VyOR�KDEtD�FODULGDG�DFHUFD�GH�OD�
RIHUWD�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�VH�OH�SURSRQtD��(Q�HVH�VHQWLGR��SULPDED����XQD�
YH]�PiV��OD�SUHRFXSDFLyQ��DXWyPDWD��SRU�HO�SROR�HPLVRU��FRQWURODU�HO�FDQDO��
\� SRU� HO� GLVFXUVLYR� �OD� SURJUDPDFLyQ��� SHUR� VH� GHVFXLGDED� HO� HVWXGLR�� HO�
análisis y el conocimiento de la audiencia, a pesar de que se contaba con la 
LQIRUPDFLyQ�HPStULFD��
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$�GLIHUHQFLD�GHO�FDVR�DQWHULRU��HO�FDVR�GH�ODV�OODPDGDV�́ (VTXLQDV�&DOLHQWHVµ�
HQ� 9HQH]XHOD� HV� XQ� H[LWRVR� PRGHOR� GH� FRRUGLQDFLyQ� GH� DXGLHQFLD� TXH�
VH� VLHQWH� \� VH� VDEH� LGHQWLÀFDGD� FRQ� HO� SURFHVR� UHYROXFLRQDULR� GH� OD� 9��
5HS~EOLFD��

'HVSXpV�GHO�IDOOLGR�JROSH�GH�(VWDGR�FRQWUD�HO�3UHVLGHQWH�&KiYH]�HO����GH�
DEULO�GH������VH�GLVFXWLy�SURIXVDPHQWH�DFHUFD�GH�ODV�FDUHQFLDV�GH�QXHVWUR�
FDPSR� HQ� HO� WHUUHQR� FRPXQLFDFLRQDO�� &RPR� \D� VH� GLMR�� HO� &RPDQGDQWH�
&KiYH]��PiV�GH�XQD�YH]��PHWDIRUL]y�HVWD�IDOHQFLD�FRPR�´OD�IDOOD�WHFWyQLFD�
GH� OD� UHYROXFLyQµ�� 'XUDQWH� HO� JROSH� ODV� IXHU]DV� EROLYDULDQDV� VH� YLHURQ�
incomunicadas. Es una “constante golpista” de la que parecemos no sacar 
ODV�OHFFLRQHV�QHFHVDULDV��VLOHQFLDU�H�LQFRPXQLFDU�UDGLFDOPHQWH�DO�DGYHUVDULR�
HV�SDUWH�GHO�SURWRFROR�IDVFLVWD�VLHPSUH��WDO�FRPR�RFXUULy�HQ�&KLOH�HQ������
\�HQ�%ROLYLD�HQ�������(Q�9HQH]XHOD��GXUDQWH� ODV�KRUDV�FUtWLFDV�GHO�������
ORV�PHGLRV�SULYDGRV�FRRUGLQDEDQ�\�GLULJtDQ�D�VXV�KXHVWHV�VHGLFLRVDV�GHVGH�
VXV�HPLVRUDV��\�XQD�YH]�FRQVXPDGR�HO�JROSH�RIUHFLHURQ�XQD�SURJUDPDFLyQ�
DEVROXWDPHQWH�DOLHQDQWH��DQLPDFLyQ�LQIDQWLO��3RU�SULPHUD�YH]�VH�KDEOy�HQ�HO�
PXQGR�HQWHUR��LQFOXVR�HQ�OD�DFDGHPLD��GH�XQ�´*ROSH�0HGLiWLFRµ�

3HUR� FRPR� &KiYH]� QRV� HQVHxy�� FDGD� ��� WLHQH� VX� ���� VL� KD\� XQ� SXHEOR�
FRQVFLHQWH�\�GHFLGLGR��8QD�YH]�GHUURWDGR�HO�JROSH�ROLJDUFD�KXER�GLYHUVDV�
UHDFFLRQHV� SRU� SDUWH� GHO� FKDYLVPR� SDUD� DERUGDU� OD� ´IDOOD� WHFWyQLFD� GH�
OD� UHYROXFLyQµ�� SRU� HMHPSOR�� IRUWDOHFHU� ORV� PHGLRV� S~EOLFRV�� DXPHQWDU�
ORV� PHGLRV� FRPXQLWDULRV�� FUHDU� HO� 0LQLVWHULR� GHO� 3RGHU� 3RSXODU� SDUD�
OD� &RPXQLFDFLyQ� \� OD� ,QIRUPDFLyQ�� RUJDQL]DU� XQ� &RQJUHVR� FRQWUD� HO�
7HUURULVPR�0HGLiWLFR��HWF�

3HUR�XQD�TXH�OODPD�OD�DWHQFLyQ�SRU�VX�FUHDWLYLGDG��SRU�VX�SHUPDQHQFLD�HQ�HO�
tiempo y por apuntar precisamente a generar lo que llamamos comunidad 
LQWHUSUHWDWLYD��IXH�OD�FUHDFLyQ�\�SXHVWD�HQ�PDUFKD�GH�ODV�OODPDGDV�́ (VTXLQDV�
&DOLHQWHVµ��(Q�GHFHQDV�GH�SOD]DV�\�HVTXLQDV�GHO�SDtV�VH�LQVWDODURQ�SXHVWRV�
FRQ�VX�FDUDFWHUtVWLFRV�WROGRV�URMRV��VLOODV��OLEURV��IROOHWRV�\�«��VLHPSUH�XQ�
WHOHYLVRU�HQFHQGLGR�VLQWRQL]DQGR�OD�VHxDO�GH�9HQH]RODQD�GH�7HOHYLVLyQ��'H�
HVWH�PRGR��VH�FUHDURQ�P~OWLSOHV�SXQWRV�LGHQWLWDULRV�GH�HQFXHQWUR�SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO�HQ�GRQGH�OD�FLXGDGDQtD�FRQYHUJtD�OLEUHPHQWH�SDUD�GLVFXWLU�
ODV� QRWLFLDV�� DFRQWHFLPLHQWRV�� YHU� OD� SURJUDPDFLyQ� GH� 979�� DGHPiV� GH�
FRPSDUWLU�OLWHUDWXUD�VRFLDOLVWD�\�IROOHWRV�LQIRUPDWLYRV��6H�IXH�DUPDQGR�DVt�
XQ�YpUWLFH�LQIRUPDWLYR�\�XQD�UHG�FRPXQLFDWLYD�FX\R�pQIDVLV�HVWi�SXHVWR�HQ�
el polo de la audiencia.
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(V� XQD� LQLFLDWLYD� FUHDWLYD�� H[LWRVD� \� FRQVWUXFWRUD� GH� XQD� LGHQWLGDG�
FKDYLVWD�TXH� VH� HQPDUFD�SHUIHFWDPHQWH� HQ� OR�TXH�KHPRV�GHQRPLQDGR� OD�
FRQVWUXFFLyQ� GH� XQ� SXHEOR�DXGLHQFLD� SDUD� OD� GHIHQVD� FRPXQLFDFLRQDO��
(VWH� SXHEOR�DXGLHQFLD� VH� UHFRQRFH� HQ� ODV� (VTXLQDV� &DOLHQWHV� FRPR� XQ�
´QRVRWURV�FKDYLVWDµ��HQ�WDQWR�YH�TXH�PXFKRV�\�PXFKDV�²�ORV�PLVPRV�TXH�
VXHOHQ� VHU� LQYLVLELOL]DGRV� SRU� ORV� PHGLRV� GH� ODV� FRUSRUDFLRQHV�� WLHQHQ�
ORV� PLVPRV� LQWHUHVHV� \� XVRV� FRPXQLFDWLYRV�� TXH� FRQVXPHQ� ORV� PLVPRV�
OLEURV� �SRU� HMHPSOR�� ORV� GH� OD� HGLWRULDO� (O� 3HUUR� \� OD�5DQD��� ORV�PLVPRV�
GLDULRV��&LXGDG�&DUDFDV��9HD��(O�&RUUHR�GHO�2ULQRFR��HWF����OD�PLVPD�VHxDO�
WHOHYLVLYD��979���HWF��(V��SRU�OR�PLVPR��XQ�IRUPLGDEOH�PpWRGR�SDUD�JHQHUDU�
UHVLVWHQFLD�FRJQLWLYD��SXHV�HQ�ODV�(VTXLQDV�&DOLHQWH�HO�HIHFWR�GH�UHERWH�HV�
XQD�FRQVWUXFFLyQ�GLDULD�\�HQ�FRP~Q�

'HQWUR� GH� VX� RIHUWD� FRPXQLFDFLRQDO� OR�PiV� QRWRULR� HV�� SRU� VXSXHVWR�� HO�
WHOHYLVRU�SHUPDQHQWHPHQWH�HQFHQGLGR��RIUHFLHQGR�OD�SURJUDPDFLyQ�GH�979��
'H�HVWD�PDQHUD��XQD�LQLFLDWLYD�TXH�RFXUUH�IXHUD�GH�OD�SDQWDOOD�FRQWULEX\H�D�
OD�FRRUGLQDFLyQ�FRPXQLFDFLRQDO�HQWUH�XQ�S~EOLFR�TXH�VLJXH�OD�VHxDO�HVWDWDO�
YHQH]RODQD�\�TXH�VH�LGHQWLÀFD�FRQ�XQ�SURFHVR�SROtWLFR�SHUPDQHQWHPHQWH�
DWDFDGR�SRU�ORV�PHGLRV�GH�OD�GHUHFKD��6H�WUDWD��VLQ�GXGD��GH�XQ�FDVR�H[LWRVR�
TXH�KD�FRQWULEXLGR�D�IRUWDOHFHU�OD�UHWDJXDUGLD�FRPXQLFDFLRQDO�DO�FRQVWUXLU�
FRPXQLGDG�LQWHUSUHWDWLYD�
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b) Coordinar audiencias de diferentes medios que pertenecen a nuestro 
campo: potenciar la inversión de agenda

&RRUGLQDU�SROtWLFDPHQWH�OD�DXGLHQFLD�HV��SRU�VXSXHVWR��XQ�DVXQWR�FRPSOHMR��
D~Q� PiV� VL� HO� SURSyVLWR� HV� KDFHUOR� FRQ� S~EOLFRV� TXH� VLJXHQ� D� GLYHUVRV�
PHGLRV��6LQ�HPEDUJR��OD�H[LJHQFLD�SRU�FRQVWUXLU�FRPXQLGDG�LQWHUSUHWDWLYD�
DVt�OR�GHPDQGD��/RJUDU�TXH�XQD�DPSOLD�DXGLHQFLD�VH�VHSD�KHUPDQDGD�PiV�
DOOi� GH� OD� SURSLD� \� HVSHFtÀFD� GLHWD� PHGLiWLFD� TXH� DFRVWXPEUD� D� WHQHU��
TXH� GHWHFWH� TXH� RWURV� \� RWUDV� FRPSDUWHQ� � YLVLRQHV� HGLWRULDOHV� DFHUFD� GH�
ORV� DFRQWHFLPLHQWRV�� DXQ� FXDQGR� KD\D� GLIHUHQFLDV� HQ� ODV� SUHIHUHQFLDV�
SURJUDPiWLFDV�HVSHFtÀFDV�R�HQ� ORV�PHGLRV�TXH�VH�FRQVXPHQ��HV�XQ�VDOWR�
FXDOLWDWLYR�VXSHULRU�

'HVSXpV�GHO�HVWDOOLGR�VRFLDO�RFXUULGR�HO����GH�RFWXEUH�GH������HQ�&KLOH�VH�
KDQ�KHFKR�DYDQFHV�HQ�HVD�GLUHFFLyQ��9ROYHPRV�HQWRQFHV�D�OD�DÀUPDFLyQ�GH�
TXH�ORV�PHGLRV�UHÁHMDQ�FRUUHODFLRQHV�GH�IXHU]D��\�FXDQGR�pVWDV�VH�PXHYHQ��
HV� WDPELpQ� HO� PRPHQWR� HQ� TXH� RFXUUHQ� PRYLPLHQWRV� HQ� OD� GLPHQVLyQ�
comunicacional.

&KLOH�HV�HO�SDtV�GRQGH�QDFH�HO�QHROLEHUDOLVPR�\�GRQGH�OD�OyJLFD�QHROLEHUDO�
KD�VLGR�SRU�GpFDGDV�OD�GRPLQDQWH�HQ�HO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO��'HVGH�OD�
&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�KDFLD�DEDMR�VH�GD�VHJXULGDG�MXUtGLFD�DO�QHROLEHUDOLVPR�
en todos los ámbitos. En el comunicacional ello se expresa, por ejemplo, en 
EDUUHUDV�GH�HQWUDGD�SDUD�DFWRUHV�DOWHUQDWLYRV�PX\�DOWDV��HQ�XQ�DYLVDMH�HVWDWDO�
TXH� ÁX\H� SUHIHUHQWHPHQWH� KDFLD� ORV� PHGLRV� QHROLEHUDOHV�� HQ� LQVWDQFLDV�
UHJXODWRULDV�SUiFWLFDPHQWH�LQH[LVWHQWHV��HWF��3HUR�GHVGH�TXH�&KLOH�GHVSHUWy�
HQ� RFWXEUH� GH� ����� \� OD� PRYLOL]DFLyQ� SRSXODU� FRPHQ]DUD� D� DOWHUDU� ODV�
HVWUXFWXUDV�GH�SRGHU�\� ODV� FRUUHODFLRQHV�GH� IXHU]D�� HVRV�PLVPRV�PHGLRV�
GHO�PRGHOR�KDQ�VLGR�ORV�TXH�KDQ�HVWDGR�VXMHWRV�DO�PD\RU�HVWUpV�HQ�HO�FDPSR�
FRPXQLFDFLRQDO�FKLOHQR�

'H� SURQWR� VH� YLHURQ� REOLJDGRV� D� DGDSWDUVH� D� XQ� FRQWH[WR� DGYHUVR� D� VXV�
OtQHDV�HGLWRULDOHV��XQ�FRQWH[WR�HQ�HO�FXDO�PLOORQHV�GH�FKLOHQRV�\�FKLOHQDV�
GHVDÀDURQ� HO� PRGHOR�� FXHVWLRQDURQ� VXV� SURPHVDV� H� KLFLHURQ� FUXMLU� HO�
GLVFXUVR�SROtWLFDPHQWH�FRUUHFWR��/D�FUHGLELOLGDG�GH�HVRV�PHGLRV� IUHQWH�D�
OD�DXGLHQFLD�VH�YLR�IXHUWHPHQWH�FXHVWLRQDGD��OR�TXH�VH�UHÁHMy�HQ�WRGDV�ODV�
HQFXHVWDV��$GHPiV��HQ�P~OWLSOHV�RFDVLRQHV�VXV�UHSRUWHURV�IXHURQ�VDFDGRV�
D� SDWDGDV� GHVGH� ODV�PDQLIHVWDFLRQHV� \� VXV� SHULRGLVWDV� IXHURQ�GXUDPHQWH�
LQWHUSHODGRV��PXFKDV�YHFHV�HQ�YLYR�\�HQ�GLUHFWR��SRU�OD�FLXGDGDQtD��1R�VyOR�
HVR��FDQDOHV�GH�OD�WHOHYLVLyQ�DELHUWD�GHELHURQ�VDFDU�GH�OD�SDQWDOOD�D�URVWURV�
GH� ODV� WHUWXOLDV� LGHQWLÀFDGRV� FRQ� HO� &KLOH� QHROLEHUDO�SLQRFKHWLVWD�� \� TXH�
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OOHYDEDQ�GpFDGDV� VDOLHQGR�DO� DLUH�GLDULDPHQWH��$VLPLVPR�� HO�&RQVHMR�GH�
eWLFD�GH�OD�)HGHUDFLyQ�GH�0HGLRV�GH�&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO�GH�&KLOH�UHFLELy�
GHFHQDV�GH�GHQXQFLDV�SRU� LQIUDFFLRQHV�D� OD�pWLFD�SHULRGtVWLFD�� OD�PD\RUtD�
GH�HOORV�SRU�OD�FULPLQDOL]DFLyQ�TXH�ORV�PHGLRV�GHO�QHROLEHUDOLVPR�KLFLHURQ�
de la protesta social. Es decir, el tensionado contexto social tensionó de un 
PRGR�H[WUHPR�D�ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV��DFRVWXPEUDGRV�D�QDYHJDU�SRU�ODV�
DJXDV�WUDQTXLODV�GHO�QHROLEHUDOLVPR�FKLOHQR�

La tormenta trajo consigo, y de modo radical, lo que llamaremos una 
inversión de agenda. 1RV�UHIHULPRV�D�HVH�PRPHQWR�HQ�HO�TXH�ORV�PHGLRV�
KHJHPyQLFRV� GHMDQ� GH� WHQHU� OD� FDSDFLGDG� GH� SRQHU� \� SDXWHDU� OD� DJHQGD�
WHPiWLFD�GHO�GHEDWH�S~EOLFR��(V�DKRUD� OD�GLQiPLFD�GHO� FRQWH[WR� VRFLDO� OD�
que impone los tópicos y los atributos del debate. En ese sentido, ocurre 
que la agenda social predomina y se impone a la agenda medial, logrando 
instalar sus propios temas en el debate ciudadano, construyendo opinión 
S~EOLFD�FRQ�DXWRQRPtD�GH�OD�DJHQGD�KHJHPyQLFD��6H�WUDWD�²�FRPR�VLHPSUH�
HQ�SROtWLFD��GH�XQD�FXHVWLyQ�GH� IXHU]D��HQ�HO�PDUFR�GH�XQD� WHQVLyQ�HQWUH�
WUHV�WLSRV�GH�DJHQGDV��OD�RÀFLDO�� OD�PHGLDO�\�OD�VRFLDO��'DGD�OD�HVWUXFWXUD�
QHROLEHUDO� GHO� FDPSR� GHO� SRGHU�� ODV� SULPHUDV� GRV� FRQYLYHQ� \� D�PHQXGR�
KDVWD�VH�IXVLRQDQ�SDUD�GLFWDPLQDU�HQ�DOLDQ]D�LGHROyJLFD�FXiOHV�GHEHQ�VHU�
ORV�WHPDV�GH�LQWHUpV�S~EOLFR��\�FXiOHV�QR��/D�DSXHVWD�HV�TXH�OD�DJHQGD�GH�ORV�
PHGLRV�VH�YXHOYD�OD�DJHQGD�GHO�S~EOLFR��HV�GHFLU��OD�DJHQGD�VRFLDO��GH�HVWH�
PRGR�VH�IXVLRQDQ�HQ�XQD�VROD�ODV�WUHV�DJHQGDV��HOLPLQDQGR�GLVFXUVLYDPHQWH�
OD�FRQÁLFWLYLGDG�VRFLDO�\�GH�FODVH��

Sin embargo, la rebelde realidad GH�OD�TXH�QRV�KDEODED�*UDPVFL�WLHQH�VXV�
propias reglas y cada cierto tiempo aparece el viejo topo�GHO�TXH�QRV�KDEODED�
0DU[��TXH�H[FDYD�HQ�HO�VXHOR�GH�OD�KLVWRULD�\��HQ�RFDVLRQHV��DVRPD�VX�FDEH]D�
JHQHUDQGR�HVSDVPRV�\�FRQYXOVLRQHV��&XDQGR�HVDV�FRUULHQWHV�VXEWHUUiQHDV�
HPHUJHQ�� HO� FDPSR� FRPXQLFDFLRQDO� TXH� UHÁHMD� FRUUHODFLRQHV� GH� IXHU]D�
WDPELpQ�VH�YH�WHQVLRQDGR��(Q�HVDV�FLUFXQVWDQFLDV�GHEH�VHU�OD�DJHQGD�VRFLDO��
R� VHD�� OD� DJHQGD� GH� OD� FDOOH� \� GHO� SXHEOR�PRYLOL]DGR� OD� TXH� FRPLHQFH� D�
SDXWHDU� ORV�DFRQWHFLPLHQWRV�H� LQVWDODU� ORV� WHPDV�\� ODV� IRUPDV�GHO�GHEDWH�
S~EOLFR��(V�OR�TXH�MXVWDPHQWH�RFXUULy�HQ�&KLOH�D�SDUWLU�GH�RFWXEUH�GH�������
Es, como dijimos, un momento de inversión de agenda, en tanto ocurre 
TXH� HO� DFWRU� TXH� JHQHUDOPHQWH� ´HV� KDEODGRµ� SRU� ORV�PHGLRV�� HV� GHFLU�� HO�
SXHEOR��FRPLHQ]D�D�KDEODU�\�D�KDFHUVH�HVFXFKDU�FRQ�XQD�IXHU]D�VRFLDO�WDO�
TXH�DKRUD�pO�FRQGLFLRQD�OD�DJHQGD��'LVFXUVLYDPHQWH�VH�SDVD�GH�OD�WHUFHUD�D�
OD�SULPHUD�SHUVRQD��GH�VXMHWR�SDVLYR�D�DFWRU�SURWDJyQLFR��(V�XQ�HVFHQDULR�
GHVDFRVWXPEUDGR� \� H[WUDxR� SDUD� ORV� PHGLRV� GRPLQDQWHV�� /R� ´QRUPDOµ�
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VXHOH� VHU� TXH� OD� DJHQGD� RÀFLDO� SUHGRPLQH��PLHQWUDV� OD� DJHQGD� VRFLDO� HV�
GHVSUHFLDGD�\�FXDQGR�DVRPD�HV�UHHODERUDGD��UHGHÀQLGD��UHVLJQLÀFDGD�SRU�
HO�GLVFXUVR�GRPLQDQWH��UHVROYLpQGRVH�DVt�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�OD�WHQVLyQ�
HQ�IDYRU�GH�ORV�SRGHURVRV��HQ�HO�PiV�EUHYH�SOD]R�SRVLEOH�

3HUR� KD\� PRPHQWRV� HQ� TXH� HVR� QR� VH� ORJUD�� \� HQ� &KLOH� OD� UDGLFDOLGDG��
LQWHQVLGDG� \� PDVLYLGDG� GHO� PRYLPLHQWR� VRFLDO� HQ� FXHVWLyQ� GH� VHPDQDV�
derrumbó los mitos del milagro neoliberal y quebró el consenso social que 
sostenía ese discurso.

(Q� PRPHQWRV� FRPR� HVH� QXHVWUD� WDUHD� FRPR� UHYROXFLRQDULRV� \�
UHYROXFLRQDULDV�HV�VHJXLU�HO�PDQGDWR�OHQLQLVWD��HO�GHVFRQWHQWR�SRSXODU�GHEH�
SROLWL]DUVH� RUJDQL]DGD� \� GHOLEHUDGDPHQWH�� HO� SDVR� GHVGH� XQ�PRYLPLHQWR�
GH� GHVFRQWHQWR� VRFLDO� D� XQ� PRYLPLHQWR� SROtWLFR� UDGLFDO� HV� XQ� KHFKR�
YROXQWDULVWD��QR�VH�SURGXFH�QDWXUDOPHQWH�JUDFLDV�D�ODV�IXHU]DV�GH�OD�KLVWRULD��
<�OD�FRPXQLFDFLyQ�SXHGH�DSR\DU�GH�PDQHUD�FUXFLDO�HVD�YROXQWDG�GH�UXSWXUD�
SROtWLFD��GH� WUDQVIRUPDFLyQ� VRFLDO�\�� HVSHFLDOPHQWH��GH�FRRUGLQDFLyQ�� DKt�
GRQGH�KD\� UDELD� H� LQGLJQDFLyQ�SRSXODU� QR�RUJDQL]DGD��<D�PHQFLRQDPRV�
TXH�FRQVWUXLU�FRPXQLGDG�HQ�XQD�VRFLHGDG�QHROLEHUDO�IUDJPHQWDGD�HV�GLItFLO��
SHUR�OD�FRPXQLFDFLyQ�SXHGH�RSHUDU�FRPR�LQVWUXPHQWR�RUJDQL]DWLYR�

Para ello es necesario reaccionar en consonancia con el contexto, golpear a 
los medios dominantes y articular a la audiencia. Se trata de un momento de 
OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�GRQGH�VH�HQIUHQWDQ�ORV�SHVDGRV�\�ELHQ�HTXLSDGRV�
SRUWDDYLRQHV�TXH�VRQ�ORV�PHGLRV�GRPLQDQWHV�FRQ�ORV�PHGLRV�LQGHSHQGLHQWHV�
\�FRQWUD�KHJHPyQLFRV�TXH�GHEHQ�RSHUDU�FRPR�ODQFKDV�UiSLGDV�GH�DVDOWR��
(VWRV� ~OWLPRV� WLHQHQ� OD� YHQWDMD� GH� QDYHJDU�PiV� OLYLDQRV� GH� HTXLSDMH� HQ�
FXDQWR�D�GHSHQGHQFLDV��FRQQLYHQFLDV�\�FRQVSLUDFLRQHV�FRQ�OD�pOLWH��WDPELpQ�
VRQ�PiV�OLJHURV�HQ�WpUPLQRV�GH�VX�QDWXUDOH]D��IXQGDPHQWDOPHQWH�GLJLWDO��
todo lo cual les permite mayores grados de adaptación y adecuación al 
QXHYR�FRQWH[WR�

/D� DGDSWDFLyQ� D� ODV� QXHYDV� FLUFXQVWDQFLDV� TXH� FRQIRUPDQ� HO� FDPSR� GH�
FRPEDWH�PRPHQWiQHR�SXHGH��SRU�OR�PLVPR��UHVXOWDU�PiV�FyPRGD�\�ÁXLGD�
SDUD� ORV�PHGLRV� LQGHSHQGLHQWHV�� $� GLIHUHQFLD� GH� OR� TXH� OH� RFXUUH� D� ORV�
medios dominantes, para los medios de nuestro campo se trata de una 
DGHFXDFLyQ� FRQWH[WXDO� DXSDGD�SRU� HO� WRUUHQWH�KLVWyULFR�GHO� TXH� VH�KDFHQ�
SDUWH�� DFRPSDxDQGR� FRPXQLFDFLRQDO� H� LQIRUPDWLYDPHQWH� DO�PRYLPLHQWR�
VRFLDO�� /RV� REMHWLYRV� HVWiQ� FODURV�� FRQVROLGDU� OD� inversión de agenda 
y, en ese marco, conectar con la audiencia de un modo ad hoc a los 
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acontecimientos y coordinarla como comunidad. De este modo se consigue 
XQ�WULSOH�SURSyVLWR�

��VH�LQVWDOD�RWUD�DJHQGD���OD�QXHVWUD��TXLWiQGROH�OD�LQLFLDWLYD�
FRPXQLFDFLRQDO�\�GLVFXUVLYD�DO�DGYHUVDULR��;

��VH�FRQHFWD�FRQ�XQD�DXGLHQFLD�TXH�GHELGR�D�ORV�VXFHVRV�FRPLHQ]D�D�
FDPELDU�FXDOLWDWLYDPHQWH�VXV�FRQGXFWDV�GH�FRQVXPR�FRPXQLFDFLRQDO�

��VH�DSURYHFKD�XQD�RSRUWXQLGDG�H[FHSFLRQDO�SDUD�IRUWDOHFHU�\�OHJLWLPDU�
nuestros propios medios.

(Q� HVD� OtQHD�� GLYHUVRV�PHGLRV� FKLOHQR� GLJLWDOHV� H� LQGHSHQGLHQWHV�� FRPR�
&LSHU� &KLOH� R� ,QWHUIHUHQFLD�� GHGLFDGRV� XVXDOPHQWH� DO� SHULRGLVPR� GH�
LQYHVWLJDFLyQ��VXSLHURQ��IUHQWH�DO�QXHYR�FRQWH[WR��ÁH[LELOL]DU�VXV�IRUPDWRV�
WUDGLFLRQDOHV��&RPHQ]DURQ�D�DGHFXDU�VX�HVWLORV�D�RWURV�PiV�LQVWDQWiQHRV��
QRWLFLRVRV�\�GH�DFWXDOLGDG��\�TXH��SRU�OR�PLVPR��VLQWRQL]DQ�GH�PHMRU�PRGR�
FRQ�OD�DXGLHQFLD�HQ�FLUFXQVWDQFLDV�FRPR�pVWDV�HQ�ODV�TXH�WRGRV�HVWiQ�iYLGRV�
GH�LQIRUPDFLyQ�

$GHPiV� GH� OD� DGHFXDFLyQ� GH� IRUPDWRV�� RWUR� LQWHUHVDQWH� HMHPSOR� GH� OD�
FDSDFLGDG� GH� PDQLREUDELOLGDG� TXH� WXYLHURQ� ORV� GLVSRVLWLYRV� FRQWUD�
KHJHPyQLFRV� ²� ODV� ODQFKDV� UiSLGDV�� SDUD� FRQHFWDU� FRQ� OD� DXGLHQFLD� TXH�
VLPSDWL]DED� FRQ� HO� PRYLPLHQWR� VRFLDO�� IXH� XQD� LQpGLWD� WUDQVPLVLyQ�
FRODERUDWLYD� TXH� ���PHGLRV� LQGHSHQGLHQWHV� FKLOHQRV� UHDOL]DURQ� HO� ��� GH�
QRYLHPEUH�GH�������'XUDQWH�VLHWH�KRUDV��HQ�FRQH[LyQ�GLUHFWD�FRQ�3OD]D�GH�
OD�'LJQLGDG�²�HO�HSLFHQWUR�GH�OD�SURWHVWD�VRFLDO���\�EDMR�OD�FRQGXFFLyQ�GH�
FRQRFLGRV�URVWURV�FRPR�OD�SHULRGLVWD�5D\HQ�$UD\D��HVWRV�PHGLRV��GLDULRV�
GLJLWDOHV� \� UDGLRV�� LQIRUPDURQ� \� DFRPSDxDURQ� HQ� YLYR� \� HQ� GLUHFWR� OD�
PRYLOL]DFLyQ�VRFLDO�FDOOHMHUD�GHVGH�HVWXGLRV�HVSHFLDOPHQWH�DGDSWDGRV�SDUD�
OD�RFDVLyQ��'H�HVWH�PRGR��HVWD�LQLFLDWLYD�PHGLDO�FRODERUDWLYD�DXQy�\�SXVR�HQ�
FRQWDFWR�DXGLHQFLDV�GH�GLVWLQWRV�PHGLRV�HQ�HO�PDUFR�GH�XQD�PLVPD�DJHQGD��OD�
PRYLOL]DFLyQ�VRFLDO�DQWL�QHROLEHUDO�HQ�&KLOH��/D�DXGLHQFLD�GH�(O�&LXGDGDQR��
GH�5DGLR�8QLYHUVLGDG�GH�&KLOH��GH�(O�'HVFRQFLHUWR��,QWHUIHUHQFLD��HWF��VH�
encontraron y se supieron comunidad en una transmisión conjunta de 
PHGLRV�\�SHULRGLVWDV�TXH�HVWDEDQ�FRQ�HO�PRYLPLHQWR�VRFLDO�\�VXV�GHPDQGDV��
Se demostró así que otra relación entre medios y audiencia es posible, no 
VyOR�OD�FRPSHWLWLYD�QHROLEHUDO��VLQR�WDPELpQ�XQD�FRODERUDWLYD�HGLWRULDO�

25 Este punto muy importante a considerar, en tanto no debemos olvidar que en 
una situación de asimetría de fuerzas resulta más difícil y poco frecuente tener la 
iniciativa.
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(O�GHVSHUWDU�VRFLDO�FKLOHQR�JHQHUy��DVLPLVPR��RWURV�FDPELRV�HQ�OD�FRQGXFWD�
de la audiencia. Se pudo comprobar que la audiencia de los medios digitales 
LQGHSHQGLHQWHV�VH�PXOWLSOLFy�WDQWR�HQ�FDQWLGDG��Q~PHUR�GH�XVXDULRV���FRPR�
HQ�FDOLGDG��FRPSRVLFLyQ�HWDULD�\�WLHPSR�GH�SHUPDQHQFLD���3RU�HMHPSOR��ORV�
VHJXLGRUHV�HQ�)DFHERRN�GHO�GLDULR�(O�&LXGDGDQR�HQ�VyOR�FXDWUR�VHPDQDV�
DXPHQWDURQ�HQ����PLO�XVXDULRV�DV�\�ORV�ODV�GH�,QVWDJUDP�HQ�����PLO��3RU�
VX�SDUWH��HO�GLDULR�GLJLWDO�(O�'HVFRQFLHUWR�YLR�FyPR�VXV�VHJXLGRUHV�DV�HQ�
,QVWDJUDP��TXH�KDVWD�HO����GH�RFWXEUH��GH������HUDQ����PLO��FUHFLHURQ�D�����
PLO�HQ�HVDV�PLVPDV�VHPDQDV��(Q�DPERV�FDVRV�VH�WULSOLFy�OD�FLIUD�HQ�DSHQDV�
un mes.

Se constató así que rápidamente la audiencia estaba cambiando sus 
FRQGXFWDV�LQIR�FRPXQLFDFLRQDOHV�HQ�UHODFLyQ�D�ODV�SUHYLDV�DO�HVWDOOLGR��/D�
PLJUDFLyQ� DO� FRQWH[WR� GLJLWDO� SDUD� LQIRUPDUVH� FUHFLy� DFHOHUDGDPHQWH��, 
\��VRUSUHQGHQWHPHQWH��QR�VyOR� OD�GH�XVXDULRV�DV� MyYHQHV�� WDO�FRPR�SRGUtD�
pensarse. Los datos demostraron que, por ejemplo, en el caso del diario 
GLJLWDO�(O�'HVFRQFLHUWR��GHVSXpV�GHO����GH�2FWXEUH�VH�SURGXMR�XQ�FDPELR�
UDGLFDO�HQ�HO�FRPSRUWDPLHQWR�GH�ORV�\�ODV�XVXDULDV��&XDQWLWDWLYDPHQWH�VH�
SDVy� GH� XQD�PHGLD� GH� ����PLOORQHV� GH� XVXDULRV� ~QLFRV�PHQVXDOHV� D� ����
PLOORQHV��VH�WULSOLFD���8QD�GH�ODV�QRYHGDGHV�PiV�VRUSUHQGHQWHV�VH�UHÀHUH�
D�OD�HGDG��PLHQWUDV�DQWHV�GHO����2�ORV�PD\RUHV�GH����DxRV�TXH�YLVLWDEDQ�
UHJXODUPHQWH� ODV� SiJLQDV� GH� (O� 'HVFRQFLHUWR� HUDQ� HO� SHQ~OWLPR� GH� ORV�
VHJPHQWRV� HWDULRV� �FRQ�DOJR�PiV�GH�����PLO�YLVLWDV�PHQVXDOHV��� D�SDUWLU�
GH�OD�5HEHOLyQ�GH�2FWXEUH�SDVDURQ�D�VHU�HO�SULPHUR��FRQ�PiV�GH�����PLO��
representando de este modo un quinto del total de usuarios/as.

)UHQWH�D�HVH�PRYLPLHQWR�HQ�HO�SROR�GH�OD�DXGLHQFLD��ORV�PHGLRV�LQGHSHQGLHQWHV�
FKLOHQRV�FRPHQ]DURQ�D� UHDFFLRQDU�\�D�DGHFXDU� VXV� UXWLQDV�\�HVWLORV��(VR�
IXH�SRVLEOH�SRUTXH� VH�REVHUYDURQ�\� DQDOL]DURQ� ORV�GDWRV� HPStULFDPHQWH��
\�QR�VH�FRQItR�HQ�SUHVHQWLPLHQWRV��HVSHFXODFLRQHV�\�SUHMXLFLRV��,QVLVWLPRV�
en la importancia que tiene conectar con la audiencia conociéndola 
FLHQWtÀFDPHQWH�� 3RUTXH� FRQIRUPDU� XQ� VLVWHPD� FRPXQLFDFLRQDO� TXH�
GLVSXWH� KHJHPRQtD� LPSOLFD� FUHDU� XQ� EORTXH� FRPXQLFDFLRQDO� TXH� DWUDLJD�
D� WUDYpV� GH� GLIHUHQWHV� GLVSRVLWLYRV� \� PHFDQLVPRV� OD� DWHQFLyQ� GH� OD�
DXGLHQFLD��\�TXH�VHD�FDSD]�GH� LQVWDODU�DJHQGD�DOWHUQDWLYD�D� OD�GHO�EORTXH�
comunicacional neoliberal. Se trata de dar batalla en el polo de la audiencia 
SDUD� LPSRQHU�QXHVWUD� DJHQGD��/D� DXGLHQFLD�SDUD� HOOR� H[LVWH�\� HVWi� iYLGD�
de saberse en conexión comunicacional; una agenda distinta, adecuada a 
26 Por ejemplo, la actividad tuitera se multiplicó en esos agitados días. En Chile, 
normalmente se producen 590 mil tweets, pero desde el viernes 18 de octubre, el 
promedio diario aumentó a 2.8 millones de conversaciones .
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las circunstancias, conectada con sus intereses, gustos y preocupaciones 
SHUPLWH�DUWLFXODUOD�\�FRPHQ]DU�D�FRQYHUWLUOD�HQ�FRPXQLGDG�LQWHUSUHWDWLYD�

En contextos así, la agenda de nuestro bloque comunicacional podrá 
WHQHU�FRLQFLGHQFLDV�FRQ� OD�DJHQGD�GH� ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV��SHUR�VyOR�
HQ�OR�TXH�VH�FRQRFH�FRPR�´HO�SULPHU�QLYHO�GH�OD�DJHQGDµ��HV�GHFLU��HQ�OR�
WHPiWLFR��(IHFWLYDPHQWH��KDEUi�FRLQFLGHQFLDV�WHPiWLFDV��LQIRUPDFLRQDOHV��
FRQ�ORV�PHGLRV�GHO�EORTXH�KHJHPyQLFR��HV�FDVL�LQHYLWDEOH�TXH�DVt�VHD�SXHV�
ODV�QRWLFLDV�GHEHQ�VHU�DERUGDGDV�SRU�WRGRV�ORV�DFWRUHV�LQYROXFUDGRV�HQ�OD�
JHQHUDFLyQ�GH�GLVFXUVRV�VRFLDOHV��¢&yPR�QR�LQIRUPDU�DFHUFD�GHO�HVWDOOLGR�
VRFLDO�GH�RFWXEUH�HQ�&KLOH�R�GH�OD�SDQGHPLD�GHO�����"�3HUR�HQ�HO�´VHJXQGR�
QLYHO� GH� DJHQGDµ�� HO� GH� OD� YDORUDFLyQ�� WUDWDPLHQWR� \� HGLWRULDOL]DFLyQ� GH�
GLFKRV�WySLFRV�KDEUi�GLIHUHQFLD�UDGLFDO�HQWUH�QXHVWUR�VHFWRU�\�HO�GH�HOORV��

(V� GHFLU�� FRLQFLGHQFLDV� LQWHUPLWHQWHV� HQ� HO� SULPHU� QLYHO� \� GLYHUJHQFLDV�
SHUPDQHQWHV�HQ�HO�VHJXQGR�QLYHO�GH�OD�DJHQGD�

'H�KHFKR��HQ�&KLOH�VH�LQVWDOy�XQD�ODUJD�GLVSXWD�HQ�HO�WUDWDPLHQWR�WHPiWLFR�
para interpretar y explicar el estallido social que en tres semanas derrumbó 
el mito del modelo neoliberal. Dos propuestas de atribución de sentido 
HQ� WRUQR� D� OD� FULVLV� VRFLDO� ULYDOL]DURQ�� XQD� SRVWXODED� TXH� VH� WUDWDED� GH�
XQD� UHYXHOWD� GH� ODV� FODVHV�PHGLDV��PROHVWDV� SRUTXH� TXHUtDQ� EHQHÀFLDUVH�
más de las oportunidades que el modelo brindas; la otra postulaba una 
UHEHOLyQ�SRSXODU�FRQWUD�HO�VLVWHPD�QHROLEHUDO�\�ODV�SURIXQGDV�GHVLJXDOGDGHV�
TXH�pVWH�JHQHUD��/D�SULPHUD� IXH� OHYDQWDGD��SRU�VXSXHVWR��SRU� ORV�PHGLRV�
DÀQHV� DO�QHROLEHUDOLVPR�\� ORV� WHFQyFUDWDV�TXH� VRVWHQtDQ� OD� H[LVWHQFLD�GH�
´FDXVDV� GLIXVDV� GHO� GHVFRQWHQWRµ� ��. La segunda encontró su sustento 
comunicacional en los medios digitales, en las redes sociales y, sobre todo, 
en toda una semiosis y estética que se expresaba en cánticos en los estadios 
GH�I~WERO��HQ�HO�DUWH�PXUDOLVWD��HQ�ORV�PHPHV��HQ�ODV�WHQGHQFLDV�GH�ODV�UHGHV�
VRFLDOHV�� HQ� ODV� UXWLQDV�GH� ORV�\� ODV�KXPRULVWDV�� HQ�FDQFLRQHV�� HWF��\�TXH�
FRQVROLGy�XQ�SXHEOR�DXGLHQFLD�

3RU� OR� PLVPR�� RIUHFHU� D� OD� DXGLHQFLD� FRLQFLGHQFLDV� LQWHUPLWHQWHV� HQ� HO�
SULPHU�QLYHO�\�GLYHUJHQFLDV�SHUPDQHQWHV�HQ�HO�VHJXQGR�QLYHO�GH�OD�DJHQGD�
HV� LPSRUWDQWH�� 5RPSHU� FRRUGLQDGDPHQWH� FRQ� HO� FRQVHQVR� HGLWRULDO� GHO�

27 El diario argentino La Nación, por ejemplo, en su edición del 22 de octubre de 
2019, para explicarle a su audiencia lo que pasaba en Chile señalaba que “Los 
chilenos están descontentos. Pero no porque el país avance por el camino equivocado 
o porque la situación hoy haya empeorado respecto del pasado reciente. Los chilenos 
están descontentos porque el país no avanza lo suficientemente rápido por el sendero 
del crecimiento económico”.
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bloque comunicacional dominante, atraer en esa dinámica a la audiencia 
\�GLVSXWDU�OD�KHJHPRQtD�FRPXQLFDFLRQDO�HQ�DOLDQ]D�LQWHUEORTXH��HV�GHFLU��
HQWUH�YDULRV�PHGLRV�DÀQHV��PDQWHQLHQGR�FDGD�FXDO�VXV� LGHQWLGDGHV�\�VXV�
S~EOLFRV��SHUR�FRLQFLGLHQGR�HQ� OD�SRVLFLyQ�PDFURSROtWLFD�TXH� VH� OLEUD� HQ�
esta guerra de interpretaciones, es importante.

 
c) Activismo digital coordinado a nivel local, regional y global

(Q� HVWH� SXQWR� DERUGDUHPRV� HVWUDWHJLDV� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV� TXH�
SRGHPRV�SODQLÀFDU�\�GHVSOHJDU�HQ�\�GHVGH�HO�HQWRUQR�GLJLWDO��LQYROXFUDQGR�
DO�PD\RU�Q~PHUR�GH�XVXDULRV�DV�SRVLEOHV��HQ�DFFLRQHV�GLJLWDOHV�FRQMXQWDV��
tan amplias como la red lo permite. La articulación de usuarios/as de redes 
VRFLDOHV�SDUD�FRQVWUXLU�XQ�DFWLYLVPR�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�FRRUGLQDGR�
KD� IXQFLRQDGR� HQ� GLYHUVDV� FRPXQLGDGHV� GLJLWDOHV� \� HQ� GLVWLQWRV� SDtVHV��
([LVWH��GH�KHFKR��XQ�LQWHQVR�DFWLYLVPR�PXQGLDO�HQ�FRQWUD�GHO�QHROLEHUDOLVPR�
TXH�WLHQH�H[SUHVLRQHV�ORFDOHV�\�HQ�GLYHUVRV�SDtVHV�KD�ORJUDGR�SRVLFLRQDUVH�
FRQ� IXHU]D�� /RV� PRYLPLHQWRV� DQWL�LPSHULDOLVWD� \� DQWL�FDSLWDOLVWDV�� ORV�
FLXGDGDQRV� \� FLXGDGDQDV� FUtWLFDV�� ORV� LQGLJQDGRV�DV� GHO� PXQGR� KDQ�
HQFRQWUDGR� HQ� OD� UHG� XQ� HVSDFLR� TXH� �D~Q�� SHUPLWH� PDQLREUDELOLGDG� \�
DXWRQRPtD�FRPXQLFDWLYD�GHVGH� OD�FXDO�DFXPXODU� IXHU]D�SROtWLFD�H� LQFLGLU�
HQ�ODV�FRUUHODFLRQHV�GH�IXHU]D��PiV�DOOi�GH�OD�UHG�PLVPD��9HDPRV�DOJXQRV�
de estos casos.

 
�Kaeak#%$

&DVRV� LQWHUHVDQWHV� FRPR� HO�PRYLPLHQWR�PH[LFDQR� #Yosoy132 deben ser 
HVWXGLDGRV�FRQ�DWHQFLyQ��,QLFLDGR�D�WUDYpV�GH�)DFH%RRN�SRU�HVWXGLDQWHV�GH�OD�
8QLYHUVLGDG�,EHURDPHULFDQD�GH�0p[LFR��\�OXHJR�IRUWDOHFLGR�SROtWLFDPHQWH�
PHGLDQWH�HO�XVR�GH�7ZLWWHU��HVWH�PRYLPLHQWR�IXH�XQ�YHUGDGHUR�\�GXUDGHUR�
GRORU�GH�FDEH]D�SDUD�HO�JRELHUQR�GH�(QULTXH�3HxD�1LHWR��3RGHPRV�DÀUPDU�
TXH�HQ�WpUPLQRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�OH�KL]R�EDVWDQWH�GDxR�D�QLYHO�VHPLyWLFR�
VLPEyOLFR��R� VHD��HQ� OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�VX� LPDJHQ�FRPR�3UHVLGHQWH��)XH�
WDPELpQ�XQ�PRYLPLHQWR�TXH�SHUPLWLy�FXHVWLRQDU�FRQ�IXHU]D�D�ORV�PHGLRV�
de comunicación mexicanos, tradicionales aliados del poder. De este 
PRGR��HO�PRYLPLHQWR�VH�YLR�LQYROXFUDGR�HQ�XQD�JXHUUD�GH�LQWHUSUHWDFLRQHV�
\� FRQVWUXFFLyQ� GH� VLJQLÀFDGR� VRFLDO�� $VLPLVPR�� FRPR� YHUHPRV�� ORJUy�
PRYLOL]DU� YROXQWDGHV� SROtWLFDV� \� HQFDX]DU� UDELD� VRFLDO� DFXPXODGD��
TXHEUDQGR�GH�HVH�PRGR�OD�OyJLFD�GHVPRYLOL]DGRUD�GH�ORV�'''�
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#Yosoy132�QDFH�OXHJR�GH�XQD�YLVLWD�TXH�3HxD�1LHWR�KL]R�D�OD�8QLYHUVLGDG�
,EHURDPHULFDQD��OXJDU�GRQGH�IXH�DEXFKHDGR�H�LQFUHSDGR�SRU�ORV�HVWXGLDQWHV�
GHELGR�D�VXV�UHVSRQVDELOLGDGHV�HQ�OD�0DVDFUH�GH�$WHQFR���������$XQ�FXDQGR�
VH� WUDWy� GH� XQD� SURWHVWD� DO� LQWHULRU� GHO� FDPSXV� XQLYHUVLWDULR�� RUJDQL]DGD�
UiSLGD�\�FDVL�HVSRQWiQHDPHQWH��DGTXLULy�IXHU]D�VXÀFLHQWH�SDUD�TXH�3HxD�
1LHWR�WXYLHUD�TXH�HVFRQGHUVH�HQ�XQ�EDxR�GH�HVD�FDVD�GH�HVWXGLRV��$�SHVDU�
GH�HOOR�ORV�PHGLRV�DOLDGRV�FRQ�HO�FDPSR�GH�SRGHU�PH[LFDQR�KDEODURQ�GH�
XQ�´H[LWRVRµ�HQFXHQWUR�GHO�3UHVLGHQWH�FRQ�OD�FRPXQLGDG�XQLYHUVLWDULD��7DO�
FRPR�YLPRV� HQ� HO� FDVR� GH� OD� FREHUWXUD�PHGLiWLFD� GH�(QGHVD�(VSDxD�� OD�
FRRUGLQDFLyQ�HGLWRULDO�H�LGHROyJLFD�GH�HVRV�PHGLRV�PH[LFDQRV�OOHJy�KDVWD�
HO�QLYHO�VLQWiFWLFR��PLFUR�\�PDFUR���(Q�HO�QLYHO�GH�OD�PDFUR�VLQWD[LV�WRGRV�
HOLJLHURQ� FRPR� WLWXODU� GH�SRUWDGD� FHQWUDO� OD� YLVLWD� GHO� H[�3UHVLGHQWH� D� OD�
,EHURDPHULFDQD��HQ�HO�QLYHO�PLFUR�VLQWiFWLFR��XVDURQ�OD�PLVPD�RUDFLyQ�SDUD�
describirla como “exitosa”.

Imagen: colusión de portadas de diarios mexicanos para desprestigiar a 
estudiantes movilizados
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Imagen: Campaña yo soy 132

(VWD�DFFLyQ�GLVWRUVLRQDGRUD�GH� OD�UHDOLGDG�VyOR� ORJUy�GDUOH�PiV�IRUWDOH]D�
DO�PDOHVWDU�HVWXGLDQWLO�� FRQYLUWLpQGROR�HQ�XQ�PRYLPLHQWR�TXH�SDVy�GH� OR�
QHWDPHQWH�GLJLWDO�D�DUWLFXODUVH�\�PRYLOL]DUVH�WDPELpQ�HQ�OD�GLPHQVLyQ�QR�
YLUWXDO�

6H� WUDWD�GH�XQD�H[SHULHQFLD� LQWHUHVDQWH�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD�SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO��\�SRGHPRV�GHWHFWDU�HQ�HOOD�ORV�VLJXLHQWHV�HOHPHQWRV�

��6H�VDEH�DSURYHFKDU�DO�Pi[LPR�ODV�SRWHQFLDOLGDGHV�HVWpWLFDV�\�DUWLFXODGRUDV�
TXH�ODV�KHUUDPLHQWDV�GLJLWDOHV�SURYHHQ�

• Se irrumpe en el momento contextual adecuado. Este punto es crucial, 
las circunstancias, en un sentido leninista, deben siempre ser aquilatadas 
HQ�VX�MXVWD�GLPHQVLyQ��HQWHQGHU�FyPR�FDPELDQ��TXp�PRYLPLHQWRV�SHUPLWHQ��
\�FXiOHV�QR��&RPR�UHYROXFLRQDULRV�DV�GHEHPRV�HVWDU�DWHQWRV�DV�D�HOODV�GH�
XQ�PRGR�HVSHFLDOPHQWH�YLJLODQWH�\�DSURYHFKDUODV�FRPR�YHQWDQDV�TXH� VH�
abren y también entender cuándo se nos cierran. Especialmente en una 
comunicación que quiere conectar con la audiencia, este punto es crucial.

• Se tensionan las representaciones que los medios tradicionales, aliados del 
FDSLWDO��RIUHFtDQ�D�OD�DXGLHQFLD��$O�JHQHUDU�HVH�PRYLPLHQWR�FRPXQLFDFLRQDO��
VH�FXHVWLRQD�OD�OD�DJHQGD�RÀFLDO�\��GH�HVWH�PRGR��VH�LQLFLD�XQD�GLVSXWD�SRU�
la agenda.

��6H�ORJUD�XQD�SUR\HFFLyQ�H[WUD�GLJLWDO��HQ�WDQWR�VH�JHQHUy�PRYLPLHQWR�\�XQ�
DFWLYLVPR�IXHUD�GH�OD�UHG�
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/R� DQWHULRU� IXH� SRVLEOH� SRUTXH� HQ� VX� H[SUHVLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� XQ�
PRYLPLHQWR�FRPR�#YoSoy132 FRQHFWD�HQ�HO�PRPHQWR�LQGLFDGR��HO�FRQWH[WR��
FRQ� XQD� DPSOLD� DXGLHQFLD� �SRWHQFLDO� FRPXQLGDG� LQWHUSUHWDWLYD�� TXH� VH�
LGHQWLÀFD�FRQ�VX�HVWpWLFD�\�VXV�PHQVDMHV��KHUUDPLHQWDV�FRPXQLFDFLRQDOHV���
'H�HVWH�PRGR��OR�TXH�FRPHQ]y�FRPR�XQD�SURWHVWD�GLJLWDO��SXHGH�LQFOXVR�VDOLU�
GH�OR�RQ�OLQH�D�OR�RII�OLQH��JUDFLDV�D�XQD�SRWHQFLDO�FRPXQLGDG�LQWHUSUHWDWLYD�
TXH�HPSLH]D�D�WHMHUVH�H�LGHQWLÀFDUVH�FRQ�HO�PRYLPLHQWR�

 
�5gTSES^hSH[VSe

+D\�� VLQ� HPEDUJR�� XQ� GHVDItR� PD\RU�� ORJUDU� DFFLRQHV� SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDOHV� FRRUGLQDGDV� D� XQ� QLYHO� D~Q� PD\RU� DO� ORFDO�QDFLRQDO��
6L� VDEHPRV� TXH� OD� JXHUUD� TXH� VH� QRV� KDFH� HV� JOREDO�� GHEHPRV� WDPELpQ�
HQVD\DU� DFFLRQHV� HQ� HVD� GLPHQVLyQ�� (V� OR� TXH� KLFLPRV� HQ� PDU]R� GH�
�����FRQ�HO� JUXSR�0XHYH�$PpULFD�/DWLQD�� HQ� HO�PDUFR�GH� OD�SDQGHPLD�
TXH�SRU� HVRV�GtDV� D]RWDED�DO�PXQGR��3RUTXH�PLHQWUDV� HO�&RURQDYLUXV� VH�
H[SDQGtD��GHVQXGDQGR�OD�GHVWUXFFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�S~EOLFRV�GH�VDOXG�TXH�
HO�QHROLEHUDOLVPR�KD�HIHFWXDGR�HQ�JUDQ�SDUWH�GH�$PpULFD�/DWLQD��WDPELpQ�
se expandía por el mundo la llegada de médicos y médicas cubanas que 
YLDMDURQ�D�GHFHQDV�GH�SDtVHV�D�DWHQGHU�D�SREODFLyQ�YXOQHUDEOH�\�JROSHDGD�
SRU�HO�&RYLG�����6H�GHPRVWUDED�DVt�XQD�YH]�PiV� OD�HVFDOD�GH�YDORUHV�GHO�
KXPDQLVPR�VRFLDOLVWD�\�OD�GLIHUHQFLD�HQWUH�SHUVRQDO�GH�VDOXG�IRUPDGR�HQ�
VRFLDOLVPR�\�DTXpO�IRUPDGR�HQ�FDSLWDOLVPR�

Ese contexto constituía un momento adecuado para romper 
FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� HO� FHUFR� LQIRUPDWLYR� DO� FXDO� &XED� HVWi� VLHPSUH�
sometida, y si el cerco es global, la acción debía ser igualmente global. En 
HVD�OtQHD��FRPSDxHURV�\�FRPSDxHUDV�GH�GLYHUVRV�SDtVHV�GH�$PpULFD�/DWLQD�
\� (VSDxD� QRV� FRRUGLQDPRV� GLJLWDOPHQWH� SDUD� ODQ]DU� XQD� FDPSDxD� GH�
GLIXVLyQ�PXQGLDO�HQ�UHGHV�VRFLDOHV��/R�SULPHUR�IXH�HOHJLU�DGHFXDGDPHQWH�
el nombre de la etiqueta que pretendíamos posicionar. Tras una discusión 
FROHFWLYD�#CubaSalvaVidas IXH�HO�KDVKWDJ�HOHJLGR��(Q�SULPHU�OXJDU��SRU�VX�
sonoridad, por su potencial recordatorio, porque puede permanecer en el 
WLHPSR�\�SRUTXH�HVDV����OHWUDV�VLQWHWL]DQ�PXFKD�LQIRUPDFLyQ�TXH�VH�DMXVWD�
DO�FRQWH[WR�SDQGpPLFR��TXH�HV�GH�PXHUWH�\�HQIHUPHGDG��\�DO�KXPDQLVPR�
VRFLDOLVWD��TXH�YDORUD�OD�YLGD��SRU�VREUH�WRGR���7DPELpQ�SRUTXH�OD�HWLTXHWD�
VH�DMXVWD�DO�DOJRULWPR�GH�7ZLWWHU��SXHV�FRQVLGHUDQGR�TXH�QXHVWUR�REMHWLYR�
HUD� VHU� WHQGHQFLD� PXQGLDO�� SDUD� ORJUDUOR� VH� UHTXLHUH� DFWLYDU� KDVKWDJ� QR�
XWLOL]DGRV�SUHYLDPHQWH�
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(O�VHJXQGR�SDVR�IXH�FUHDU�XQ�UHSRVLWRULR�GLJLWDO�FRP~Q�FRQ�PDWHULDO�JUiÀFR�
\� DXGLRYLVXDO� GHVFDUJDEOHV� SDUD� ORV�ODV� SDUWLFLSDQWHV� ���� SRVWDOHV�� ���
YLGHRV����JLI���SURYHQLHQWHV�GH�GLIHUHQWHV�HTXLSRV�GH�WUDEDMR��TXH�HVWXYLHUD�
GLVSRQLEOH�SDUD� VHU�XVDGR�HQ�HO�PRPHQWR� LQGLFDGR�\�TXH�DFRPSDxDUD� OD�
etiqueta en cuestión. Por ejemplo, la elaboración de un mapa mundi que 
mostrara la distribución de la ayuda médica cubana.

Imagen: médicos/as cubanos/as llegando en marzo de 2020 al aeropuerto en Italia, 
para sumarse a la campaña sanitaria contra el Covid 19.

Imagen: mapa mundial que indica la distribución geográfica de doctores/as cubanos/
as. Infografía: www.boicot.cl

$VLPLVPR�VH�HOLJLy�XQD�IRWR�GH�ORV�ODV�GRFWRUHV�\�GRFWRUDV�FXEDQDV�OOHJDQGR�
D�,WDOLD��(VWD�LPDJHQ�IXH�SURSXHVWD�SDUD�VHU�XVDGD�FRPR�IRWR�GH�SHUÀO�HQ�ORV�
FHOXODUHV�GH�WRGRV�\�WRGDV�TXLHQHV�DGKLULHUDQ�D�HVWD�FDPSDxD�
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(Q�WHUFHU�OXJDU��VH�ÀMy�GtD�\�KRUD�HQ�FRP~Q�SDUD�LQLFLDU�OD�FDPSDxD�GLJLWDO�
FRQWLQHQWDO��6H�RSWy�SRU�HO�MXHYHV����GH�PDU]R��D�ODV����KUV��GH�&XED��FRQ�HO�
REMHWLYR�GH�VHU�WHQGHQFLD�FHUFD�GHO�PHGLRGtD��KRUD�GH�DOWR�WUiÀFR�HQ�UHGHV��
&RQ�HVR�HQ�YLVWD��VH�HODERUy�JUiÀFD�SDUD�TXH�HO�GtD�DQWHULRU��HO����GH�PDU]R��
VH�FRPHQ]DUD�D�GLIXQGLU�HO�WXLWD]R�SUHYLVWR�SDUD�HO�����(VWH�PDWHULDO�HVWXYR�
SHQVDGR�SDUD�VHU�GLIXQGLGR�D�WUDYpV�GH�FHOXODUHV��:KDWVDSS�\�7HOHJUDP���
GHEtD��SRU�OR�WDQWR��VHU�DGDSWDEOH�D�GLVSRVLWLYRV�PyYLOHV��responsive���SDUD�
VX�FRUUHFWD�YLVXDOL]DFLyQ�

/D� FDPSDxD� IXH� XQ� p[LWR� HQ� WpUPLQRV� GH� ORV� REMHWLYRV� SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDOHV�SURSXHVWRV�\�HQ�FX\R�IRFR�HVWDED�OD�LGHD�GH�LQYROXFUDU�
D�XVXDULRV�\�XVXDULDV�GH�WRGR�HO�FRQWLQHQWH�HQ�OD�GHIHQVD�GH�&XED�\�HQ�OD�
GLIXVLyQ�GHO�HMHPSOR�KXPDQLVWD�H�LQWHUQDFLRQDOLVWD�GH�VX�SHUVRQDO�GH�VDOXG��
(Q�WpUPLQRV�FRPXQLFDFLRQDOHV��HO�SURSyVLWR�IXH�URPSHU�HO�FHUFR�\�GLIXQGLU�
lo más ampliamente posible en las redes sociales y durante todo un día 
HO� HMHPSOR� KLVWyULFR� GH�&XED�6RFLDOLVWD�� FX\RV� SURIHVLRQDOHV� GH� OD� VDOXG�
VDOYDQ�YLGDV��LQFOXVR�D�ULHVJR�GH�ODV�SURSLDV��(Q�HVH�PDUFR��D�OD�PHGLD�KRUD�
GH�LQLFLDGD�OD�FDPSDxD��OD�HWLTXHWD�IXH�WHQGHQFLD�HQ�GRV�SDtVHV��$UJHQWLQD�
\�9HQH]XHOD���\�FRPHQ]y�D�HVFDODU�D�QLYHO�PXQGLDO��)LQDOPHQWH��VH�ORJUy�
HO�����GHO�7UHQGLQJ�0XQGLDO��\����HQ�7ZLWWHU�3ROtWLFD����1R�VyOR�7ZLWWHU�
IXH� REMHWLYR� QXHVWUR�� 6H� UHIRU]y� OD� FDPSDxD� FRQ� HO� XVR� GH� ORV� VHUYLFLRV�
GH�PHQVDMHUtD�7HOHJUDP�\�:KDWVDSS��VH�XVy�OD�SHVWDxD�´0L�HVWDGRµ�SDUD�
DFWXDOL]DUOD�FRQ�OD�JUiÀFD�GH��&XED6DOYD9LGDV��DVt�FRPR�OD�IRWR�GH�SHUÀO��
/XHJR�GHO�LPSXOVR�LQLFLDO�GDGR�HQ�7ZLWWHU�GXUDQWH�ODV�SULPHUDV�GRV�KRUDV��
VH�DFWLYDURQ�ORV�FRQWHQLGRV�SDUD�)DFHERRN�H�,QVWDJUDP�

(O�REMHWLYR�SROtWLFR��HQ�HO�PDUFR�GH�OD�SHUPDQHQWH�JXHUUD�GH�LQWHUSUHWDFLRQHV�
HQ�OD�TXH�QRV�GHVHQYROYHPRV��IXH�SRVLFLRQDU�HO�VLJQLÀFDQWH�́ &XEDµ����VLHPSUH�
DVRFLDGR�SRU� ORV�'''�FRQ� OR�QHJDWLYR��FRQ�XQD� UHSUHVHQWDFLyQ�SRVLWLYD��
VLPSOHPHQWH�PRVWUDQGR�KHFKRV�LQGHVPHQWLEOHV�\�DOWDPHQWH�YDORUDGRV�SRU�
DPSOLRV�VHFWRUHV�GH�OD�+XPDQLGDG��6H�WUDWy�GH�LQVWDODU�XQD�UHSUHVHQWDFLyQ�
LQQHJDEOHPHQWH� SRVLWLYD� TXH�� GHELGR� D� OR� H[WUHPR�GHO� FRQWH[WR� VDQLWDULR�
TXH�VH�YLYLy�HO�������WLHQH�HO�SRWHQFLDO�GH�DQFODUVH�SURIXQGDPHQWH�HQ�ORV�
imaginarios de la audiencia mundial.

&RPR�HUD�GH�HVSHUDU��QXHVWUD�H[LWRVD�FDPSDxD�IXH�VHJXLGD�GH�XQD�FRQWUD�
FDPSDxD�� 3RU� HMHPSOR�� HQ� $UJHQWLQD�� MXVWDPHQWH� HO� SDtV� GRQGH� IXLPRV�
WHQGHQFLD�Q~PHUR����GXUDQWH�JUDQ�SDUWH�GHO�PHV�GH�DEULO�GH������ODV�UHGHV�

28 Se trata de una segmentación que comenzó a utilizar en 2020 la plataforma para 
dividir tendencias por categorías (política, noticias, graciosos, entretenimiento y 
deportes).
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VRFLDOHV�� FRQ� HO� DSR\R� DPSOLÀFDGRU� GH� ORV� PHGLRV� WUDGLFLRQDOHV� GH� OD�
GHUHFKD��OOHYDURQ�D�FDER�XQD�SURORQJDGD�H�LQWHQVD�FDPSDxD�EDMR�OD�HWLTXHWD�
#NoMedicosCubanos, que ocupó parte importante de la agenda medial. En 
HVH�VHQWLGR��IXH�HYLGHQWH�TXH�HO�DWDTXH�GH�OD�GHUHFKD�DUJHQWLQD�DO�PDQHMR�
GH� OD� FULVLV� VDQLWDULD� SRU� SDUWH� GHO� *RELHUQR� GH� $OEHUWR� )HUQiQGH]�� VH�
RULHQWy�KDFLD�&XED��6LQ�HPEDUJR��HQ�HVWD�RFDVLyQ�IXLPRV�QRVRWURV�TXLHQHV�
GHFLGLPRV�HO�PDUFR�LQLFLDO�GHVGH�HO�FXDO�VH�UHFLELUtDQ�ORV�DWDTXHV��\�HVWD�YH]�
HOORV�IXHURQ�HO�UHÁHMR�FRQWUDULR�

$GLFLRQDOPHQWH�� WUDV� OD� FDPSDxD� � #CubaSalvaVidas, el subsecretario 
GH� (VWDGR� SDUD� $VXQWRV� +HPLVIpULFRV�� 0LFKDHO� .R]DF�� DVt� FRPR� OD�
&RRUGLQDGRUD�GHO�&HQWUR�GH�&RPSURPLVR�*OREDO��&(*��GHO�'HSDUWDPHQWR�
GH� (VWDGR�� /HD� *DEULHOOH�� GHQXQFLDURQ� ´HO� SDSHO� GH� &XED� HQ� ODV� UHGHV�
VRFLDOHV�GXUDQWH�OD�SDQGHPLDµ��eVWD�~OWLPD��PX\�DODUPDGD��VHxDOy�TXH�´OR�
TXH�HVWDPRV�YLHQGR�HV�TXH�OD�PDTXLQDULD�GH�SURSDJDQGD�FXEDQD�WLHQH�XQ�
DOFDQFH�JOREDO�D� WUDYpV�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��+HPRV�LGHQWLÀFDGR�PiV�GH�
FXDWUR�GRFHQDV�GH�FXHQWDV�GH�7ZLWWHU�TXH�VRQ�FRPSRQHQWHV�FODYH�GH�HVD�
UHG�JOREDOµ��7DPELpQ�GHQXQFLy�TXH�HO�&(*�KDEUtD�GHWHFWDGR�´FRQH[LRQHV�
HQWUH�FXHQWDV�ORFDOL]DGDV�HQ�DO�PHQRV�VLHWH�SDtVHV�GH�$PpULFD�/DWLQD�TXH�
XVDQ�PHWRGRORJtD�DO�HVWLOR�UXVR�SDUD�DPSOLÀFDU�\�GLVHPLQDU�LQIRUPDFLyQ�\�
SURSDJDQGD�D�WUDYpV�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHVµ�

&ODUR� TXH� KD\� FRQH[LRQHV� HQWUH� XVXDULRV�DV� ODWLQRDPHULFDQRV�DV� GH�
L]TXLHUGD��¢SRU�TXp�QR"�'H�HVR�VH�WUDWD�HQ�SROtWLFD��GH�DUWLFXODUVH�\�VXPDU�
YROXQWDGHV��9D\D�GHVFXEULPLHQWR�GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�(VWDGR��<� OR�TXH�
KLFLPRV� SDUD� LQVWDODU� OD� WHQGHQFLD� #CubaSalvaVidas QR� VLJXLy� QLQJ~Q�
SDWUyQ� FRQVSLUDWLYR�� VyOR� OD� FOiVLFD� DUWLFXODFLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� FRQ�
XQ� REMHWLYR� SROtWLFR�� WDPSRFR� VDEtDPRV� TXH� HVWiEDPRV� VLJXLHQGR� XQD�
¶PHWRGRORJtD�UXVD·«��

 
V��6W^�a`�^[`W�S^�aĄ�^[`W,�VW�U^[U]SUf[h[e_a�S�^Se�4d[YSVSe�?adSVSe

La dinámica de todo aquello que ocurre en el contexto digital es un 
IHQyPHQR� D~Q� HQ� SOHQD� HYROXFLyQ�� LQFLHUWD� HQ� JUDQ� PHGLGD� \� VyOR�
SDUFLDOPHQWH�GHVFULWD�SRU�OD�FLHQFLD��(O�PRGR�HQ�TXH�HO�GDWR�GLJLWDO�YLDMD��
por ejemplo, o su sensibilidad a las condiciones iniciales que lo originan 
y lo ponen en circulación, cómo se expande transmedialmente y en modo 
PXOWLSODWDIRUPD��OD�GLQiPLFD�GH�QRGRV�\�JUDIRV�TXH�VH�YDQ�FRQVWUX\HQGR��
tanto entre menciones como entre usuarios/as, la capacidad demoscópica 
\�SUHGLFWLYD�GH�ORV�DOJRULWPRV�TXH�RSHUDQ�D�WUDYpV�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��VX�
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RSDFLGDG�\�ORV�PLVWHULRV�GH�VXV��DXWR��DSUHQGL]DMHV��VRQ�WRGDV�PDWHULDV�TXH�
ODV�&LHQFLDV�6RFLDOHV�UHFLpQ�HVWiQ�FRPHQ]DQGR�D�HQWHQGHU�

(Q�HVH�FRQWH[WR�GH�UHODWLYDV� LQFHUWLGXPEUHV�XQD�OtQHD�GH�HVWXGLR�SRVWXOD�
TXH�ODV�GLQiPLFDV�FRPXQLFDWLYDV�HQ�HO�HQWRUQR�GLJLWDO�WLHQHQ�XQD�WHQGHQFLD�
D� IDYRUHFHU� HO� LQGLYLGXDOLVPR�� \� DXQ� FXDQGR� HQ� FRQWDGDV� RFDVLRQHV� KDQ�
PRVWUDGR�FLHUWR�SRWHQFLDO�SDUD�FDQDOL]DU�\�DPSOLÀFDU�RODV�GH�LQGLJQDFLyQ�
social, su potencial político sería limitado y espasmódico, y lejos de estar 
per se�DO�VHUYLFLR�GHO�FDPELR�VRFLDO��FRPR�LQJHQXDPHQWH�VH�FUH\y�HQ�DOJ~Q�
PRPHQWR��2WUD� OtQHD� GH� SHQVDPLHQWR�� HQ� WDQWR�� HV�PiV� RSWLPLVWD� \� FUHH�
TXH� OD�GLQiPLFD�HQ� UHG�QXQFD�VHUi�SOHQDPHQWH�FRQWURODEOH��TXH� IDYRUHFH�
relaciones simétricas e igualitarias y permite establecer articulación 
FRPXQLFDFLRQDO� FRQWUD�KHJHPyQLFD�� (V� XQD� PH]FOD� HQWUH� SUR\HFFLRQHV�
distópicas y utópicas lo que se genera cuando se discute la red.

6H�WUDWD��HQ�GHÀQLWLYD�GH�SRVWXUDV�H�KLSyWHVLV�HQ�SURFHVR�GH�YDOLGDFLyQ��\�
HVWH�SURFHVR�GH�YDOLGDFLyQ�QR�VyOR�HV�WHyULFR��HV�WDPELpQ�SROtWLFR��5HVXOWD�
LQQHJDEOH�TXH�OD�PLWDG�GH�OD�KXPDQLGDG�\D�HVWi�FRQHFWDGD�D�OD�UHG�\�HO�Q~PHUR�
VLJXH�FUHFLHQGR��/D�EUHFKD�GLJLWDO�H[LVWH��SHUR�GLVPLQXLUi�FRQ�HO� WLHPSR��
2FXUULUi�OR�PLVPR�TXH�FRQ�OD�HOHFWULFLGDG��VH�H[SDQGLUi�PXQGLDOPHQWH�\�
estará la mayoría de las casas del planeta. Adicionalmente, la pandemia 
TXH�YLYLPRV�HQ������\�HO�FRQVLJXLHQWH�FRQÀQDPLHQWR�GH�PLOHV�GH�PLOORQHV�
GH�SHUVRQDV��GLR�XQ�HPSXMyQ�GHÀQLWLYR�D�OD�HQWUDGD�GH�OD�+XPDQLGDG�HQ�OD�
HUD�GLJLWDO�YLUWXDO��&RPR�QXQFD�,QWHUQHW�\�OD�WHFQRORJtD�GLJLWDO�VH�XVDURQ�
SDUD� ODV�PiV� YDULDGDV� DFWLYLGDGHV� KXPDQDV�� WHOHWUDEDMR�� FODVHV� YLUWXDOHV��
FRQIHUHQFLDV�GH�SUHQVD�� FRQJUHVRV�DFDGpPLFRV�� FRRUGLQDFLyQ�PLQLVWHULDO��
FXOWLYR�GH�OD�DPLVWDG��VH[R�YLUWXDO��HWF�

3RU�OR�PLVPR��FRPR�L]TXLHUGD�GHEHPRV�FHQWUDU�QXHVWUD�DWHQFLyQ�FDGD�YH]�
PiV� HQ� OR� GLJLWDO�� KDFHUOR� VXVWHQWDGRV� HQ� WHRUtD� FUtWLFD� H[LVWHQWH�� \�� D� VX�
YH]�� JHQHUDQGR� QXHYD�� SDUD� FRPSUHQGHU� DGHFXDGDPHQWH� HVWD� UHYROXFLyQ�
LQGXVWULDO� TXH� HV� WDPELpQ� XQD� UHYROXFLyQ� FRPXQLFDWLYD�� (Q� HVH� VHQWLGR��
SDUHFH� VHU� TXH� FDGD� YH]� TXH� VH� JHQHUD� XQ� VDOWR� LQGXVWULDO�WHFQROyJLFR�
RFXUUH� OR�PLVPR� HQ� HO� SODQR� FRPXQLFDFLRQDO��PRYLPLHQWRV� GH� SURIXQGD�
WUDQVIRUPDFLyQ�VRFLDO�HQ�OD�EDVH�PDWHULDO�WHFQROyJLFD�GH�OD�VRFLHGDG��YDQ�
DFRPSDxDGRV��D�VX�YH]��GH�UDGLFDOHV�VDOWRV�HQ�OD�GLPHQVLyQ�FRPXQLFDFLRQDO��
6L�HQ�OD�UHYROXFLyQ�LQGXVWULDO�GH�ORV�VLJORV����\����IXHURQ�OD�LPSUHQWD�\�HO�
WHOpJUDIR� ORV�PHGLRV� LFyQLFRV� TXH� D\XGDURQ� D� FRQÀJXUDU� HO�PDSD� GH� XQ�
FDSLWDOLVPR� QDFLHQWH�� \� VL� OD� UDGLR� \� OD� WHOHYLVLyQ� IXHURQ� ORV�PHGLRV� GHO�
FDSLWDOLVPR� LQGXVWULDO� GH�PDVDV� GHO� VLJOR� ���� KR\� HQ� WLHPSRV� GH� �5,�� OD�
UHYROXFLyQ� FRPXQLFDWLYD� HV� ,QWHUQHW� TXH� LQWHUFRQHFWD� DO� SODQHWD� \� D� VXV�
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KDELWDQWHV�� HQ� XQ� QRYHGRVR�PDUFR� GH� UHODFLRQHV� SROtWLFDV�� HFRQyPLFDV� H�
incluso antropológicas.

 
>ae�5ZS^WUae�3_Sd[^^ae�k�W^�WXWUfa�VW�dWV

)UHQWH� D� HVWH� SDQRUDPD� UHODWLYDPHQWH� LQFLHUWR�� HQ� FRQVWUXFFLyQ� \�
H[SORUDFLyQ��XQD�SROtWLFD�FRPXQLFDFLRQDO�RULHQWDGD�D�DSR\DU�\�OXFKDU�SRU�
FDPELRV�UDGLFDOHV��GHEH�DVSLUDU�D�RUJDQL]DU�D�ODV�FRPXQLGDGHV�\�D�ORV�ODV�
DFWLYLVWDV� GH� ODV� UHGHV� VRFLDOHV�� WDQWR� DO� LQWHULRU� GH� pVWDV� FRPR� WDPELpQ�
IXHUD�GH�HOODV��HV�GHFLU��HQ�OD�UHDOLGDG�VRFLDO��(V�OR�TXH�HQ�OD�MHUJD�SROtWLFD�VH�
KD�UHVXPLGR�HQ�HO�FRQRFLGR�VORJDQ�´de las redes a la calle”.

6L�HQ�$PpULFD�/DWLQD�IXH�HO�PRYLPLHQWR #YoSoy132��HQ�(XURSD�IXHURQ�ORV�
´&KDOHFRV�$PDULOORVµ�TXLHQHV�GHPRVWUDURQ�GH�TXH�HV�SRVLEOH��(O�UHFODPR�
MXVWR� GH� XQ� FLXGDGDQR� IUDQFpV� HQ� ������ VX� LQGLJQDFLyQ� SRU� HO� DO]D� GHO�
FRPEXVWLEOH�H[SUHVDGD�HQ�IRUPDWR�GH�YLGHR�D�WUDYpV�GH�)DFHERRN��YHVWLGR�
FRQ�XQ�FKDOHFR�DPDULOOR�\�GLIXQGLGR�SRU�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��LQHVSHUDGDPHQWH�
VH�KDFH�YLUDO�\�VH�FRQYLHUWH�HQ�HO�LQLFLR�GH�XQ�VXFHVR�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�
JDWLOOD�XQD�UHDFFLyQ�HQ�FDGHQD�GH�IHQyPHQRV�SROtWLFRV�TXH�SDVD�GHO�FRQWH[WR�
GLJLWDO�DO�FRQWH[WR�VRFLDO�PDWHULDO��\��GHVGH�DKt�FRPLHQ]DQ�D�DGTXLULU�IXHU]D�
para presionar los procesos de toma de decisión y de negociación estatales.

$O�VDOLU�GHO� FRQWH[WR�ZHE�²�GRQGH� VH�RULJLQD�\� VH�DUWLFXOD� LQLFLDOPHQWH��
D� OR� SROtWLFR�WHUULWRULDO�� XQD� FDPSDxD� GLJLWDO� PXHVWUD� SRWHQFLDOLGDG� GH�
FRQYHUWLUVH� HQ� DFFLyQ� VRFLDO� \� HQ� PRYLPLHQWR� FRQ� HQHUJtD� SROtWLFD�� (V�
LQWHUHVDQWH�FRQVWDWDU�TXH�HVD�GLUHFFLRQDOLGDG�\�GHYHQLU�QR�HVWiQ��D�PHQXGR��
SODQLÀFDGRV� GH� DQWHPDQR�� 2FXUULy� DVt� HQ� ORV� &KDOHFRV� $PDULOORV� \� HQ�
#YoSoy132�� 1R� REVWDQWH�� HVWRV� FDVRV� GHPXHVWUDQ� TXH� VL� HO� PRYLPLHQWR�
LQLFLDGR� GLJLWDOPHQWH� DGTXLHUH� IXHU]D� DO� LQWHULRU� GH� OD� UHG� \� ORJUD�
SRVLFLRQDUVH�FRPR�WHQGHQFLD�SURORQJDGD�HQ�HO�WLHPSR��\�OXHJR�VHU�UHIHUHQWH�
de agenda, tanto en ese ecosistema como en de los medios, se abren 
SRWHQFLDOLGDGHV�SROtWLFDV�LQVRVSHFKDGDV��3DUD�TXH�HOOR�RFXUUD�GHEHQ�SXHV�
GDUVH�FLHUWDV�FRQGLFLRQHV�

�� /RJUDU� XQ� ´HIHFWR� GH� UHGµ�� HV� GHFLU�� DWUDHU�PDVLYDPHQWH� \� GH�PDQHUD�
continuada en el tiempo la atención digital de los /las usuarios/as, quienes 
comentan, comparten y le dan la energía de instalación y de continuidad 
al tópico.

��*HQHUDU�DOWDV�DFWLYLGDGHV�YROXPpWULFDV�TXH�SHUPLWDQ�FRQYHUWLU�ORV�WHPDV�
GHO�PRYLPLHQWR�\�DO�PRYLPLHQWR�PLVPR�HQ�WHQGHQFLD�\�WySLFR�UHFXUUHQWH�
de la agenda digital.
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• Lograr una expansión en la amplitud digital que permita romper cámaras 
GH�HFR��1RV� UHIHULPRV�D�XQD�YLUDOL]DFLyQ�TXH�SHUPLWH� HO� WUDVSDVR�GH� ORV�
ÀOWURV� EXUEXMDV�� &XDQGR� HVWR� RFXUUH�� ODV� GHPDQGDV� GHO� PRYLPLHQWRV��
VXV� OLGHUD]JRV�� VX� HVWpWLFD� \� VXV� FRQVLJQDV� FRPLHQ]DQ� D� VHU� FRQRFLGDV�
por una audiencia general, lo que abre las puertas para conectar política 
\� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� QR� VyOR� FRQ� ORV�ODV� FRQYHQFLGRV�DV�� VLQR� FRQ� XQ�
amplio espectro de la ciudadanía.

��0DQWHQHU�FRQWLQXLGDG�GLJLWDO�WHPSRUDO��/D�DWHQFLyQ�\�OD�GLQiPLFD�GLJLWDO�
respecto del tópico debe prolongarse en el tiempo, no debe solamente ser 
un espasmo, sino una meseta que permita que el tópico sea objeto de debate 
HQ�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD�

'H� OD� GHQVLGDG� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO� TXH� DGTXLHUD� HO� PRYLPLHQWR�
HQ� HO� SODQR�GLJLWDO�YLUWXDO� GHSHQGHUi�� HQ�EXHQD�SDUWH�� VX� FDSDFLGDG�SDUD�
GDU�HO�VDOWR�D�OR�UHDO�PDWHULDO��/D�LQLFLDO�GHQVLGDG�GLJLWDO�HVWi�GDGD�SRU�HO�
´HIHFWR�GH�UHGµ��SRU�OD�SRVLELOLGDG�GH�PLJUDU�D�RWUDV�SODWDIRUPDV��WDO�FRPR�
RFXUULy�FRQ�ORV�&KDOHFRV�$PDULOORV�R�FRQ��#Yosoy132 que no redujeron su 
presencia a una sola red social, sino que estaban presentes en todas ellas, 
DGHPiV�GH�RWUDV�SODWDIRUPDV�FRPR�:KDWVDSS�R�7HOHJUDP��H�LQFOXVR�HQ�ORV�
medios tradicionales.

8QD�YH]�DGTXLULGD�GLFKD�GHQVLGDG�GLJLWDO�\�KDELHQGR�ORJUDGR�FDUDFWHUtVWLFDV�
GH�DJHQGD��VH�FXHQWD�FRQ�HO�SRWHQFLDO�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�SDUD�GDU�HO�
VLJXLHQWH�VDOWR�PLJUDWRULR��OD�FDOOH��HO�EDUULR��ODV�SDUHGHV��ORV�FXHUSRV��HWF�

/OHJDGRV� D� HVH� SXQWR�� OD� IULFFLyQ� TXH� VLJQLÀFD� VDOLU� GH� OR� GLJLWDO�YLUWXDO�
D� OR� VRFLDO�PDWHULDO� SXHGH� VLJQLÀFDU� TXH� HO�PRYLPLHQWR� VH� HQOHQWH]FD� H�
incluso se detenga, pero, por el contrario, si se supera exitosamente esa 
resistencia que siempre aparece cuando se pasa de un ecosistema a otro, 
pVWH�DGTXLHUH�XQD�HQHUJtD�TXH� OH�SURSRUFLRQD�XQD�IXHU]D�D~Q�PD\RU��XQD�
GHQVLGDG�SROtWLFD�VXSHULRU�D�OD�REWHQLGD�HQ�HO�HFRVLVWHPD�GLJLWDO��PiV�GLItFLO�
SDUD�OD�GRPLQDFLyQ�GH�HQIUHQWDUOD�\�GH�WRUFHU�VX�UXPER��7RGR�HVWR�SHUPLWH�
GDU�SDVRV�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQD�FRPXQLGDG�LQWHUSUHWDWLYD�TXH�²�JUDFLDV�
DO�HIHFWR�GH�UHG��VH�VDEH�QXPHURVD�H�LQWX\H�XQ�JUXSR�GH�SHUWHQHQFLD�

(V�OR�TXH�OH�RFXUULy�FRQ�HO�PRYLPLHQWR�PH[LFDQR�#YoSoy132��3XGLPRV�YHU�
TXH�pVWH�FRPLHQ]D�FRPR�XQD�UHDFFLyQ�HVSRQWiQHD�HQ�UHGHV�VRFLDOHV�IUHQWH�
GHFODUDFLRQHV�SURYRFDGRUDV�GHO�H[�SUHVLGHQWH�3HxD�1LHWR�\�VXV�DÀQHV�TXH�
DFXVDQ�D�ORV�PDQLIHVWDQWHV�TXH�OR�HPSOD]DQ�SRU�OD�PDVDFUH�GH�$WHQFR�GH�
QR�VHU�XQLYHUVLWDULRV��VLQR�DFWLYLVWDV�LQÀOWUDGRV��/D�SURWHVWD�RFXUULGD�HQ�HO�
FDPSXV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�,EHURDPHULFDQD�VH�FRQYLHUWH�HQ�GHQXQFLD�GLJLWDO�
FRQ� OD� ~QLFD� ÀQDOLGDG� LQLFLDO� GH� GHVPHQWLU� GHFODUDFLRQHV� GH� 3HxD�1LHWR�
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\�GH�ORV�PHGLRV�DÀQHV��SHUR�VH�LQVWDOD�FRPR�WySLFR�QDFLRQDO�JUDFLDV�D�OD�
DOWD�DFWLYLGDG�YROXPpWULFD�TXH�JHQHUD�HQ�UHGHV��WDQWR�SRU�PHQFLRQHV�FRPR�
SRU� LQWHUDFFLRQHV���/H�VLJXH�XQD�FDPSDxD�GH�DWDTXH�\�GLVWRUVLyQ�D�FDUJR�
de los medios tradicionales mexicanos contra los estudiantes y en apoyo 
DO�SUHVLGHQWH��/D�FRQWUD�RIHQVLYD�HVWXGLDQWLO�LPSOLFy�TXH�VH�SDVDUD�GH�XQD�
acción inicialmente espontánea, sin proyección en el tiempo, a acciones 
GLJLWDOHV� FRRUGLQDGDV�� GH� PRGR� WDO� TXH� HO� HYHQWR� LQLFLDO� VH� WUDQVIRUPy�
HQ� FDPSDxD� SROtWLFD� GLJLWDO�� DGTXLULHQGR� XQD� GLQiPLFD� FRPXQLFDFLRQDO�
H[WHQGLGD�HQ�HO�WLHPSR��7UDV�HVR��HO�PRYLPLHQWR�GLR�HO�VDOWR�GHVGH�OR�on-line 
a lo material off-line�� FRQYRFDQGR� D�PDVLYDV�PDQLIHVWDFLRQHV� FDOOHMHUDV��
LQYROXFUDQGR� D� RUJDQL]DFLRQHV� HVWXGLDQWLOHV� GH� RWUDV� XQLYHUVLGDGHV��
incidiendo en la agenda social y medial mexicana. De este modo, adquirió 
FRQWRUQR�GH�PRYLPLHQWR�VRFLDO�FRQ�IXHU]D�VXÀFLHQWH�SDUD�SURYRFDU�HO�HIHFWR�
inversión de agenda \�FRQYRFDU�D�PLOHV�GH�SHUVRQDV�HQ�WRUQR�D�VX�FDXVD�

/D�GLQiPLFD�VH� IXH�GDQGR��QR�IXH�SODQLÀFDGD��1DGLH�SHQVy�TXH� OD�YLVLWD�
GH�3HxD�1LHWR�D�OD�8QLYHUVLGDG�,EHURDPHULFDQD�GHVHPERFDUtD�HQ�DTXHOOR��
ni siquiera existía la idea de crear algo que se denominara #YoSoy132 o 
FUHDU�XQ�PRYLPLHQWR�TXH�GH�OR�GLJLWDO�SDVDUD�D�OD�PRYLOL]DFLyQ�GH�FDOOHMHUD��
FUHDQGR� GH� HVWH�PRGR� FRPXQLGDG�� 7DPSRFR� VH� SHQVy� TXH� XQ� YLGHR� GH�
GHQXQFLD� H� LQGLJQDFLyQ� VXELGR� D� )DFHERRN� SXGLHUD� GHVHQFDGHQDU� XQD�
GLQiPLFD� TXH� DUWLFXODUD� XQ�PRYLPLHQWR� VRFLDO� FRPR� HO� GH� ORV�&KDOHFRV�
$PDULOORV�HQ�)UDQFLD��(VWH�PRYLPLHQWR��DO�LJXDO�TXH�HQ�0p[LFR��FRPLHQ]D�
como una expresión de rabia social publicada en el contexto digital, y lo 
TXH�SRVWHULRUPHQWH�SURYRFD�HV�GH�WDO�PDJQLWXG�TXH�SHUPLWH�GDU�XQ�VDOWR�D�
SURWHVWDV�FDOOHMHUDV�VHPDQDOHV��WRGRV�ORV�ViEDGR��HQ�GHFHQDV�GH�FLXGDGHV�
IUDQFHVDV�GXUDQWH�SUiFWLFDPHQWH�WRGR�HO������

Estos casos demuestran que lo comunicacional puede jugar un rol 
LPSRUWDQWH�GH�DUWLFXODFLyQ�\�RUJDQL]DFLyQ�GH�ODV�IXHU]DV�SRSXODUHV�HQ�XQD�
VRFLHGDG�FODVLVWD�IXHUWHPHQWH�IUDJPHQWDGD��6RQ��SRU�VXSXHVWR��YDULDGRV�\�
PXOWLGLPHQVLRQDOHV�ORV�IDFWRUHV�TXH�GHEHQ�FRQMXJDUVH�SDUD�TXH�HVR�RFXUUD�
\� SDUD� TXH� GH� OD� OXFKD� VHPLR�FRPXQLFDFLRQDO� VH� Gp� HO� VDOWR� D� OD� OXFKD�
FDOOHMHUD�GRQGH�ORV�FXHUSRV�\�QR�ORV�GLVFXUVRV�VRQ�OR�FUXFLDO�\�²�GLFKR�VHD�
GH�SDVR��DTXHOOR�TXH�OD�GRPLQDFLyQ�PiV�WHPH�

8QD� GH� ODV� FRQGLFLRQHV� TXH�� GH� DFXHUGR� DO� HVWXGLR� GH� ORV� FDVRV�� GHEHQ�
GDUVH� HV� XQD� DFWLYLGDG� LQLFLDO� IXHUWH�� LQWHQVD� \�PDVLYD� HQ� OD� GLPHQVLyQ�
digital, sobre todo en las redes sociales. Es lo que ocurrió en el caso de 
)UDQFLD�� GRQGH� VH� HYLGHQFLy� XQD� IRUPLGDEOH� FDSDFLGDG� GH� PRYLOL]DFLyQ�
on line GH� ORV� VLPSDWL]DQWHV� GHO� PRYLPLHQWR� &KDOHFRV� $PDULOORV�� (Q�
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FXHVWLyQ�GH�VHPDQDV�²�HQWUH�HO����GH�RFWXEUH�\�ÀQDOHV�GH�QRYLHPEUH�GH�
������ VH� IRUPDURQ� FLHQWRV� GH� JUXSRV�� VREUH� WRGR� HQ� )DFHERRN�� ���� GH�
HOORV�PDQWHQtDQ�VX�DFWLYLGDG�D~Q�D�SULQFLSLRV�GH�������DJUXSDQGR�D�FDVL�
��PLOORQHV�GH�VHJXLGRUHV�DV��3HUR�RFXUULy�DOJR� OODPDWLYR�� OD�H[SDQVLyQ�\�
SUROLIHUDFLyQ�LQLFLDO�GH�FRPXQLGDGHV�YLUWXDOHV�VH�GHWXYR�\�OXHJR�VH�UHGXMR��
WDQWR�HQ�YLVLWDV�~QLFDV��FRPR�HQ�PHQFLRQHV�H�LQWHUDFFLRQHV��VHJXLGDPHQWH�
VH�SURGXMR�XQ�SURFHVR�GH�FRQFHQWUDFLyQ�HQ�SRFDV�FXHQWDV�GH�OD�DFWLYLGDG��
'H�HVWH�PRGR��VL�D�ÀQHV�GH������HO�����GHO�DFWLYLVPR�GLJLWDO�D�IDYRU�GH�
ORV�&KDOHFRV�$PDULOORV� VH� H[SUHVDED�PHGLDQWH� OD� DFFLyQ� TXH� VH� OOHYDED�
D�FDER�HQ�����GLIHUHQWHV�JUXSRV�GH�)DFHERRN��HQ�HQHUR�GH������VH�KDEtD�
SUiFWLFDPHQWH�LQYHUWLGR�OD�SURSRUFLyQ�\�HQ�WUHV�GH�HOORV�VH�FRQFHQWUDED�HO�
����GHO�SHVR�UHODWLYR��.

1RV� HQIUHQWDPRV� HQWRQFHV� WDPELpQ� HQ� OD� GLPHQVLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� D�
XQ�GHVDItR� LQKHUHQWH�D� OD� OXFKD� UHYROXFLRQDULD��TXH����DxRV�DWUiV�HO�&Kp�
GHVFULELy� \� UHVSHFWR� GHO� FXDO� DGYLUWLy� WHPSUDQDPHQWH�� FyPR� ORJUDU� OD�
SURORQJDFLyQ�GHO�DFWLYLVPR��GH�OD�HQWUHJD�LQLFLDO��GH�OD�DFFLyQ�GHVLQWHUHVDGD�
\�DOWUXLVWD�TXH�VLHPSUH�RFXUUH�HQ�OD�TXH�pO�OODPD�́ OD�SULPHUD�pSRFD�KHURLFDµ�
D�OD�VLJXLHQWH�HWDSD��HVD�GH�OD�FRWLGLDQLGDG��GH�OD�UHJXODULGDG��(QIUHQWDU�HVH�
GHVDItR�TXH�HO�&Kp�FRQVLGHUDED�FRPR�́ XQD�GH�QXHVWUDV�WDUHDV�IXQGDPHQWDOHV�
GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD� LGHROyJLFRµ���VLJQLÀFD��HQ�HO�iPELWR�TXH�HVWDPRV�
WUDWDQGR��DERUGDU�SROtWLFDPHQWH�HO�SDVR�GHO�HVSRQWDQHtVPR�FRPXQLFDWLYR�D�
OD�PLOLWDQFLD�FRPXQLFDFLRQDO��/RJUDU�HVR�QR�HV��HYLGHQWHPHQWH��UHVXOWDGR�
GH�XQ�DFWR�YROXQWDULVWD�QL�RFXUUH�DXWRPiWLFDPHQWH��GHEH�VHU�LQWHQFLRQDGR�\�
GLULJLGR�SROtWLFDPHQWH��(V��HQ�FLHUWR�PRGR��OR�TXH�LQWHQWy�KDFHU�HO�SDUWLGR�
3RGHPRV�GH�(VSDxD��HO�DxR������

 
G`[VSe�BaVW_ae,�VW^�SUf[h[e_a�VW�dWVWe�S�^S�_[^[fS`U[S�VW�US^^W

'HVGH�HO�PRPHQWR�PLVPR�HQ�TXH�QDFH�HO�SDUWLGR�3RGHPRV�GH�(VSDxD�²�TXH�
KR\�VH�OODPD�8QLGDV�3RGHPRV��VH�OH�GD�XQD�LPSRUWDQFLD�VLJQLÀFDWLYD�D�OR�
FRPXQLFDFLRQDO��(Q�VXV�FRUWRV�DxRV�GH�H[LVWHQFLD��VH�KDQ�SUHRFXSDGR�GH�
WHQHU�VXV�SURSLRV�PHGLRV��VXV�SURSLRV�SURJUDPDV�\�GH�RUJDQL]DU�XQ�SRWHQWH�
equipo de redes digitales.

29 “Les groupes Facebook des ‘gilets jaunes’ s’essoufflent et se restructurent”. Le 
Monde. 23 de enero de 2020
30 Ernesto Ché Guevara, “El Socialismo y el Hombre Nuevo”.
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(Q�HVD�OtQHD�VH�DSUHFLDQ�XQD�VHULH�GH�LQLFLDWLYDV�SODQLÀFDGDV�HQ�IXQFLyQ�GH�
XQLU�SROtWLFD�\�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�OR�GLJLWDO�FRQ�OR�VRFLDO��OOHYiQGRVH�D�
cabo experiencias que apuntan a construir intencionadamente comunidades 
LQWHUSUHWDWLYDV��SDUWLHQGR�GH� OR�on-line para pasar a lo off-line, es decir, 
GH� OR� YLUWXDO� D� OR� VRFLDO�PDWHULDO��/R� TXH�8QLGDV�3RGHPRV� KD� OOHYDGR� D�
cabo es un caso interesante a estudiar para la batalla comunicacional. Si 
ELHQ�HV�XQD�RUJiQLFD�HQ�IRUPDFLyQ��IUHQWH��SRU�HMHPSOR��DO�362(�TXH�WLHQH�
����DxRV�GH�YLGD��KD�VRUSUHQGLGR��HVSHFLDOPHQWH��SRU�HO�PRGR�HQ�TXH�KD�
DERUGDGR� OD�FXHVWLyQ�PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�\�FRPR��HQ�HVD� OtQHD��VH�
KDQ�SUHRFXSDGR�GH� OD�DXGLHQFLD��QR�VyOR�JHQHUDQGR�FRQWHQLGR�\�FUHDQGR�
PHGLRV�\�SODWDIRUPDV�SURSLRV��VLQR�WDPELpQ�LQWHQWDQGR�FUHDU�FRPXQLGDGHV�
LQWHUSUHWDWLYDV�

(Q�HO�PDUFR�GH�HVD�SUHRFXSDFLyQ�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�SRU�HO�S~EOLFR�
SRGHPRV� DSUHFLDU� LQLFLDWLYDV� GH� PXOWL�VHJPHQWDFLyQ� GH� DXGLHQFLD�� 3RU�
ejemplo, algunos de sus máximos dirigentes como Pablo Iglesias o Juan 
&DUORV� 0RQHGHUR� FRPHQ]DURQ� D� RIUHFHU� SHULyGLFDPHQWH� SURJUDPDV�
LQIRUPDWLYRV�D�XQ�S~EOLFR�FODUDPHQWH�VHJPHQWDGR��DGDSWiQGRVH�D�IRUPDWRV�
\�D�HVWpWLFDV�YLVXDOHV�TXH�OD�RUWRGR[LD�PiV�GH�XQD�YH]�KD�FDOLÀFDGR�FRPR�
´GHO�HQHPLJRµ��6LQ�HVRV�FRPSOHMRV��0RQHGHUR�LQFXUVLRQy�HQ�HO�VXEJpQHUR�
´ODWH�VKRZµ��XQ�WLSR�GH�IRUPDWR�PiV�OLJHUR�\�TXH�DWUDH�D�XQD�DXGLHQFLD�PiV�
DPSOLD��FRQ�VX�SURJUDPD�(Q�OD�)URQWHUD��/R�SURSLR�KL]R�3DEOR�,JOHVLDV�FRQ�
2WUD�9XHOWD�GH�7XHUND�\�)RUW�$SDFKH��KDVWD�TXH�VXV�UHVSRQVDELOLGDGHV�GH�
*RELHUQR�DVt�VH�OR�SHUPLWLHURQ��&RQ�VX�HVWpWLFD�GH�PRWRTXHUR�UHDOL]y�XQD�
LQPHUVLyQ�SRU�YDULRV�DxRV�HQ�ORV�JpQHURV�´HQWUHYLVWDµ�\�´GHEDWHµ��HV�GHFLU��
géneros más políticos y, por lo mismo, con una audiencia más acotada y 
segmentada.

/DV� SODWDIRUPDV� HPSOHDGDV� KDQ� VLGR� VLHPSUH� ODV� GLJLWDOHV�� HQ� OyJLFD�
WUDQVPHGLiWLFD�\�PXOWLSODWDIRUPD��OD�RSFLyQ�HV�FRKHUHQWH�FRQ�VX�FRPXQLGDG�
GH�VHJXLGRUHV��´ORV�YRWDQWHV�GH�3RGHPRV�VH�LQIRUPDQ�PD\RULWDULDPHQWH�HQ�
ODV�UHGHV�VRFLDOHV��FRQ�XQD�GLIHUHQFLD�DELVPDO�UHVSHFWR�GH�RWURV�SDUWLGRVµ��
H[SOLFD�TXLHQ�IXHUD�HO�VHFUHWDULR�GH�&RPXQLFDFLyQ�GH�3RGHPRV��-XDQPD�GH�
2OPR��HQ�VX�OLEUR�La Política por otros Medios ��������6X�WUDEDMR�SROtWLFR�
comunicacional en redes se potencia con la acción de un medio digital 
JHQHUDOLVWD�²�3XEOLFR�HV�²�TXH� WLHQH�XQD�GH� ODV�PD\RUHV�FRPXQLGDGHV�GH�
)DFHERRN�GH�(VSDxD�\�TXH�RSHUD�FRPR�medio aliado GH�8QLGDV�3RGHPRV��
RIUHFLHQGR�LQIRUPDFLyQ��RSLQLyQ��LQWHUSUHWDFLyQ�\�HQWUHWHQFLyQ�SHULRGtVWLFD�
a una comunidad digital en cualquier parte del mundo. A ello se suma 
OD�FUHDFLyQ�GH�XQ�PHGLR�GLJLWDO�SURSLR�HQ�������/D�ÔOWLPD�+RUD� �ZZZ�
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ODXOWLPDKRUD�HV�� TXH� SUHWHQGH� FRQYHUWLUVH� HQ� XQ� PHGLR� FROXPQD� GH� OD�
IRUPDFLyQ�SROtWLFD�

6H�WUDWD��FRPR�YHPRV��GH�XQ�SDUWLGR�FRQ�XQ�IXHUWH�DFWLYLVPR�GLJLWDO��TXH�
LQFXUVLRQD�HQ�GLYHUVRV�IRUPDWRV�DXGLRYLVXDOHV��FRQ�SURJUDPDV�GH�GLIHUHQWH�
QDWXUDOH]D�\�FRQ�DYDQ]DGRV�FRQRFLPLHQWRV�DFHUFD�GHO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�ODV�
UUVV��VLQ�HPEDUJR��HVR�QR�VH�UHÁHMD�HQ�OD�RWUD�SDUWH�GHO�ELQRPLR�TXH�YHQLPRV�
PHQFLRQDQGR��HQ�VX�SUHVHQFLD� WHUULWRULDO��'H�KHFKR��HVWR�VH�HYLGHQFLy�HQ�
ODV�HOHFFLRQHV�DXWRQyPLFDV�GH�������ODV�SULPHUDV�TXH�HQIUHQWDED�HO�SDUWLGR�
VLHQGR�\D�SDUWH�GHO�*RELHUQR��\�HQ� ODV�FXDOHV�REWXYR�PDJURV� UHVXOWDGRV��
HVSHFLDOPHQWH�HQ�HO�QRUWH�GH�(VSDxD�GRQGH�SUiFWLFDPHQWH�GHVDSDUHFLy�GHO�
PDSD�HOHFWRUDO�� ´1XHVWUR� WUDEDMR� WHUULWRULDO� HV� LQVXÀFLHQWHµ�� VHxDOy�3DEOR�
,JOHVLDV�DO� UHVSHFWR�\�DSXQWy�D�HVD�YDULDEOH�FRPR�XQD�GH� ODV�SULQFLSDOHV�
UD]RQHV�TXH�H[SOLFDEDQ�HVWD�VLWXDFLyQ��/R�PLVPR�VRVWHQtD�HO�GLULJHQWH�-XDQ�
&DUORV�0RQHGHUR��´8QLGDV�3RGHPRV�HV�XQ�SDUWLGR�TXH�HQ�VX�JHQHURVLGDG�
\�GHWHUPLQDFLyQ�SRU�JREHUQDU�(VSDxD�KD�SDJDGR�HO�SUHFLR�GH�GHVDWHQGHU�OD�
construcción del partido”��.

<�XQ�SDUWLGR�QR�VH�FRQVWUX\H�VRODPHQWH�HQ�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��SRU�PX\�EXHQDV�
que sean las métricas con las que se cuenten. Sin embargo, es igualmente 
FLHUWR�TXH�XQ�SDUWLGR�KR\�QR�SXHGH�SUHVFLQGLU�GHO�WUDEDMR�GH�UHGHV�VL�TXLHUH�
VHU� FRQRFLGR�� GHVDUUROODU� FRPXQLFDFLyQ� SROtWLFD� FRQ� VXV� VLPSDWL]DQWHV� \�
crecer orgánicamente. El campo político no puede prescindir del contexto 
GLJLWDO�\�GH�OD�FRQH[LyQ�TXH�GHVGH�DKt�VH�FRQVWUX\H�KR\�FRQ�OD�FLXGDGDQtD�

(VD�FRQMXQFLyQ�\�GLDOpFWLFD�HQWUH� OR�YLUWXDO�WHUULWRULDO�R�� FRPR� OR�KHPRV�
FRQFHSWXDOL]DGR�� HQWUH� OR� RQ�OLQH�RII�OLQH� HV� XQ� UHWR� D� DERUGDU� SRU� OD�
L]TXLHUGD�� EDMR� PDUFRV� TXH� QR� ROYLGHQ� TXH� KR\� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH�
RUJDQL]DFLyQ�GHEH�FRQVLGHUDU�DPEDV�GLPHQVLRQHV��\�VDEHU�XQLUODV�SROtWLFD�
\�RUJiQLFDPHQWH��(Q�8QLGDV�3RGHPRV��D�SHVDU�GH�ODV�DXWRFUtWLFDV�TXH�KDQ�
HIHFWXDGR�S~EOLFDPHQWH�VXV�Pi[LPRV�DV�GLULJHQWHV�D�UDt]�GH�ODV�HOHFFLRQHV�
������ OR� VDEHQ� KDFH� DxRV��'H� KHFKR�� D� ÀQHV� GH� ����� VH� LQWHQWy� JHQHUDU�
VLQHUJLD�\�FRQH[LyQ�RUJiQLFD�HQWUH�HO�DFWLYLVPR�GLJLWDO�\�HO�DFWLYLVPR�VRFLDO��
$� GLIHUHQFLD� GH� ORV� FDVRV� DQWHULRUHV� TXH� DERUGDPRV� ²� #Yosoy132 y los 
&KDOHFRV�$PDULOORV��HVWD�YH]�OD�UHODFLyQ�HQWUH�OR�on y lo off line se quería 
FRQVWUXLU�SODQLÀFDGDPHQWH�

3DUD� HOOR�� HQ� GLFLHPEUH� GH� HVH� DxR� OD� HQWRQFHV� GLSXWDGD� ,UHQH�0RQWHUR�
FRQYRFy�D�XQ�HQFXHQWUR�DELHUWR�HQ�0DGULG�D�WRGRV�DV�ORV�ODV�VLPSDWL]DQWHV�

31 “Monedero, nuevo director de la Fundación Instituto 25-M”. Diario Publico.es; 18 
de julio de 2020.
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TXH�VHJXtDQ�ODV�FXHQWDV�GH�3RGHPRV�YLUWXDOPHQWH��(O�REMHWLYR�HUD�GDU�HQ�
WpUPLQRV�SROtWLFRV�XQ�VDOWR�FXDOLWDWLYR�FRQ�HVD�DXGLHQFLD����(O�OHPD�IXH�´/H�
SRQHPRV�FDUD�D�FDGD�57�\�D�FDGD�0H�JXVWDµ��\�HO�REMHWLYR�HUD�VRUWHDU�XQ�
REVWiFXOR�TXH�H[LVWH�HQ�OD�UHG��ORV�LQGLYLGXRV�VH�XQHQ�HQ�XQD�FDXVD��SHUR�
QR� GHVDUUROODQ� XQ� ´QRVRWURVµ� �GH�2OPR�� �������&RQVWUXLU� HVH� QRVRWURV� ²�
TXH� KHPRV� GHQRPLQDGR� comunidad interpretativa HQ� HVWH� OLEUR�� GDUOH�
IRUPD�\��RMDOi��RUJDQLFLGDG��HV�WDUHD�GH�ORV�SDUWLGRV��´VL�VH�RUJDQL]D�D�ORV�\�
ODV�DFWLYLVWDV�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�DÀQHV�HQ�WRUQR�D�XQD�FDXVD��H[LVWLUi�OD�
RSRUWXQLGDG�GH�LQWHUYHQLU�HQ�OD�DJHQGD�GH�ORV�JUDQGHV�PHGLRV�\�GH�VLWXDU�
GLVFXUVRV�HQ�FRPSHWLFLyQµ��GHO�2OPR�������������

32 https://participa.podemos.info/encuentro-irene-montero-activistas-rrss
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/D�LQLFLDWLYD�GH�,UHQH�0RQWHUR�IXH�LQDXJXUDO�\�XQ�SULPHU�SDVR�SDUD�RWURV�
HQFXHQWURV� ItVLFRV� FRQ� OR� TXH� VH� GHQRPLQy� ODV� cibertropas� GH� 8QLGDV�
3RGHPRV�� 8Q� PHV� GHVSXpV� 3DEOR� ,JOHVLDV� VRVWXYR� XQD� MRUQDGD� VLPLODU�
FRQ� ���� GH� VXV� VHJXLGRUHV�DV� PiV� LQÁX\HQWHV� HQ� ODV� UHGHV� VRFLDOHV��
´/DV�%ULJDGDV�0RUDGDVµ�� ORV�DSRGy�pO�PLVPR��XVDQGR�XQD�PHWiIRUD�FRQ�
connotaciones de batalla, “se trata de combatir esos marcos e ideas que se 
LPSRQHQ�KLVWyULFDPHQWH�GHVGH�HO�SRGHU�\�TXH�KDQ�VHUYLGR�SDUD�PDQWHQHU�ODV�
UHODFLRQHV�VRFLDOHV�LQMXVWDVµ��DVt�H[SOLFDED�,JOHVLDV�D�ORV�DFWLYLVWDV�GLJLWDOHV�
el propósito del encuentro al que siguieron otros más. Por ejemplo, en 
IHEUHUR�GH�������\D�VLHQGR�0LQLVWUD�GH�,JXDOGDG��,UHQH�0RQWHUR�FRQWLQXy�
FRQ�HVWD�OtQHD�\�RUJDQL]y�XQ�´(QFXHQWUR�FRQ�,QÁXHQFHUV�)HPLQLVWDVµ�

6RQ� WRGDV� pVWDV� LQLFLDWLYDV� \� HQVD\RV� GH� OD� L]TXLHUGD� GHO� VLJOR� ��� TXH�
EXVFDQ�PRGRV�\�PpWRGRV��HQ�HO�PDUFR�GH�ORV�GHVDItRV�TXH�SDUD�ODV�IXHU]DV�
WUDQVIRUPDGRUDV�VLJQLÀFD�OD�HUD�GLJLWDO��SDUD�FRQHFWDU�FRQ�OD�DXGLHQFLD�\�
SDUD�FRQVWUXLU�OR�TXH�KHPRV�GHQRPLQDGR�FRPXQLGDGHV�LQWHUSUHWDWLYDV��/D�
importancia de poner el acento en las audiencias bajo ese prisma es crucial, 
SRUTXH�DO�KDEODU�GH�FRPXQLGDGHV�LQWHUSUHWDWLYDV�HVWDPRV�WDPELpQ�KDEODQGR��
en términos gramscianos, de contribuir a la articulación interna en la 
VRFLHGDG�FLYLO�TXH�KR\�LQFOX\H�OD�HVIHUD�S~EOLFD�GLJLWDO��(V�XQD�DUWLFXODFLyQ�
QHFHVDULD�SDUD�JHQHUDU�XQD�HVWUXFWXUD�LGHROyJLFD�UHYROXFLRQDULD��3DUD�HOOR�
HV�LPSRUWDQWH�UHFRQRFHU�OD�QHFHVLGDG�GH�FRQVWUXLU�YLQFXODFLyQ�GH�FDUiFWHU�
RUJiQLFR� HQWUH� OR� FRPXQLFDFLRQDO�GLJLWDO� �TXH� HV� VXSHUHVWUXFWXUDO�� \� ODV�
UHODFLRQHV� GH� IXHU]DV� REMHWLYDV� \�PDWHULDOHV� GH� OD� EDVH�� (Q� HVH� VHQWLGR��
ODV�FRPXQLGDGHV� LQWHUSUHWDWLYDV�VRQ�XQD� LQVWDQFLD�PHGLDGRUD�\�XQD�EDVH�
SROtWLFD�LPSUHVFLQGLEOH�SDUD�ODV�DFFLRQHV�GH�GHIHQVD�FRPXQLFDFLRQDO�
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?WV[ae�Ua^g_`S�k� 
comunicadores/as rompe cerco
&RQVLGHUDQGR� ODV� FRQGLFLRQHV� UHDOHV� GH� OD� JXHUUD� TXH� QRV� KDFH� HO�
LPSHULDOLVPR� KHPRV� VHxDODGR� TXH� QXHVWUR� pQIDVLV� SDUD� OD� EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO� HVWi� SXHVWR� SULRULWDULDPHQWH� HQ� OR� GHIHQVLYR�� EDMR� OD�
FRQYLFFLyQ�GH�TXH�VyOR�XQD�UHWDJXDUGLD�VyOLGD�QRV�SHUPLWH�SDVDU�D�HWDSDV�
RIHQVLYDV� \� FRQWUD�RIHQVLYDV��([LVWHQ� GLYHUVDV�PDQHUDV� GH� SODQWHDUVH� ODV�
HVWUDWHJLDV�GHIHQVLYDV��&RPR�YLPRV�HQ�OD�VHFFLyQ�DQWHULRU��XQD�GH�HOODV�HV�
plantear la idea de una columna central anclada en el polo de la audiencia, 
OD�KHPRV�GHQRPLQDGR�´FRPXQLGDG�LQWHUSUHWDWLYDµ��(V�HO�OXJDU�GRQGH�VH�WHMH�
OR�TXH�OD�VHPLyWLFD�OODPD�´JUDPiWLFD�GH�OD�UHFHSFLyQµ��XQ�WHMLGR�GLVFXUVLYR�
TXH�SHUPLWH�JHQHUDU�UHVLVWHQFLD�FRJQLWLYD�

3HUR�ODV�HVWUDWHJLDV�GHIHQVLYDV�GHEHQ�H[WHQGHUVH�WDPELpQ�D�ORV�RWURV�SRORV�
del proceso comunicacional, como el de la emisión y el de la producción de 
VHQWLGR��PHQVDMHV��FRQWHQLGR��VtPERORV��HWF����(Q�HVH�SODQR��\�WRPDQGR�HQ�
FXHQWD�HO�DSUHQGL]DMH�TXH�QRV�GHMDQ�ODV�JXHUUDV�GH�JXHUULOODV�TXH�VLHPSUH�
son batalla contra enemigos más poderosos, nos planteamos procederes 
TXH� WHQJD� FDUDFWHUtVWLFDV� WDQWR� ÀMDV� �GH� SRVLFLyQ�� FRPR� PyYLOHV� �GH�
PRYLPLHQWR��

En cuanto al primero, nos centramos en lo que llamaremos “medios 
columnas”. Entendemos como tales a medios de comunicación cuyo 
IXQFLRQDPLHQWR�FXPSOH�XQ�URO�FHQWUDO�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�FRPXQLGDGHV�
LQWHUSUHWDWLYDV�� HQ� OD�RIHUWD�GH�XQD�YLVLyQ�GH�PXQGR�SURSLD�\�DOWHUQDWLYD�
D� OD� KHJHPyQLFD�� DVt� FRPR� HQ� HO� SODQWHDPLHQWR� GH� XQD� DJHQGD�
LQIRUPDWLYD� DXWyQRPD�� 6RQ�� SRU� OR� PLVPR�� PHGLRV� FX\D� SUHVHQFLD� \�
DFFLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� IRUWDOHFH� DO� FDPSR� SRSXODU� HQ� VX� FRQMXQWR�� \�
cuyo debilitamiento o desaparición lo mengua. Para decirlo en términos 
bourdieuanos, su existencia tiene un efecto de campo, y debido a ello son 
REMHWLYRV�GH�DWDTXH�SULRULWDULRV�SRU�SDUWH�GHO�DGYHUVDULR�

3DUDGRMDOPHQWH��RFXUUH�D�YHFHV�TXH�HO�HQHPLJR�SDUHFH�GHWHFWDU�\�YDORUDU�
nuestros medios columna mejor y con mayor claridad que nosotros mismos. 
(OORV� ORV� WLHQHQ�FODUDPHQWH� LGHQWLÀFDGRV�HQWUH�VXV�REMHWLYRV�GH�DWDTXH��\�
FXDQGR�OOHJD�HO�PRPHQWR�GHO�VDERWDMH��GHO�JROSH�R�OD�LQYDVLyQ��HVWiQ�SULPHURV�
HQ� OD� OLVWD��<� QL� VLTXLHUD� OR� RFXOWDQ�� (O�0DQXDO� GHO� (MpUFLWR� GH� (VWDGRV�
8QLGRV�SDUD�OD�*XHUUD�1R�&RQYHQFLRQDO��6SHFLDO�)RUFHV�8QFRQYHQWLRQDO�
:DUIDUH�������� OR�GHFODUD�FXDQGR�KDEOD�GH� ODV�GLVWLQWDV�IDVHV�GH�HVH� WLSR�
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GH�JXHUUD��(Q�OD�´)DVH�6HLVµ�VHxDOD�H[SUHVDPHQWH�TXH�VH�GHEHQ�FRQVLGHUDU�
FRPR�EODQFRV�GH�DWDTXH�GH�OD�UHWDJXDUGLD�GH�ORV�VXEYHUVLYRV�´VXV�UDGLRV��
HVWDFLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ�\�GHPiV�LQVWDODFLRQHV�GH�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQµ�

(V� OR� TXH� VXFHGLy�� SRU� HMHPSOR�� GXUDQWH� HO� *ROSH� GH� (VWDGR� GHO� ��� GH�
VHSWLHPEUH�GH������HQ�&KLOH��/RV�SRFRV�REMHWLYRV�TXH�VXIULHURQ�DWDTXHV�
DpUHRV�SRU�SDUWH�GH�DYLRQHV�GH� OD�)XHU]D�$pUHD� IXHURQ�HO�3DODFLR�GH�/D�
0RQHGD�� OD� UHVLGHQFLD�SHUVRQDO�GHO�3UHVLGHQWH�6DOYDGRU�$OOHQGH��DGHPiV�
GH�5DGLR�0DJDOODQHV�\�5DGLR�&RUSRUDFLyQ��6LWXDFLyQ�VLPLODU�RFXUULy�FRQ�
9HQH]RODQD�GH�7HOHYLVLyQ�FX\D�VHxDO�TXH�IXH�VDFDGD�GHO�DLUH�LQPHGLDWDPHQWH�
HO�GtD����GH�DEULO�GH�������GXUDQWH�HO�JROSH�GH�(VWDGR�FRQWUD�HO�3UHVLGHQWH�
+XJR�&KiYH]��\�VXV�LQVWDODFLRQHV�RFXSDGDV��(Q�HVD�PLVPD�OtQHD�GH�DFDOODU�
PHGLRV�FROXPQD��GXUDQWH�HO�DxR������YLPRV�P~OWLSOHV�LQWHQWRV�\�DQXQFLRV�
del autoproclamado Juan Guaidó, mandatado por el Departamento de 
(VWDGR��FRQ�HO�ÀQ�GH�JROSHDU�OD�FDGHQD�LQIRUPDWLYD�7HOHVXU��LQFOXVR��HQ�VX�
delirio llegó a crear, lo que él llamó una “comisión presidencial para la 
UHHVWUXFWXUDFLyQ� \� VXVWLWXFLyQ� HIHFWLYD� GH� OD� VHxDOµ��(V� XQD� FRQVWDQWH� GH�
OD�GHUHFKD��7DPELpQ�0DXULFLR�0DFUL��UHFLpQ�DVXPLGR�FRPR�3UHVLGHQWH�GH�
$UJHQWLQD��RSHUy�UiSLGDPHQWH�SDUD�JROSHDU�PHGLRV�FROXPQD�HQ�HVH�SDtV��
en esa línea sacó a Telesur de la grilla programática transandina y debilitó 
GHVGH�HO�LQLFLR�GH�VX�SUHVLGHQFLD�D�OD�7HOHYLVLyQ�\�OD�5DGLR�3~EOLFD��OD�TXH�
KDEtD�VLGR�IRUWDOHFLGD�GXUDQWH�ORV�JRELHUQRV�GH�1pVWRU�.LUFKQHU�\�&ULVWLQD�
)HUQiQGH]��/R�PLVPR�KL]R�6HEDVWLiQ�3LxHUD�HQ�&KLOH��XQD�GH�FX\DV�SULPHUDV�
PHGLGDV��UHFLpQ�DVXPLGR�FRPR�SUHVLGHQWH�HQ�VX�SULPHU�JRELHUQR��IXH�FHUUDU�
HO�GLDULR�S~EOLFR�/D�1DFLyQ��~QLFR�PHGLR�HVFULWR�TXH�QR�SHUWHQHFtD�D�XQR�GH�
ODV�GRV�FRQVRUFLRV�SHULRGtVWLFRV�FKLOHQRV��(O�0HUFXULR�\�&RSHVD��

/RV�PHGLRV�FROXPQD�SXHGHQ�WHQHU�HIHFWR�GH�FDPSR�HQ�GLIHUHQWHV�QLYHOHV��
WRGR�GHSHQGH�GH�OD�FRPXQLGDG�TXH�FRQYRFDQ�FRPR�DXGLHQFLD�\�FRQ�OD�FXDO�
conectan comunicacional y políticamente. En ese sentido, de acuerdo a 
GLYHUVDV�YDULDEOHV�FRPR�VX�DJHQGD�\�VX�RIHUWD�SURJUDPiWLFD��VXV�HVWUDWHJLDV�
JHQHUDGRUDV�GH�LGHQWLGDG��VX�XELFDFLyQ�\�DOFDQFH��VH�FRQIRUPDUi�VX�iPELWR�
GH� DFFLyQ� FRPXQLFDFLRQDO�� eVWH� SXHGH� VHU� PX\� ORFDO� FRPR� RFXUUH� HQ�
&KLOH��SRU�HMHPSOR��FRQ�OD�6HxDO�&DQDO���GH�/D�9LFWRULD��HO�SULPHU�FDQDO�
GH� WHOHYLVLyQ� FRPXQLWDULD� GHO� SDtV�� TXH� RSHUD� GHVGH� ÀQHV� GH� OD� GpFDGD�
GHO� ¶��� HQ� \� GHVGH� XQD� ]RQD� SRSXODU� \� VLHPSUH� FRPEDWLYD� GH� 6DQWLDJR�
OODPDGD� /D� 9LFWRULD�� 3XHGH�� DVLPLVPR�� VHU� GH� DOFDQFH� PiV� QDFLRQDO��
FRPR� YLPRV� FRQ� HO� HMHPSOR� GH�9HQH]RODQD� GH�7HOHYLVLyQ� HQ�9HQH]XHOD��
R� ORV�\D�PHQFLRQDGRV�3iJLQD����GH�$UJHQWLQD�R�/D� -RUQDGD�GH�0p[LFR��
LGHQWLÀFDGRV��UHVSHFWLYDPHQWH��FRQ�HO�FKDYLVPR��HO�SHURQLVPR�SURJUHVLVWD�\�
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FRQ�OD�&XDUWD�7UDQVIRUPDFLyQ�TXH�LPSXOVD�HO�0RYLPLHQWR�GH�5HJHQHUDFLyQ�
1DFLRQDO�HQ�0p[LFR��1R�QRV�FDEH�GXGD�TXH�FXDOTXLHU�PRYLPLHQWR�JROSLVWD�
WHQGUtD�D�HVWRV�UHIHUHQWHV�FRPR�REMHWLYRV�GH�DWDTXH�SULRULWDULRV�HQ�VX�OLVWD�
de blancos, asimismo, tampoco nos cabe duda de que su desaparición 
JHQHUDUtD�RUIDQGDG�FRPXQLFDWLYD�HQ�XQD�DXGLHQFLD�FRQ�OD�TXH�KD�ORJUDGR�
FUHDU�FRQH[LyQ�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�

 
Telesur

8Q�PHGLR�FROXPQD�GH�DOFDQFH�FRQWLQHQWDO�HV�QRUPDO�HQ�OD�GHUHFKD��&11��
SRU�HMHPSOR���SHUR�VXHOH�VHU�FRVD�UDUD�HQ�OD�L]TXLHUGD��3RU�HVR�7HOHVXU�HV�
un caso interesante, y sin duda, excepcional. Nace como idea conjunta, 
IUXWR� GH� OD� UHÁH[LyQ� GH� GRV� OtGHUHV� GH� UHYROXFLyQ��+XJR�&KiYH]� \�)LGHO�
&DVWUR��(VWD�FDGHQD�QRWLFLRVD�ODWLQRDPHULFDQD�VDOH�DO�DLUH�HO����GH�MXOLR�GH�
������GtD�GHO�QDWDOLFLR�GHO�/LEHUWDGRU�6LPyQ�%ROtYDU��6H�GDED�DVt�XQD�VHxDO�
HGLWRULDO�� HPDQFLSDGRU� \� ODWLQRDPHULFDQLVWD�� ´(V� HO� SUR\HFWR� GH�%ROtYDU��
SRUTXH�HV�XQ�SUR\HFWR�GH�LQWHJUDFLyQµ��GHFtD�HVH�DxR�HO�&RPDQGDQWH�&KiYH]�
sobre Telesur, “es parte de nuestra cultura y es la cátedra que tenemos 
ORV� ODWLQRDPHULFDQRV� VREUH�QXHVWUR�YDORUHVµ�� RSLQDED� HO� H[�SUHVLGHQWH�GH�
+RQGXUDV��0DQXHO� =HOD\D�� 7DO� YH]� TXLHQ�PHMRU� VLQWHWL]y� HO� SUR\HFWR� HQ�
SRFDV�SDODEUDV�IXH�)LGHO��FXDQGR�HQ�HO�GpFLPR�DQLYHUVDULR��LQVSLUiQGRVH�HQ�
0DUWt����VHxDOy�TXH�´7HOHVXU�HV�XQD�WULQFKHUD�GH�LGHDVµ��(QWRQFHV��FXDQGR�
decimos medio columna��GHFLPRV�GHIHQVD�FRPXQLFDFLRQDO�\�KDEODPRV�GH�
XQD� WULQFKHUD� FX\D� H[LVWHQFLD� GD� IXHU]D� DO� FDPSR� UHYROXFLRQDULR�� IRUPD�
parte de su retaguardia estratégica y cuya ausencia lo debilitaría.

33 José Martí decía, “Trincheras de ideas valen más que trincheras de piedras”.
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<� 7HOHVXU� QR� HV� FXDOTXLHU� WULQFKHUD�� $O� DxR� ����� WLHQH� XQ� DOFDQFH� GH�
DXGLHQFLD� GH� PiV� GH� ���� PLOORQHV� GH� WHOHYLGHQWHV� HQ� HO� FRQWLQHQWH�� ��
PLOORQHV� GH� VHJXLGRUHV� HQ� 7ZLWWHU� \� )DFHERRN�� \� FHUFD� GH� ���� PLO� HQ�
,QVWDJUDP�� 3RU� OR�PLVPR�� QR� GHEH� VRUSUHQGHUQRV� TXH�� FRPR� YLPRV�� VHD�
REMHWR�GH�DWDTXH�SULRULWDULR�\�SHUPDQHQWH�GH�OD�GHUHFKD��GH�(VWDGRV�8QLGRV��
GH�ODFD\RV�FRPR�*XDLGy�R�SUHVLGHQWHV�FRPR�0DFUL��6X�GHVDSDULFLyQ�VHUtD�
la desaparición de un medio columna de alcance intercontinental.

'HEHPRV�VHU�FDSDFHV�GH� LGHQWLÀFDU� ORV�PHGLRV�FROXPQD�TXH�DFRPSDxDQ�
QXHVWUD�OXFKD��ORFDO��QDFLRQDO�\�FRQWLQHQWDOPHQWH��YLVXDOL]DUORV�FRPR�WDOHV�
\��HQ�FRQVHFXHQFLD��IRUWDOHFHUORV��YDORUDUORV�\�FRPSUHQGHU�HO�VLJQLÀFDWLYR�
papel que cumplen en la batalla comunicacional. Pero debería también 
GDUVH�XQ�SDVR�DGLFLRQDO��OD�FRRUGLQDFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�GH�PHGLRV�FROXPQD�
DO� LQWHULRU� GHO� FDPSR� DQWLLPSHULDOLVWD� \� DQWLFDSLWDOLVWD�� 0LHQWUDV� OD�
GHUHFKD� JROSLVWD� HVWi� DEVROXWDPHQWH� FRRUGLQDGD�� SRU� HMHPSOR�� D� WUDYpV�
GH� DJUXSDFLRQHV� FRPR� OD� 6RFLHGDG� ,QWHUDPHULFDQD� GH� OD� 3UHQVD� �6,3�� R�
HO�*UXSR�'LDULRV� GH�$PpULFD� �*'$�� �� FX\R� OHPD� HV� ´2QFH�SDtVHV��8QD�
VROD� IXHQWHµ�� ODV� IXHU]DV�GH� WUDQVIRUPDFLyQ�HVWDPRV�PX\�GHVDUWLFXODGDV��
GHVFRRUGLQDGDV�\� VLQ� GLUHFWULFHV� FRPXQHV��6H�KDQ�KHFKR�YDULRV� LQWHQWRV�
HQ� HVH� VHQWLGR�� XQR� GH� ORV� ~OWLPRV� HV� OD� 5HG� 0HGLDO� �ZZZ�UHGPHGLDO�
FRP��� XQD� LQLFLDWLYD� GLJLWDO� TXH� SRVLELOLWD� HO� FRQRFLPLHQWR� GH� PHGLRV�
FRQWUDKHJHPyQLFRV�GH�WRGR�HO�PXQGR��6LQ�HPEDUJR��HO�SDVR�FUXFLDO��HO�GH�OD�
FRRUGLQDFLyQ�HGLWRULDO�\�GH�DJHQGD��TXH�HV�HO�PiV�GLItFLO��SHUR�HO�TXH�PD\RU�
IXHU]D�SXHGH�SURSRUFLRQDU��HVWi�D~Q�HQ�FRQVWUXFFLyQ�

 
Rompiendo cercos comunicando

0LHQWUDV�ORV�PHGLRV�FROXPQDV�IRUPDQ�SDUWH�ÀMD�GH�OD�UHWDJXDUGLD�HVWUDWpJLFD�
\�HVWiQ�SHUPDQHQWHPHQWH�RSHUDWLYRV��\D�VHD�HQ�WLHPSRV�GH�DJUHVLyQ�R�GH�
UHODWLYD� FDOPD�� SDUD� HO�PRPHQWR� HVSHFtÀFR� HQ� TXH� RFXUUH� OD� IDVH� DJXGD�
GH�ORV�DWDTXHV�QHFHVLWDPRV�WDPELpQ�VDEHU�PDQLREUDU�FRQ�PRYLOLGDG��SDUD�
ORJUDU� XQD� GHIHQVD� FRPXQLFDFLRQDO� PiV� HÀFD]�� (VD� HV� WDUHD� \D� QR� GH�
PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ��TXH� VRQ�GLVSRVLWLYRV� LQVWLWXFLRQDOHV�� WULQFKHUDV�
GHIHQVLYDV�ÀMDV��VLQR�GH�FRPXQLFDGRUHV�DV��IXHQWHV�SHUVRQDOHV�GH�HPLVLyQ�
FRPXQLFDWLYD�

(VWi� GHPRVWUDGR� TXH� HO� HQWRUQR� GLJLWDO� HV� KR\� XQ� DOLDGR� SDUD� TXH� OD�
PRYLOLGDG�GHIHQVLYD�GH�FRPXQLFDGRUHV�DV� VHD�PiV�HÀFLHQWH�HQ� OD�EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO��URPSLHQGR�ORV�FHUFRV�LQIRUPDWLYRV�TXH�HQ�ODV�IDVHV�DJXGDV�
GH�DWDTXHV�VXHOHQ�FHUUDUVH�D~Q�PiV��3DUD�HQWHQGHU�PHMRU�DO�WLSR�GH�DFFLyQ�
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SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�D� OD�TXH�QRV�UHIHULPRV��DFXGDPRV�QXHYDPHQWH�D�
OD� REVHUYDFLyQ� DQDOtWLFD�GH� FRVDV�TXH�RFXUUHQ� HQ�9HQH]XHOD��&RPR�ELHQ�
VDEHPRV��HVWH�KHUPRVR�SDtV�FDULEHxR�HV�GHVGH�KDFH�DxRV�ODERUDWRULR�GH�OD�
agresión imperialista, agresión que incluye la dimensión comunicacional 
de manera preponderante, recordemos al respecto que el primer “Golpe 
0HGLiWLFRµ�GH�OD�KLVWRULD�VH�OR�GLHURQ�D�&KiYH]��6L�9HQH]XHOD�HV�ODERUDWRULR�
GH�HVRV�DWDTXHV��GHEH�VHU�WDPELpQ�ODERUDWRULR�GH�QXHVWUR�DSUHQGL]DMH�SDUD�
OD�GHIHQVD�\�UHVLVWHQFLD�

(Q� IHEUHUR� GH� ����� VH� HQVD\y�� XQD� YH]� PiV�� RWUD� DJUHVLyQ� LPSHULDOLVWD�
FRQWUD�HVD�QDFLyQ�VREHUDQD��(VWD�YH]�HO�REMHWLYR�HUD�HQWUDU�SRU�WLHUUD��GHVGH�
&RORPELD�� EDMR� OD� H[FXVD� GH� KDFHU� LQJUHVDU� ´D\XGD� KXPDQLWDULDµ�� (Q� OD�
FRQVWUXFFLyQ�\�GLIXVLyQ�GH�HVD�IDOVD�H[FXVD�ORV�PHGLRV�GH�OD�LQWHUQDFLRQDO�
GHUHFKLVWD� FXPSOLHURQ� XQ� URO� FHQWUDO�� \� GXUDQWH� VHPDQDV� ERPEDUGHDURQ�
D� OD� RSLQLyQ� S~EOLFD� PXQGLDO� FRQ� PHQWLUDV� SDUD� MXVWLÀFDU� HO� DWDTXH� \�
YLRODFLyQ�GH�OD�IURQWHUD��&RPR�SRFDV�YHFHV�VH�FUHy�XQ�FHUFR�LQIRUPDWLYR�
HVSHFLDOPHQWH�GHQVR�VREUH�HO�SDtV��GLÀFXOWDQGR�D~Q�PiV�GH�OR�KDELWXDO�OD�
FLUFXODFLyQ�GH�QXHVWUDV�YRFHV��(O�REMHWLYR�FRPXQLFDFLRQDO�LPSHULDOLVWD�IXH�
FRQVWUXLU�LQWHUQDFLRQDOPHQWH�HO�PDUFR��R�PDWUL]��´D\XGD�KXPDQLWDULDµ��FRQ�
HO�ÀQ�GH�FUHDU�XQ�FOLPD�GH�RSLQLyQ�IDYRUDEOH�D�OD�DFFLyQ�LQMHUHQFLVWD��. 

A pesar del asedio político, militar, diplomático y comunicacional, el 
FHUFR� ORJUy� DJULHWDUVH� FRQ� XQD� LPSURYLVDGD�� SHUR� HÀFD]� DOLDQ]D� HQWUH�
FRPXQLFDGRUHV� GLJLWDOHV� YHQH]RODQRV� \� H[WUDQMHURV�� (IHFWLYDPHQWH�� SRU�
HVRV� GtDV� FRPSDxHURV� \� FRPSDxHUDV� GH� RWURV� SDtVHV� ORJUDURQ� OOHJDU� D�
9HQH]XHOD�\� URPSLHURQ�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�HO� VLWLR�GHVGH�DIXHUD�KDFLD�
DGHQWUR�� +DFLHQGR� XVR� GH� ODV� UHGHV� VRFLDOHV�� HVSHFLDOPHQWH� 7ZLWWHU� \�
)DFHERRN�� VH� WUDVODGDURQ�D�9HQH]XHOD�\�FRPHQ]DURQ�D�SURSRUFLRQDU� FRQ�
UHJXODULGDG�LQIRUPDFLyQ�GHVGH�HO�LQWHULRU�GH�OD�SOD]D�VLWLDGD�

9DULDV� LQLFLDWLYDV� GHVWDFDURQ� HQ� HVH� VHQWLGR�� SRU� HMHPSOR�� OD� GH� #
'LHJR(Q/D/XFKD��TXLHQ�EDMR�HO�OHPD�́ 8Q�DUJHQWLQR�HQ�9HQH]XHODµ�LQIRUPy�
HQ�XQ�HVWLOR� LQIRUPDO�\�PX\�DXWpQWLFR�GHVGH�&DUDFDV��SUHIHUHQWHPHQWH�D�
WUDYpV�GH�7ZLWWHU��&HOXODU�HQ�PDQR��PLHQWUDV�HQ� OD�IURQWHUD�VH�SUHSDUDED�
HO�DWDTXH��pO�UHFRUUtD�ORV�EDUULRV�GH�OD�FDSLWDO�\�SXEOLFDED�HQ�VXV�FXHQWDV�
ORV� UHSRUWHV� DXGLRYLVXDOHV� TXH�� D� VX� YH]�� HUDQ� UHFRJLGRV� SRU�PHGLRV� GH�
FRPXQLFDFLyQ�GH�RWURV�SDtVHV��FRPR�3iJLQD����GH�$UJHQWLQD��'HVDUUROOy�

34 Este marco sigue una línea histórica y se acopla a una matriz que es la de el invasor 
bueno y la intervención benevolente; ideas que el imperialismo y el colonialismo 
imponen semánticamente hace siglos a la hora de atacarnos, tal como ya explicamos 
anteriormente.
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XQ�HVWLOR�SURSLR�\�PX\�OODPDWLYR�SDUD�TXLHQHV�HVWDEDQ�IXHUD�GH�9HQH]XHOD�
\�TXHUtDQ�VDEHU�TXp�SDVDED�HQ�PRPHQWRV�GH�SHOLJUR��&HQWUDGR�HQ�PRVWUDU�
OD� FRWLGLDQLGDG� \� QR� OD� QRWLFLD� GXUD�� VLQR� OD� YLGD� KDELWXDO� GH� ORV� \� ODV�
FDUDTXHxDV�� VXV� QRWDV� VRUSUHQGtDQ� H[KLELHQGR� OD� QRUPDOLGDG� GHO� SXHEOR�
FDULEHxR�SRU�HVRV�GtDV�GH�IHEUHUR��HQ�FRQWUDVWH�FRQ�ODV�YLVLRQHV�DODUPLVWDV�
\�FDWDVWUyÀFDV�TXH�GLIXQGtDQ�ODV�DJHQFLDV�LQWHUQDFLRQDOHV�

$OJR� VLPLODU� KL]R� SRU� HVDV� VHPDQDV� GH� DJUHVLyQ� JULQJR�FRORPELDQD�
OD� FDWDODQD� $UDQW[D� 7LUDGR�� TXLHQ� WDPELpQ� GHFLGLy� LU� D� 9HQH]XHOD� D�
URPSHU�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�HO�DVHGLR��(Q�XQD�PH]FOD�GH�FUyQLFDV�GH�OD�
FRWLGLDQLGDG�\�QRWLFLD��LQIRUPDED�GHVGH�IDUPDFLDV��WLHQGDV��GHVGH�HO�PHWUR��
centros comerciales o desde mercados populares. En sólo un día, desde que 
FRPHQ]y�VX�HQWUHJD�LQIRUPDWLYD��VX�FXHQWD�HQ�7ZLWWHU�SDVy�GH���PLO�D����
PLO�VHJXLGRUHV��\�HQ�GRV�VHPDQDV�VXSHUy�ORV����PLO��KDVWD�OOHJDU�D�PiV�GH�
���PLO�PLHQWUDV�HVWXYR�HQ�&DUDFDV��(VWR�FRQÀUPDED�HO�LQWHUpV�GH�PLOHV�SRU�
REWHQHU�LQIRUPDFLyQ�GH�SULPHUD�PDQR�H�LQGHSHQGLHQWH��HQ�PRPHQWRV�HQ�TXH�
OD�LQYDVLyQ�SDUHFtD�LQPLQHQWH�\�HO�FHUFR�LQIRUPDWLYR�SDUHFtD�LUURPSLEOH��$O�
LJXDO�TXH�#'LHJR(Q/D/XFKD��WDPELpQ�HOOD�IXH�VHJXLGD�SRU�RWURV�PHGLRV��
SRU�HMHPSOR��/D�-RUQDGD�GH�0p[LFR�R�HO�SRUWDO�<DKRR�GH�QRWLFLDV�

)XH� XQD� LQWHUHVDQWH� PRGDOLGDG� GH� GHIHQVD� FRPXQLFDFLRQDO� \� OODPDWLYD��
SXHV�VH�WUDWy�GH�XQD�VXHUWH�GH�LQYHUVLyQ�SDUD�URPSHU�HO�FHUFR�LQIRUPDWLYR��
*HQHUDOPHQWH��ORV�HVIXHU]RV�SRU�ORJUDUOR�SURYLHQHQ�GHO�LQWHULRU�SDUD�TXH�HQ�
HO�H[WHULRU�VH�VHSD�OR�TXH�UHDOPHQWH�RFXUUH�DGHQWUR��(VD�OyJLFD�VH�LQYLUWLy�
HVWD�YH]��&RPSDxHURV�\�FRPSDxHUDV�GH�RWURV�SDtVHV��TXH�HQ�JHQHUDO�QR�HUDQ�
SHULRGLVWDV��SHUR�Vt�HQWHQGLHURQ�OD�QHFHVLGDG�GH�OD�GHIHQVD�FRPXQLFDFLRQDO��
YLDMDURQ�D�9HQH]XHOD�H�KLFLHURQ�HO�HVIXHU]R�GH�URPSHU�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�
el sitio.

3RU�VX�SDUWH��FRPXQLFDGRUHV�\�FRPXQLFDGRUDV�YHQH]RODQRV�DV�KLFLHURQ�OR�
SURSLR�� FRPR� IXH�HO� FDVR�GH� OD�YHQH]RODQD�2UOHQ\V�2UWL]� �#RUOHQ\V29���
6LHPSUH� LQIRUPDGD�H� LQIRUPDQGR�DFHUFD�GH� OR�TXH�RFXUUH�HQ�9HQH]XHOD��
DFW~D� FRPR� XQ� SXQWR� GH� UHIHUHQFLD� SDUD� TXLHQHV� TXLHUDQ� VHJXLU� ORV�
DFRQWHFLPLHQWRV�GH�HVH�SDtV��FRQ�OD�YLVLyQ�FKDYLVWD��(Q�7ZLWWHU�FXHQWD�FRQ�
PiV�GH����PLO�VHJXLGRUHV��\�HVH�DxR�FRQWDELOL]y����PLOORQHV�GH�LPSUHVLRQHV�
HQ�HVD�UHG�VRFLDO��3RU�HVRV�GtDV�GH�IHEUHUR�DFWXy�FRPR�XQD�´FRPXQLFDGRUD�
FROXPQDµ��$�WUDYpV�GH�VXV�FXHQWDV�HQ�UHGHV�SURSRUFLRQDED�RSRUWXQD�FRQWUD�
LQIRUPDFLyQ��6XV�YLGHRV�HQ�7ZLWWHU�OOHJDEDQ�SRU�HVRV�GtDV�D�XQD�PHGLD�GH�
����PLO�UHSURGXFFLRQHV��FRQ�XQ�SURPHGLR�GH���PLO�UHWXLWV�GLDULRV�HQ�ORV�
PRPHQWRV�PiV�iOJLGRV�GHO�DWDTXH��SRU�SDUWH�GH�XVXDULRV�DV�YHQH]RODQRV�
DV��SHUR�WDPELpQ�GH�(VSDxD��&KLOH��0p[LFR��$UJHQWLQD��(VWDGRV�8QLGRV�\�
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&RORPELD��HQ�HVH�RUGHQ�GH�LPSRUWDQFLD���'H�KHFKR��HVH�DxR�VX�FXHQWD�ORJUy�
XQ�PLOOyQ����PLO�UHWXLWV��\�XQ�PLOOyQ����PLO�OLNHV��\�����PLO�UHVSXHVWDV��HV�
GHFLU��HV�XQD�FXHQWD�TXH�JHQHUD�PXFKD�LQWHUDFFLyQ�TXH�HV�OR�IXQGDPHQWDO�HQ�
XQ�PRPHQWR�DJXGR�HQ�TXH�KD\�TXH�GDU�EDWDOOD�\�URPSHU�FHUFRV�

Éstas y muchas otras iniciativas, por ejemplo, las del argentino avecindado 
en Caracas, Marco Teruggi (#0DUFRB7HUXJJL��� TXLHQ� FDPELy� VX� URO� GH�
VRFLyORJR�SRU�HO�GH�FRPXQLFDGRU�H�LQIRUPDED�GHVGH�OD�]RQD�FDOLHQWH�GH�OD�
IURQWHUD�SRU�GRQGH�TXHUtDQ�HQWUDU�ORV�ODFD\RV�GHO�LPSHULDOLVPR��SHUPLWLHURQ�
HVWUXFWXUDU�XQD�GHIHQVD�FRPXQLFDFLRQDO��\�HQ�RFDVLRQHV�VH�FRPSOHPHQWDEDQ�
FRQ�ODV�LQIRUPDFLRQHV�TXH�PHGLRV�FROXPQD�FRPR�7HOHVXU��5XVVLDQ�7RGD\�
R�979�VDFDED�DO�DLUH��

Pero tanto éstas como otras interesantes y audaces acciones 
FRPXQLFDFLRQDOHV�FDUHFtDQ�GH�DOJR�TXH�HV�IXQGDPHQWDO�HQ�tempus belli y 
TXH�\D�KHPRV�PHQFLRQDGR��OD�FRRUGLQDFLyQ��3RU�OR�JHQHUDO�IXHURQ�LQLFLDWLYDV�
LQGLYLGXDOHV�QR�HVWUXFWXUDGDV�HQWUH�Vt��3RGUtDPRV�GHFLU�TXH�HQWUH�HOODV�KXER�
XQD�DXWRQRPtD�WiFWLFD��VX�OD]R�RUJiQLFR�\�VX�QH[R�SULQFLSDO�KD�VLGR��FRPR�
GHFtD�5RGROIR�:DOVK��OD�´XQLGDG�SRU�GRFWULQDµ��(V�OD�FODULGDG�GRFWULQDULD�
GH� ORV� \� ODV� FRPSDxHUDV� TXH� GDQ� EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO� OD� FXDO� XQH�
SROtWLFDPHQWH�HVWDV�´FRUUHVSRQVDOtDV�UHYROXFLRQDULDVµ�TXH� ORJUDQ�KRUDGDU�
cercos. Sin embargo, en estos tiempos no basta la unidad doctrinaria. A 
OD�DXWRQRPtD�WiFWLFD�KD\�TXH�VXPDU�DUWLFXODFLyQ�LQWHQFLRQDGD�SDUD�TXH�OD�
FRPXQLFDFLyQ�VH�FRQYLHUWD�HQ�XQ�IDFWRU�GH�RUJDQL]DFLyQ�\�GH�FRPEDWH��\�
SDUD�TXH�QXHVWUDV�H[LWRVDV�LQLFLDWLYDV��FRPR�ODV�KDVWD�DTXt�VHxDODGDV��ORJUHQ�
XQD�HIHFWLYLGDG�HQ�HO�WLHPSR�\�VHDQ�YHUGDGHUD�´DUWLOOHUtD�GHO�SHQVDPLHQWRµ�
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Soberanía Tecnológica en la batalla 
comunicacional
La soberanía tecnológica suele entenderse como la capacidad de una 
comunidad, por ejemplo un país, para determinar autónomamente su 
dominio, su creación e implementación de lo tecnológico. Sin embargo, 
VL�FRQVLGHUDPRV�HO�FDUiFWHU�EHOLFRVR�GHO� LPSHULDOLVPR��PX\�YLVLEOH�HQ�VX�
DFWXDO� IDVH�� D� HVD� GHÀQLFLyQ� FRQVHQVXDGD� GHEHPRV� DJUHJDU� HO� HOHPHQWR�
militar. En ese sentido, entenderemos la soberanía tecnológica como la 
capacidad de un país de desarrollar e implementar su modelo tecnológico 
DXWyQRPDPHQWH��DXQ�FXDQGR�HO�HQHPLJR�WH�FHUTXH�\�WH�OLPLWH�ODV�YtDV�GH�
suministro externas. Es decir, está en juego la capacidad autárquica de 
KDFHU�XVR�GH�OD�WHFQRORJtD�GHO�PRGR�HQ�TXH�PHMRU�OH�FRQYHQJD�DO�GHVDUUROOR�
del país, independientemente de los planes del imperialismo y de la 
FRQWUDUUHYROXFLyQ�

(Q� ����� /HQLQ� ODQ]y� OD� VLJXLHQWH� FRQVLJQD�� ´&RPXQLVPR�  � 6RYLHW� ��
(OHFWULÀFDFLyQµ��/D�HFXDFLyQ�LPSOLFDED�XQD�FRPSOHMLGDG�\�XQD�SURIXQGLGDG�
SURSLD�GH�HVD�PHQWH�EULOODQWH��6H�WUDWD�GH�XQD�IyUPXOD�OOHQD�GH�ÁH[LELOLGDG��
DXGDFLD�\�VHQWLGR�GHO�WLHPSR�KLVWyULFR�TXH�WRFD�YLYLU��SHUR�VLQ�FODXGLFDFLyQ�
HVWUDWpJLFD��\�TXH�QRV�GHMD��D�PRGR�GH�OHJDGR�UHYROXFLRQDULR��XQD�GRFWULQD�
SDUD� WRGR� SURFHVR� GH� WUDQVIRUPDFLyQ� VRFLDO�� $GHFXDGD� D� OD� UHDOLGDG�
presente, y aplicada a los dos modelos más resistentes en la construcción de 
VRFLDOLVPR�TXH�WHQHPRV�HQ�QXHVWUR�FRQWLQHQWH��HVWR�HV��9HQH]XHOD�\�&XED�
OD�SRGUtDPRV�DFWXDOL]DU�\�GHFLU��´6RFLDOLVPR�GHO�6LJOR��� �3RGHU�3RSXODU�
��6REHUDQtD�7HFQROyJLFDµ�

8QD�GH�ODV�SUHRFXSDFLRQHV�TXH�KDELWD�VLHPSUH�D�ORV�GLULJHQWHV�UHYROXFLRQDULRV�
HV�� MXVWDPHQWH�� HO� DVXQWR� WHFQROyJLFR�� 7URWVN\� UHFXHUGD� HQ� VX� OLEUR� ´/D�
UHYROXFLyQ�WUDLFLRQDGDµ��������TXH�/HQLQ�HVWDED�FRQYHQFLGR�GH�TXH�´KDEtD�
TXH�DOFDQ]DU�DO�PHQRV�HO�QLYHO�FDSLWDOLVWD�GH�HOHFWULÀFDFLyQµ�FRPR�SXQWR�GH�
SDUWLGD�EiVLFR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�SDtV��(Q�HVD�OtQHD��HQ�PD\R�GH�������HQ�
HO�FRQJUHVR�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�GHO�WUDQVSRUWH�PDUtWLPR�/HQLQ�DÀUPy�TXH�
“sólo puede mantenerse uno apropiándose de toda la experiencia técnica y 
cultural del capitalismo”.
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8[VW^��bdWUgdead�VW�^S�eaTWdS`�S�fWU`a^�Y[US,�VW�^S�G`[hWde[VSV�
de las Ciencias Informáticas al cable submarino ALBA-1.

7DPELpQ� )LGHO� FRPHQ]y� D� LQVLVWLU� WHPSUDQDPHQWH� HQ� OD� QHFHVLGDG� GH�
LQFRUSRUDU� ORV� DYDQFHV� WHFQROyJLFRV� \�� HVSHFLDOPHQWH�� OD� LQWHOLJHQFLD�
FRPSXWDFLRQDO� DO� SURFHVR� UHYROXFLRQDULR�� ´,QFOXVR� QXHVWUD� LQGXVWULD�
D]XFDUHUD��WUDGLFLRQDO�H�KLVWyULFD��QHFHVLWD�GH�OD�WpFQLFD�PRGHUQD��QHFHVLWD�
GH� OD� HOHFWUyQLFD�� QHFHVLWD� GH� ODV� FRPSXWDGRUDV�� SDUD� SRGHU� UHDOL]DU� HO�
WUDEDMR�HQ�FRQGLFLRQHV�ySWLPDVµ��GHFtD�HO�&RPDQGDQWH�HQ������

&DVL� ��� DxRV� GHVSXpV� VHJXtD� LQVLVWLHQGR� HQ� OD� LPSRUWDQFLD� GHO� HOHPHQWR�
WHFQROyJLFR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�\�IRUWDOH]D�GH�OD�UHYROXFLyQ��(O���GH�DEULO�GH�
������HQ�OD�Clausura del V Congreso de la Unión de Jóvenes Comunistas 
VHxDODED� )LGHO�� PX\� HQ� OD� OtQHD� GH� OR� TXH� GHFtD� /HQLQ� ��� DxRV� DQWHV��
que “(O� VRFLDOLVPR� YD� D� VHU�PX\� GLItFLO� GH� FRQVWUXLU� SOHQDPHQWH� VLQ� OD�
FRPSXWDFLyQ��SRUTXH� OD�QHFHVLWD� WRGDYtD�PiV�TXH� OD�VRFLHGDG�FDSLWDOLVWD��
\�OD�VRFLHGDG�FDSLWDOLVWD�KR\�QR�SRGUtD�YLYLU�VLQ�OD�FRPSXWDFLyQ��3RU�HVR�
KDEOiEDPRV� GH� OD� LPSRUWDQFLD� GH� LQWURGXFLUOD� HQ� OD� XQLYHUVLGDG�� FRPR�
VH�KD� LGR� LQWURGXFLHQGR�� FRPR�VH� HVWi� LQWURGXFLHQGR�\D�HQ� OD� HQVHxDQ]D�
PHGtD�� FRPR� KHPRV� WHQLGR� HO� SULYLOHJLR� GH� SRGHU� FRQWDU� \D� FRQ� ODV�
HVFXHODV�SUHXQLYHUVLWDULDV�GH�FLHQFLDV�H[DFWDV��GRQGH�SDUD�HO�SUy[LPR�FXUVR�
WHQGUHPRV�FDVL��������MyYHQHV�HVFRJLGRV�HVWXGLDQGRµ�

)LGHO�YHtD� OD�VREHUDQtD�WHFQROyJLFD�QR�VyOR�FRPR�XQ�DVXQWR�IXQGDPHQWDO�
para la producción material, también entendía que se trata de un aspecto 
FHQWUDO� HQ� OD� GLPHQVLyQ� VXSHUHVWUXFWXUDO� GH� OD� OXFKD�� HQ� DTXHOOR� TXH� pO�
OODPDED� OD�EDWDOOD�GH� ODV� LGHDV�� VLJXLHQGR� OD�Pi[LPD�GH� -RVp�0DUWt�� ´GH�
SHQVDPLHQWR�HV�OD�JXHUUD�PD\RU�TXH�VH�QRV�KDFH��JDQpPRVOD�D�SHQVDPLHQWRµ��
$Vt�VH�FRPSUHQGH�HO�LPSXOVR�TXH�)LGHO�OH�GLR�D�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�8QLYHUVLGDG�
GH�ODV�&LHQFLDV�,QIRUPiWLFDV��8&,���IXQGDGD�HQ�������´1XHVWUD�DVSLUDFLyQ�
de contar con centros de excelencia en la educación superior dio lugar 
DO� VXUJLPLHQWR� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� ODV� &LHQFLDV� ,QIRUPiWLFDV�� SULPHUD�
LQVWLWXFLyQ�GH�VX�WLSR�VXUJLGD�HQ�OD�%DWDOOD�GH�,GHDV��(Q�DSHQDV�GRV�DxRV�
\� WUHV� PHVHV� GH� LQDXJXUDGD� HVD� \D� SUHVWLJLRVD� LQVWLWXFLyQ� XQLYHUVLWDULD��
HVWXGLDQ�DOOt�PiV�GH���PLO�MyYHQHV�GH�WRGRV�ORV�PXQLFLSLRV�GHO�SDtV��EDMR�
QRYHGRVDV�FRQFHSFLRQHV�\�PpWRGRV�UHYROXFLRQDULRV�GH�WUDEDMR��REWHQLHQGR�
UiSLGDPHQWH�VLJQLÀFDWLYRV�ORJURV�HQ�OD�HQVHxDQ]D�\�OD�DFWLYLGDG�SURGXFWLYD��
(O� HVStULWX� \� ORV� FRQFHSWRV� DSOLFDGRV� D� OD� 8QLYHUVLGDG� GH� ODV� &LHQFLDV�
,QIRUPiWLFDV�GHEHPRV�H[WHQGHUORV�D�ORV�SROLWpFQLFRV�GH�HVWD�UDPD�TXH�HQ�
WRGR�HO�SDtV�SUHSDUDQ�D�FDVL����PLO�WpFQLFRV�PHGLRV�HQ�,QIRUPiWLFD��(VWH�
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SUR\HFWR� UHODFLRQDGR� FRQ� ORV� 3ROLWpFQLFRV� GH� OD� ,QIRUPiWLFD�� DFRUGDGR�
UHFLHQWHPHQWH��SXGLHUD�FDOLÀFDUVH�FRPR�HO�~OWLPR�SURJUDPD�GH�OD�%DWDOOD�
GH� ,GHDV� FRUUHVSRQGLHQWH� DO� SHUtRGR� GHO� ����� DO� ����µ�� /R� GHFtD� XQ� ��
GH� GLFLHPEUH� GH� ����� HQ� OD� FODXVXUD� GHO�9,,,�&RQJUHVR� GH� OD�8QLyQ� GH�
-yYHQHV�&RPXQLVWDV��HQ�/D�+DEDQD��'RV�DxRV�GHVSXpV��FRQ�PRWLYR�GHO��;9�
$QLYHUVDULR�GHO�3DODFLR�&HQWUDO�GH�&RPSXWDFLyQ��)LGHO�VHJXtD�LQVLVWLHQGR�
en la importancia de esta dimensión, consciente del cambio de era que el 
PXQGR�HVWi�H[SHULPHQWDQGR��´/D�8QLYHUVLGDG�GH�ODV�&LHQFLDV�,QIRUPiWLFDV�
HV�XQD�XQLYHUVLGDG�PRGHOR��������XQD�IXHQWH�UHYHODGRUD�GH�ODV�SRVLELOLGDGHV�
GH�OD�VRFLHGDG�IXWXUD�HQ�&XED�\�HQ�HO�PXQGR��<D�YHUHPRV�TXp�RFXUUH�FXDQGR�
todos esos talentos se desplieguen y se consagren a la creación. Tenemos 
TXH� DFRVWXPEUDUQRV� D� XQ�PXQGR�QXHYR�TXH� YD� FDPELDQGR� DOUHGHGRU� GH�
nosotros”.

A pesar del brutal bloqueo, que tiene consecuencias especialmente 
FRPSOHMDV�HQ�OD�GLPHQVLyQ�WHFQROyJLFD��&XED�VRFLDOLVWD�KD�GDGR�PXHVWUDV�
GH�TXH�OD�LQWHOLJHQFLD�KXPDQD�SXHVWD�DO�VHUYLFLR�GH�XQD�FDXVD�UHYROXFLRQDULD�
SXHGH�VXSHUDU�REVWiFXORV�LPSHQVDGRV�\�JHQHUDU�LQQRYDFLRQHV�SURSLDV��/R�
KD�GHPRVWUDGR�HQ�OR�DJUtFROD��HQ�OD�PHGLFLQD��HQ�OD�ELRWHFQRORJtD��HQ�OD�OXFKD�
FRQWUD�HO�&RYLG�����HQ�OR�PLOLWDU��\�WDPELpQ�HQ�OR�WHFQR�FRPXQLFDFLRQDO��/D�
8QLYHUVLGDG�GH�ODV�&LHQFLDV�,QIRUPiWLFDV�HV�XQD�EDVH�IXQGDPHQWDO��HQ�HVH�
sentido, para sostener la soberanía al preparar y contar con inteligencia, no 
GHSHQGLHQWH�GHO�FRQRFLPLHQWR�KHJHPyQLFR���

Este impulso por lo soberano en el terreno tecnológico, sostenido por 
LQWHOLJHQFLD�SURSLD�� VH�KD� WUDGXFLGR�HQ�PXFKDV�RWUDV� LQLFLDWLYDV�FXEDQDV��
SRU� HMHPSOR� HQ� OD� FUHDFLyQ� GH� 7R'XV�� XQD� SODWDIRUPD� GH� PHQVDMHUtD�
LQVWDQWiQHD�\�FRODERUDWLYD�������FUHDGD�HQ�DOLDQ]D�SRU�OD�8,&�\�OD�HPSUHVD�
GH� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� GH� &XED�� $O� LJXDO� TXH� RWUDV� FRPR� 7HOHJUDP� R�
:KDWVDSS��SHUPLWH�OD�IRUPDFLyQ�GH�JUXSRV��KDVWD�����FRQWDFWRV���QRWDV�GH�
YR]��HQYtR�GH�DUFKLYRV��FRPSDUWLU�LPiJHQHV��HWF��SDUD�HTXLSRV�FRQ�VLVWHPDV�
RSHUDWLYR�$QGURLG��$� SRFR�PiV� GH� XQD� VHPDQD� GH� VHU� ODQ]DGD� HQ� �����
\D�WHQtD�PiV�GH�����PLO�XVXDULRV�DV�HQ�OD�,VOD��+D�SDVDGR�SRU�SHUtRGRV�GH�
DMXVWH�\�FRUUHFFLyQ��VXPDGR�D�XQ�KLVWRULDO�GH�FDPELRV�\�DFWXDOL]DFLRQHV�TXH�
YDQ�PHMRUDQGR� VX� RSHUDWLYLGDG��7DPELpQ� GHVGH� OD�8,&�� HVSHFtÀFDPHQWH�
GHVGH�VX�&HQWUR�GH�7HFQRORJtDV�,QWHUDFWLYDV��QDFLy�OD�LGHD�GH�&RVPR[��XQ�
SRUWDO� GH� YLGHRMXHJRV� SDUD� SDUWLGDV� RQOLQH� �ZZZ�FRVPR[�XFL�FX�� FUHDGR�
por desarrolladores/as cubanos/as para usuarios/as de la isla.

(Q�HVD�OtQHD�GH�JHQHUDU�LQLFLDWLYDV�WHFQROyJLFDV�SURSLDV��)LGHO��HQ�DOLDQ]D�
FRQ�+XJR�&KiYH]��LPSXOVDURQ�HQ������HO�SUR\HFWR�$/%$����6H�WUDWD�GHO�
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FDEOH�VXEPDULQR�GH�������NLOyPHWURV�GH�ORQJLWXG�TXH�FRQHFWD�DFWXDOPHQWH�
9HQH]XHOD�FRQ�&XED��XQR�GH�ORV�SRFRV�HQ�HO�PXQGR�TXH�WLHQH�XQD�RULHQWDFLyQ�
JHRSROtWLFD�VXU�VXU��,QLFLD�HQ�/D�*XDLUD�\�VH�H[WLHQGH�KDVWD�6LERQH\��SDUD�
SDVDU�GH�DKt�D�6DQWLDJR�GH�&XED��SRVLELOLWDQGR�DVt�OD�WUDQVPLVLyQ�GH�GDWRV�D�
WUDYpV�GH�ÀEUD�ySWLFD�GHVGH�HO�FRQWLQHQWH�DPHULFDQR�DO�&DULEH�

$/%$���QR�IXH�OD�~QLFD�LQLFLDWLYD�VREHUDQD�HQ�HO�SODQR�WHFQR�FRPXQLFDFLRQDO�
TXH� LPSXOVDURQ� MXQWRV� )LGHO� \� &KiYH]�� &RPR� \D� OR� PHQFLRQDPRV�� GRV�
DxRV� DQWHV� QDFtD� 7HOHVXU�� XQD� FDGHQD� LQIRUPDWLYD� ODWLQRDPHULFDQD� FX\D�
WUDQVPLVLyQ� IXH� SRVLEOH� JUDFLDV� D� RWUD� LQLFLDWLYD� WHFQROyJLFD� DOWDPHQWH�
VRÀVWLFDGD� H� LQWHQVDPHQWH� VREHUDQD�� HO� ODQ]DPLHQWR� GHO� SULPHU� VDWpOLWH�
YHQH]RODQR�DO�HVSDFLR��(O�9HQHVDW�²����PiV�FRQRFLGR�FRPR�6DWpOLWH�6LPyQ�
%ROLYDU��� TXH� IXH� SXHVWR� HQ� yUELWD� � HQ� RFWXEUH� GH� ����� GHVGH� HO�&HQWUR�
(VSDFLDO�GH�;LFKDQJ��3URYLQFLD�GH�6LFKXDQ��HQ�OD�5HS~EOLFD�3RSXODU�&KLQD��
&RQ�XQD�YLGD�~WLO�SUR\HFWDGD�GH����DxRV�IXH�FRQWURODGR�SRU�HVSHFLDOLVWDV�
YHQH]RODQRV�DV�KDVWD�HO������GHVGH�OD�HVWDFLyQ�WHUUHQD�SULQFLSDO�GH�%DHPDUL��
Estado de Guárico; permitió mejorar los enlaces digitales en ciertas bandas, 
HO� DFFHVR� D� ,QWHUQHW�� ORV� VHUYLFLRV�GH� WHOHIRQtD�PyYLO� \� ORV�GH� WHOHYLVLyQ��
incluyendo, por supuesto, la transmisión de Telesur. A ello se suma que esta 
LQLFLDWLYD�SRVLELOLWy�TXH�GHFHQDV�GH�SURIHVLRQDOHV�YHQH]RODQRV�DV�FXUVDUDQ�
estudios doctorales en distintas áreas de la tecnología satelital, en la 
$FDGHPLD�&KLQD�GH�7HFQRORJtD�(VSDFLDO�\�OD�8QLYHUVLGDG�GH�$HURQiXWLFD�
\�$VWURQiXWLFD�GH�%HLMLQJ�

(IHFWLYDPHQWH�� FRQWDU� FRQ� HO� FDSLWDO� KXPDQR� SURSLR�� TXH� SRVHD� HO�
FRQRFLPLHQWR� DGHFXDGR�� HV� FODYH� SDUD� ORJUDU� LQGHSHQGHQFLD� WHFQR�
FRPXQLFDFLRQDO�� )XH� OR� TXH� KL]R� SRVLEOH� RWUR� LQWHUHVDQWH�� LPSRUWDQWH� \�
H[LWRVR�FDVR�GH�VREHUDQtD�FRPXQLFDFLRQDO�ODWLQRDPHULFDQD��HO�6LVWHPD�GH�
,QWHJUDFLyQ�&RPXQDO�GH�9HQH]XHOD��PiV�FRQRFLGR�FRPR�6,1&2�

 
6W^�Ek`Ua�VW�3^^W`VW�S^�E[`Ua�VW�5ZxhWl

(O�6LVWHPD�GH� ,QWHJUDFLyQ�&RPXQDO� �6,1&2��GH�9HQH]XHOD�QDFH�EDMR� HO�
DOHUR�GHO�&RQVHMR�)HGHUDO�GH�*RELHUQR�GH�9HQH]XHOD��RUJDQLVPR�PDQGDWDGR�
FRQVWLWXFLRQDOPHQWH� SDUD� SURIXQGL]DU� HO� SURFHVR� GH� GHVFHQWUDOL]DFLyQ�
GH� OD� QDFLyQ��� FRQ� HO� ÀQ� GH� RUGHQDU� LQIRUPDFLyQ� WHUULWRULDO� GH� GLYHUVR�
WLSR� \� DXPHQWDU� HO� HPSRGHUDPLHQWR� GH� ODV� 2UJDQL]DFLRQHV� GH� %DVH� GHO�
3RGHU� 3RSXODU� �2%33��� %DMR� HO� SDUDGLJPD� FKDYLVWD� GH� OD� GHPRFUDFLD�
SDUWLFLSDWLYD�\�SURWDJyQLFD�TXH�LQWHQWD�LPSOHPHQWDUVH�HQ�PHGLR�GH�WDQWDV�
GLÀFXOWDGHV�SURYRFDGDV�SRU�HO�EORTXHR�\�HO�DVHGLR�FRQVWDQWH��6LQFR�QDFH�
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FRPR� XQD� LQLFLDWLYD� WHFQR�FRPXQLFDFLRQDO�� FRPSOHWDPHQWH� VREHUDQD�� \�
FRPR�XQD�KHUUDPLHQWD�FRQFUHWD�SDUD� OD� WUDQVIRUPDFLyQ�GH� ODV� IRUPDV�GH�
comunicación y relacionamiento entre los gobernantes y los ciudadanos. 
6X� REMHWLYR� SULQFLSDO� HV� ´IRPHQWDU� QXHYDV� IRUPDV� GH� DUWLFXODFLyQ� HQWUH�
ODV� 2%33�� DVt� FRPR� GH� pVWDV� FRQ� OD� LQVWLWXFLRQDOLGDG�� SHUPLWLHQGR� OD�
FRPXQLFDFLyQ�GLUHFWD��VREHUDQD��WUDQVSDUHQWH�\�FROHFWLYDµ��. En ese sentido, 
ORV�GHVDUUROODGRUHV�\�SURIHVLRQDOHV�GH�6LQFR�FUHDURQ�XQD�KHUUDPLHQWD�´TXH�
VH� DVXPH� OD� FRPXQLFDFLyQ� FRPR� HOHPHQWR� WUDQVYHUVDO� GH� OD� JREHUQDQ]D�
HOHFWUyQLFD� SDUD� IRUWDOHFHU� ORV� FDQDOHV� GH� LQWHUDFFLyQ� HQWUH� JREHUQDQWHV�
\� FLXGDGDQRV�� DVt� FRPR� OD�ÁXLGH]�� OD� YHUDFLGDG� \� HO� RUGHQDPLHQWR� GH� OD�
LQIRUPDFLyQ�TXH�VH�LQWHUFDPELD�HQWUH�HVWRVµ��$UWHDJD�\�RWURV��������

Sinco apuesta a un modelo de comunicación basado en un método que 
SRVLELOLWD�HO�HMHUFLFLR�GH�OD�GHPRFUDFLD�SDUWLFLSDWLYD�\�SURWDJyQLFD��D�WUDYpV�
GHO�XVR�GH� ODV�7HFQRORJtDV�GH� OD� ,QIRUPDFLyQ�\�&RPXQLFDFLyQ��(O�PRGHOR�
SHUPLWH� HVWDEOHFHU� XQ� QLYHO� GH� LQWHUDFFLyQ� GLUHFWR� �VLQ� LQWHUPHGLDULRV���
WUDQVSDUHQWH�\�FROHFWLYR�HQWUH�ODV�FRPXQLGDGHV�\�ORV�JREHUQDQWHV��6DEHPRV�
que los mecanismos usuales de comunicación entre ciudadanos y el Estado 
WLHQGHQ� D� VHU� H[WUHPDGDPHQWH� OHQWRV�� EXURFUiWLFRV� \� IXQGDPHQWDOPHQWH�
unidireccionales; se trata de una dinámica que suele someter la interacción 
entre el gobernante y las comunidades a un extenuante proceso de 
comunicación, lleno de intermediarios y distorsiones, degradando así la 
LPSRUWDQFLD�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�VXVWDQWLYD�TXH�VH�REWLHQH�GH�ORV�FLXGDGDQRV��

35 Ver: app.sinco.gob.ve
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Figura: modelo SINCO de comunicación directa entre representantes del Poder 
Popular y autoridades. Fuente: Sinco.

&RQ� HO� ÀQ� GH� HYLWDU� WRGR� HVR�� 6LQFR� SURSRQH� XQ�PpWRGR� SDUD� TXH� ORV�ODV�
FLXGDGDQRV�DV�RUJDQL]DGRV�EDMR� OD� LGHD�GHO�SRGHU�SRSXODU�GH�EDVH�SXHGDQ�
comunicarse con los representantes de manera directa.

5HFRUGHPRV�TXH�HO�IHQyPHQR�GHO�FRRSHUDWLYLVPR�\�GHO�SRGHU�SRSXODU�EDVDGR�
HQ�ORV�&RQVHMRV�&RPXQDOHV�\�&RPXQDV�VH�H[WHQGLy�IXHUWHPHQWH�HQ�9HQH]XHOD�
GXUDQWH� HO�PDQGDWR�GH�&KiYH]��+D\�PiV�GH����PLO�&RQVHMRV� UHJLVWUDGRV��
FRQ�PLOHV�GH�LQLFLDWLYDV��QHFHVLGDGHV�\�SUR\HFWRV�FRPXQDOHV�GLIHUHQWHV��3DUD�
FRPXQLFDUVH�HÀFLHQWHPHQWH�FRQ�HOORV�KDEtD�TXH�LQQRYDU��HVR�IXH�6LQFR��1R�
sólo porque permite una comunicación directa, sino también porque da un 
LPSRUWDQWH�LPSXOVR�D�OD�WUDQVIHUHQFLD�GH�FRPSHWHQFLDV�DO�SXHEOR��DO�SRVLELOLWDU�
que los consejos registren sus necesidades comunitarias directamente, como 
SURSXHVWDV�GH�LQYHUVLyQ��PHGLDQWH�SODWDIRUPDV�KDELOLWDGDV�SDUD�HOOR��6H�URPSH�
así, en buena medida, con las típicas trabas burocráticas que condicionan la 
decisión de los protagonistas comunales.

(O�VRIWZDUH�IXQFLRQD�D�SDUWLU�GH�ORV�GDWRV�TXH�ODV�FRPXQLGDGHV�D�WUDYpV�GH�
VXV�YRFHUtDV�VXPLQLVWUDQ�DO�UHJLVWUDUVH�\�TXH�OHV�SHUPLWH�FDUJDU�VXV�SUR\HFWRV�
DO� VLVWHPD�� /RV� SUR\HFWRV� VRQ� HYDOXDGRV� FRQ� FULWHULRV� HVWDQGDUL]DGRV� TXH�
FRQVLGHUDQ�OD�SHUWLQHQFLD�UHVSHFWR�D�ORV�SODQHV�GLVHxDGRV�LQVWLWXFLRQDOPHQWH��OD�
IDFWLELOLGDG�ÀQDQFLHUD�\�OD�GLVWULEXFLyQ�HTXLWDWLYD�GH�OD�ULTXH]D�HQ�HO�WHUULWRULR��
0iV�WDUGH�ODV�FRPXQLGDGHV�RUJDQL]DGDV�UHDOL]DQ�VXV�UHVSHFWLYDV�UHQGLFLRQHV�
GH�FXHQWD�GH�ORV�UHFXUVRV�HMHFXWDGRV��(VWH�SURFHVR�SHUPLWH�VLVWHPDWL]DU�ORV�
GDWRV�\�JHQHUDU�LQIRUPDFLyQ�LPSRUWDQWH�HQ�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�ODV�SROtWLFDV�
S~EOLFDV�\�OD�UHWURDOLPHQWDFLyQ�GHO�VLVWHPD�SDUD�VX�PHMRUDPLHQWR�

(O�VLVWHPD��GLVHxDGR�SDUD�OD�SURPRFLyQ�\�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�RUJDQL]DFLyQ�
popular, por lo mismo, sólo reconoce y permite comunicaciones emitidas 
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FROHFWLYDPHQWH��QR�LQGLYLGXDOPHQWH��(O�SXQWR�GH�SDUWLGD�SDUD�HOOR�HV�HO�DFWD�
GH�DVDPEOHD�TXH�FHUWLÀFD�HO�SUR\HFWR�SULRUL]DGR�SRU�OD�FRPXQLGDG��DVt�FRPR�
ORV� FLQFR� YRFHURV� \� YRFHUDV� GHVLJQDGRV�DV� FRPR� UHVSRQVDEOHV� GHO�PLVPR��
eVWRV�DV�� GHEHUiQ� FUHDU� VX� SHUÀO� GH� XVXDULR� TXH� OHV� SHUPLWLUi� HQWUDU� DO�
VLVWHPD�\�DFFHGHU�D� OD� LQIRUPDFLyQ� VREUH�HO� HVWDWXV�GH� VXV�SUR\HFWRV��/DV�
FRPXQLFDFLRQHV�TXH�VXV�SDUHV�HQYtHQ�DO�&RQVHMR�)HGHUDO�GH�*RELHUQR�GHEHQ�
VHU� DYDODGDV�PXWXDPHQWH�� JDUDQWL]DQGR� TXH� ODV� SRVLFLRQHV� VHDQ� DVXPLGDV�
FROHFWLYDPHQWH�\�QR�SRU�DFWRUHV�LQGLYLGXDOHV�GH�OD�FRPXQLGDG�

%DMR�HVWD�OyJLFD��DO�DxR������VH�KDEtD�ORJUDGR�XQ�UHJLVWUR�GH�PiV�GH����PLO�
SUR\HFWRV�\�GH�FHUFD�GH����PLO�UHODFLRQHV�VRFLDOHV�LPSOtFLWDV�HQ�HO�XVR�GHO�
sistema.

Figura: Distribución porcentual de las comunicaciones, Estado de Guárico. Fuente: SINCO

(VWD� LQLFLDWLYD� VREHUDQD� KD� VLGR� SRVLEOH� SRUTXH� SUHYLDPHQWH� VH� KDQ�
WRPDGR� ODV� GHFLVLRQHV� SROtWLFDV� QHFHVDULDV� TXH� OR� JDUDQWL]DURQ�� (Q� HVH�
VHQWLGR�� 6,1&2�� D� SHVDU� GHO� EORTXHR� HV� XQD� LQLFLDWLYD� DXWyQRPD�SRUTXH�
OD� LQIUDHVWUXFWXUD� WHFQROyJLFD� TXH� OD� VXVWHQWD� HV� ����� YHQH]RODQD�� /RV�
VHUYLGRUHV� VRQ� SURSLRV� \� HVWiQ� XELFDGRV� HQ� WHUULWRULR� YHQH]RODQR�� HO�
VRIWZDUH�TXH�VH�HPSOHD�SDUD�OD�LQWHUDFFLyQ�FRQ�ORV�FRQVHMRV�FRPXQDOHV�HV�
OLEUH��WRGR�HO�GHVDUUROOR�KD�VLGR�LGHDGR�\�OOHYDGR�D�FDER�SRU�YHQH]RODQRV�\�
YHQH]RODQDV�IRUPDGDV�HQ�XQLYHUVLGDGHV�QDFLRQDOHV�

3DUD� FHUUDU� KD\� TXH� PHQFLRQDU� TXH� HO� QRPEUH� 6,1&2� UHSUHVHQWD� XQ�
KRPHQDMH�� DVt� FRPR� XQD� FRQWLQXDFLyQ� GH� RWUD� LQLFLDWLYD� GH� VREHUDQtD�
WHFQROyJLFD�GHVDUUROODGD�SDUD�DSR\DU�XQ�SURFHVR�UHYROXFLRQDULR��6<1&2�
GH�6DOYDGRU�$OOHQGH��3UR\HFWR�WHFQROyJLFR�GH�YDQJXDUGLD�DEVROXWD�\�TXH�XQ�
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JUXSR�GH�LQJHQLHURV�FKLOHQRV�GHVDUUROOy�HQWUH������\��������(O�GLDULR�7KH�
*XDUGLDQ�GHVFULELy�HVWH� LQYHQWR�FRPR�´XQD�VXHUWH�GH� LQWHUQHW� VRFLDOLVWD��
décadas antes de su tiempo” que quiso usar la cibernética para ponerla al 
VHUYLFLR�GH�OD�JHVWLyQ�VRFLDOLVWD��FRQ�HO�ÀQ�GH�D\XGDU�D�JHUHQFLDU�HO�VHFWRU�
LQGXVWULDO�GH�OD�HFRQRPtD��\�ORJUDU�LQIRUPDFLyQ�HQ�WLHPSR�UHDO�GH�OR�TXH�
RFXUUtD�FRQ�OD�JHVWLyQ�GHO�SDtV�HQ�GLYHUVRV�iPELWRV����&RPR�YHPRV��$OOHQGH��
LJXDO�TXH�)LGHO��HUD�XQ�DGHODQWDGR�D�VX�WLHPSR��LQFOXVR�HQ�PDWHULDV�WHFQR�
computacionales.

 

36 Todo acerca de esta revolucionaria e increíble iniciativa en: Medina, Edén (2017). 
Revolucionarios Cibernéticos. Santiago de Chile: LOM

Figura: modelo SYNCO de comunicación directa entre representantes del Poder 
Popular y autoridades. Fuente: Sinco.
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6WdWUZa�S�^S�5a_g`[USU[�`,� 
^S�TSeW�\gd�V[Ua�VaUfd[`S^�VW�^S�VWXW`eS
&RQ�OR�KDVWD�DFi�REVHUYDGR�HQ�UHODFLyQ�FRQ�QXHVWUD�GHIHQVD�FRPXQLFDFLRQDO�
\�VX�UHWDJXDUGLD�HVWUDWpJLFD��VH�KD�TXHULGR�DQDOL]DU�HQ�EDVH�D�FDVRV�FRQFUHWRV�
HO�PRGR� HQ�TXH�KHPRV�RSHUDGR� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� FRPR� IXHU]DV� DQWL�
LPSHULDOLVWDV��\�VREUH�HVD�EDVH�FRQFHSWXDOL]DU�\�SURSRQHU�SURFHGHUHV�SDUD�OD�
EDWDOOD��/R�KHPRV�KHFKR�PDQWHQLHQGR�OD�OtQHD�VHxDODGD�HQ�OD�,QWURGXFFLyQ�GH�
HVWH�OLEUR�TXH�LQVLVWH�HQ�TXH�GHEHPRV�FRQRFHU��GHVFULELU�\�DQDOL]DU�QXHVWUDV�
SURSLDV�H[SHULHQFLDV�FRPXQLFDFLRQDOHV��FRQ�pQIDVLV�HQ�ODV�H[LWRVDV�

Pero ninguna acción política puede carecer de una base doctrinaria que la 
JXtH�\�TXH�SHUPLWD�XQD�GHIHQVD� WDPELpQ� WHyULFD�GH� ODV�DFFLRQHV�FRQFUHWDV�
TXH�VH�OOHYDQ�D�FDER��6L�VH�FDUHFH�GH�VXVWHQWR�GRFWULQDULR��GH�IXQGDPHQWRV�
SROtWLFR�FRQFHSWXDOHV��OD�LPSURYLVDFLyQ�VH�YXHOYH�IUHFXHQWH�\�OD�DUWLFXODFLyQ�
FRQYLHUWH�HQ�DOJR�PXFKR�PiV�GLItFLO�GH�ORJUDU��SRU�OR�WDQWR��HV�XQD�FDUHQFLD�
QRV�KDFH�PiV�GpELOHV�

Para nuestro caso, parte importante de esa base está contenida en la doctrina 
que postula el Derecho a la Comunicación FRPR�XQ�GHUHFKR�\�XQD�QRFLyQ�
FODYH�SDUD�GHPRFUDWL]DU�HO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO��ORV�ÁXMRV�GLVFXUVLYRV��ODV�
estructuras mediales y el rol de las audiencias en estos procesos.

6DEHPRV� TXH� HQ� SROtWLFD� HO� XVR� �R� GHVXVR�� GH� FLHUWRV� FRQFHSWRV� QR� HV� XQ�
DVXQWR�LQRFHQWH��/DV�OXFKDV�VRFLDOHV�²�ELHQ�OR�VDEHPRV�ORV�ODWLQRDPHULFDQRV��
D� PHQXGR� FREUDQ� YtFWLPDV�� \� pVWDV� QR� VLHPSUH� VRQ� SHUVRQDV�� WDPELpQ� DO�
OHQJXDMH�OH�WRFD�VX�SDUWH��/DV�SDODEUDV��\�HO�VLJQLÀFDGR�TXH�HOODV�HQFDUQDQ��
WDPELpQ�VH�YHQ�VRPHWLGDV�D�OD�WHQVLyQ�SRU�YLYLU�R�GHMDU�GH�H[LVWLU��&RQFHSWRV�
GH�XVR�IUHFXHQWH�FRPR�IXHURQ�imperialismo, dependencia o clasismo�VH�KDQ�
HQIUHQWDGR�²�HQ�FLUFXQVWDQFLDV�KLVWyULFDV�HVSHFtÀFDV��D�RWURV�FRQFHSWRV�TXH�
UHSUHVHQWDQ�LQWHUHVHV�GLIHUHQWHV�\�TXH�HQ�HO�PDUFR�GH�GLVSXWDV� LGHROyJLFR�
GLVFXUVLYDV� KDQ� RSHUDGR� SDUD� GHVSOD]DUORV� \� UHHPSOD]DUORV� SRU� RWURV�
como globalización, economía de mercado o identidad. A partir de la 
FRQWUD�UHYROXFLyQ�QHROLEHUDO� LQLFLDGD�D�ÀQDOHV�GH� ORV�¶���SRU� OD�GHUHFKD��\�
con el sostén cultural del postmodernismo, ciertos conceptos que daban 
FXHQWD� \� UHÁHMDEDQ� OLQJ�tVWLFDPHQWH� ORV� DQWDJRQLVPRV� VRFLDOHV�� SROtWLFRV�
\�JHRSROtWLFRV��FD\HURQ�HQ�GHVFUpGLWR�\�GHVXVR��PLHQWUDV�RWURV��DÀQHV�D�ORV�
LQWHUHVHV�GH�FODVH�GHO�FDSLWDO�\�GHO�LPSHULDOLVPR��FRORQL]DURQ�ORV�GLVFXUVRV�
RÀFLDOHV��DFDGpPLFRV��PHGLiWLFRV�\��HQ�HIHFWR�FDVFDGD��WDPELpQ�ODV�QDUUDWLYDV�
cotidianas.
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6H�WUDWD�GH�OD�FOiVLFD�GLDOpFWLFD�WH[WR�²�FRQWH[WR��/RV�FRQWH[WRV�LQÁX\HQ�HQ�
HO�OHQJXDMH�GH�PDQHUD�GLQiPLFD�\�QXHVWUR�FRQWLQHQWH�YLYH�HQ�OD�~OWLPDV�GRV�
GpFDGDV�XQR�TXH�HV� LQFXHVWLRQDEOH�H� LQGHWHQLEOH��HO�GH� OD� OXFKD�FRQWUD�HO�
neoliberalismo y las inconmensurables injusticias y desigualdades sociales 
TXH� pVWH� JHQHUD��'HVGH� HO�&DUDFD]R� GH� ������ HO� DO]DPLHQWR� ]DSDWLVWD� GH�
������OD�*XHUUD�GHO�*DV�\�GHO�$JXD�HQ�%ROLYLD�SULQFLSLRV�GHO�������KDVWD�ORV�
HVWDOOLGRV�VRFLDOHV�GH�&RORPELD��(FXDGRU�R�&KLOH�HO�������YLYLPRV��D�SHVDU�
GH�FRQVWDQWH�UHSUHVLyQ�\�DVHVLQDWRV��XQD�FRQWLQXLGDG�FRQWLQHQWDO�GH�OXFKD�
DQWL�FDSLWDOLVWD��(VRV�FRQWH[WRV�VRQ�FLUFXQVWDQFLDV�TXH�QRV�LQ\HFWDQ�HQHUJtD�
PRYLOL]DGRUD�� WDQWR� SDUD� OD� DFFLyQ� FRPR� SDUD� ORV� GLVFXUVRV�� SDODEUDV� \�
FRQFHSWRV�FX\R�XVR�GHIHQGHPRV�\�PDQWHQHPRV�

(Q�HVWH�PDUFR�GH�OXFKD�FRQWUD�OD�GRPLQDFLyQ�GH�FODVH�YXHOYH�D�HPHUJHU�FDGD�
FLHUWR�WLHPSR�\�HQ�FRQVRQDQFLD�FRQ�ODV�IDVHV�GH�OD�EDWDOOD��OD�GHPDQGD�SRU�
HO�´'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQµ��6H�WUDWD�GH�XQ�FRQFHSWR�TXH��DO�LJXDO�TXH�
RWURV�SURSLRV�GH�QXHVWUR�Op[LFR�SROtWLFR��KD�OXFKDGR�SRU�VX�VXSHUYLYHQFLD�\�
D�UDWRV�SDUHFH�LQYLVLELOL]DGR�SRU�OD�IXHU]D�LGHROyJLFD�UHDFFLRQDULD�²�FRPR�
RFXUULy� HQ� OD� GpFDGD�GHO� ¶���� \�� HQ�RWURV�� UHDSDUHFH� FRQ� IXHU]D�JXLDQGR�
OD�DFFLyQ�HQ�HO�iPELWR�GH� ORV�FRPXQLFDFLRQDO�²�FRPR�RFXUULy�GXUDQWH� OD�
década de gobiernos progresistas en el continente.

(IHFWLYDPHQWH��HQ�OD�SULPHUD�GpFDGD�GHO�VLJOR�����OD�GHPDQGD�SRU�HO�'HUHFKR�
D� OD�&RPXQLFDFLyQ� FREUy�YLWDOLGDG� WDQWR� HQ� IRURV� DFDGpPLFRV�� SROtWLFRV��
JXEHUQDPHQWDOHV�R�VRFLDOHV�GH�OD�UHJLyQ��,QFOXVR�OOHJy�D�IRUPDU�SDUWH�GH�
algunos textos constitucionales de reciente aprobación, como en Ecuador 
������� \� %ROLYLD� �������� $VLPLVPR�� IXH� LQFRUSRUDGR� D� QXHYRV� PDUFRV�
QRUPDWLYRV� \� FLHUWDV� GHÀQLFLRQHV� GH� SROtWLFDV� S~EOLFDV� D~Q� OD� LQFOX\HQ��
FRPR�HV�HO�FDVR�GH�%UDVLO��8UXJXD\��9HQH]XHOD�\�$UJHQWLQD��$JUXSDFLRQHV�
GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO�SUHRFXSDGDV�SRU�HVWD�WHPiWLFD�UHLYLQGLFDQ�KDFH�GpFDGDV�
HVH� GHUHFKR� HQ� HO�PDUFR� GH� VX� OXFKD� SRU� OD� GHPRFUDWL]DFLyQ� GHO� FDPSR�
FRPXQLFDFLRQDO��SRU�HO�SOXUDOLVPR� LQIRUPDWLYR�\�FRQWUD� OD�FRQFHQWUDFLyQ�
PHGLiWLFD� TXH� HVWUXFWXUDOPHQWH� H[FOX\H� OD� GLYHUVLGDG� GH� YRFHV� TXH� KD\�
HQ� OD� VRFLHGDG�� EDMR� ORV� RUGHQDPLHQWRV� QHR�OLEHUDOHV� FX\RV� HFRVLVWHPDV�
FRPXQLFDFLRQDOHV� VRQ� HVHQFLDOPHQWH� KLSHUFRQFHQWUDGRV�� FHUUDGRV� D�
OD� SDUWLFLSDFLyQ� FLXGDGDQD� \� FRQ� XQD� YLVLyQ� FRPHUFLDO� GH� OD� UHODFLyQ�
FRPXQLFDFLyQ�FRPXQLGDG�

/D�GHPDQGD�SRU�HO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ�QR�VXUJH�GH�OD�QDGD��SRU�HO�
FRQWUDULR��WLHQH�DQWHFHGHQWHV�KLVWyULFRV�\�PX\�ODWLQRDPHULFDQRV��$�ÀQHV�GH�
ORV�¶���HO�´,QIRUPH�0DF%ULGHµ��HODERUDGR�SRU�OD�8QHVFR�DÀUPDED�TXH�´HO�
SULQFLSLR�GH�OLEUH�DFFHVR�KD�FRQGXFLGR�D�XQ�GHVHTXLOLEULR�GH�IDFWR��FRQRFLGR�
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FRPR�FRUULHQWH�HQ�XQ�VROR�VHQWLGR��D�QLYHO�QDFLRQDO��OD�LQIRUPDFLyQ�ÁX\H�
GHVGH� DUULED� KDFLD� HO� S~EOLFR�� D� QLYHO� LQWHUQDFLRQDO�� ÁX\H� GHVGH� TXLHQHV�
tienen mayores medios tecnológicos a quienes tienen menos, y de los 
SDtVHV�PiV�JUDQGHV�D�ORV�PiV�SHTXHxRVµ��0F%ULGH�\�RWURV��������������(VWH�
,QIRUPH� GHPDQGDED� \D� SRU� HQWRQFHV� ´XQD� FRUULHQWH� GH� GRV� VHQWLGRV�� GH�
libre intercambio, acceso y participación en las comunicaciones, más allá 
GH�ORV�SULQFLSLRV�DGRSWDGRV�KDVWD�DKRUD�SRU�OD�FRPXQLGDG�LQWHUQDFLRQDOµ�
�0F%ULGH�\�RWURV��������������(Q�pO� VH�PHQFLRQD�SRU�SULPHUD�YH]�GHVGH�
HO�SRGLR�GH�ODV�1DFLRQHV�8QLGDG�DO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ�FRPR�XQ�
QXHYR�'HUHFKR�+XPDQR��KDFLpQGROR�H[WHQVLEOH�D�OD�SREODFLyQ�HQ�JHQHUDO�

<�VL�ELHQ�HV�FLHUWR�TXH�HO�,QIRUPH�0DF%ULGH�HV�XQ�WH[WR�IXQGDQWH��QR�PHQRV�
cierto es que todos los antecedentes políticos y teóricos de este concepto 
VH�RULJLQDQ�\�FRQVROLGDQ�SUHYLDPHQWH�HQ�$PpULFD�/DWLQD��(IHFWLYDPHQWH��
HQ� ����� WLHQH� OXJDU� HQ�%RJRWi� OD� Iª Reunión de Expertos en Políticas 
Nacionales de Comunicación�� \� HQ� ����� VHVLRQD� HQ� &RVWD� 5LFD� OD�
Conferencia sobre Políticas de Comunicación en A. Latina y el Caribe. 
(VWD� ~OWLPD� JHQHUD� ��� UHFRPHQGDFLRQHV� SDUD� ORV� (VWDGRV�� OD� Q~PHUR� ��
VHxDOD��´4XH�ORV�JRELHUQRV�GH�$PpULFD�/DWLQD�\�HO�&DULEH�UHFRQR]FDQ�OD�
H[LVWHQFLD�GHO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ FRPR�LQVWLWXFLyQ�TXH�VH�GHULYD�
GHO�GHUHFKR�XQLYHUVDO�GH�OLEUH�H[SUHVLyQ�GHO�SHQVDPLHQWR�HQ�VXV�DVSHFWRV�
de acceso y participación.”

6REUH�HVWDV�EDVHV�KD�LGR�PDGXUDQGR�HQ�ORV�~OWLPRV����DxRV�XQ�SHQVDPLHQWR�
FRPXQLFDFLRQDO� ODWLQRDPHULFDQR�TXH�HO� LQWHOHFWXDO�EUDVLOHUR��0DUTXHV�GH�
0HOR��������GHQRPLQD�´HO�SDUDGLJPD�ODWLQRDPHULFDQR�HQ�ORV�HVWXGLRV�GH�
comunicación” que, con inspiración crítica y basada en los postulados 
FULVWLDQR�PDU[LVWDV� GH� )UHLUH�� FRPR� WDPELpQ� GH� 0DWWHODUW� ������� \�
0DWWHUODUW� \� 'RUIPDQQ� �������� VH� RSRQH� D� OD� YLVLyQ� DQJOR�DPHULFDQD��
IXQFLRQDOLVWD� \� QRUPDWLYD� GH� OD� FRPXQLFDFLyQ��'LFKR� SHQVDPLHQWR� WLHQH�
HQ�FRP~Q� OD�E~VTXHGD�GH�XQD�FRQH[LyQ�SHUPDQHQWH�HQWUH� OD�SURGXFFLyQ�
WHyULFD�\� OD�SUD[LV��FRQ�HO�ÀQ�GH�LQÁXLU�HQ�ODV�SROtWLFDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�
GH�ORV�SDtVHV�\�GH�HVWLPXODU�OD�FRPXQLFDFLyQ�FRPXQLWDULD�\�SDUWLFLSDWLYD�

(O� 'HUHFKR� D� OD� &RPXQLFDFLyQ� HV�� HQ� HVH� VHQWLGR�� XQD� FDWHJRUtD� WDQWR�
SROtWLFR�GRFWULQDULD� FRPR� FRQFHSWXDO� TXH� MXQWR� D� ODV� SURSXHVWDV� GHO�
,QIRUPH�0DF%ULGH� KD� RULHQWDGR� ODV� GHPDQGDV� SRU� SROtWLFDV� S~EOLFDV� GH�
comunicación progresistas y no neoliberales. Asimismo, permite responder 
D� DTXHOODV� YRFHV� TXH� FRQ� OLJHUH]D� VRVWLHQHQ� TXH� ¢SDUD� TXp� KDEODU� GHO�
'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ�VL�H[LVWH�HO�GHUHFKR�D�OD�OLEHUWDG�GH�H[SUHVLyQ��
GH�LQIRUPDFLyQ�\�GH�SUHQVD"�5HVSRQGHPRV�TXH�SRUTXH�OD�H[LVWHQFLD�GH�HVRV�
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GHUHFKRV�OLEHUDOHV�QR�KD�SHUPLWLGR�OD�GHPRFUDWL]DFLyQ�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��
SRU�OR�WDQWR��OD�GHPRFUDWL]DFLyQ�GH�OD�VRFLHGDG��TXH�HV�MXVWDPHQWH�D�OR�TXH�
DSXQWD�HO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ�

 
@Wa^[TWdS^[e_a,�VWeba\S`Va�VWdWUZae�eaU[S^We��fS_T[�`�W^�
VWdWUZa�S�Ua_g`[USd`ae

La instauración del neoliberalismo en América Latina, precedida a menudo 
SRU�JROSHV�GH�(VWDGR��LQWHQVLÀFy�OD�GLQiPLFD�FDSLWDOLVWD�GH�GHVSRMR�VRFLDO�\�
GH�WUDVIHUHQFLD�D�PDQRV�SULYDGDV�GH�OR�TXH�DOJXQD�YH]�IXH�S~EOLFR��6H�WUDWD�
GH�XQD�OyJLFD�TXH�+DUYH\��������GHQRPLQD�́ DFXPXODFLyQ�SRU�GHVSRVHVLyQµ���
&RQ�HVWD�GHQRPLQDFLyQ�TXLHUH�KDFHU�QRWDU�TXH� OD� OyJLFD�GH�DFXPXODFLyQ�
RULJLQDULD��R�SULPLWLYD��TXH�0DU[�GHVFULELy�HQ�ORV�RUtJHQHV�GHO�FDSLWDOLVPR��
TXH� IXH� VDQJULHQWD� \� EDVDGD� HQ� OD� GHSUHGDFLyQ�� HO� IUDXGH� \� OD� YLROHQFLD�
�“El capitalismo viene al mundo chorreando lodo y sangre”��� HV� XQD�
SUiFWLFD� SHUVLVWHQWH� \� FRQWtQXD�� XQ� SURFHVR� HQ� FXUVR� KDVWD� QXHVWURV� GtDV�
\�QR�´SULPLWLYRµ��(V�GHFLU��SHUVLVWH�´OD�FRQYHUVLyQ�GH�GLYHUVDV�IRUPDV�GH�
GHUHFKRV�GH�SURSLHGDG�FRP~Q��FROHFWLYD�R�HVWDWDO�HQ�GHUHFKRV�H[FOXVLYRV�\�
OD�VXSUHVLyQ�GHO�GHUHFKR�D�ORV�ELHQHV�FRPXQHVµ��+DUYH\�����������

(VD� DSURSLDFLyQ� GH� ELHQHV� FRPXQHV� TXH� UHDOL]D� HO� FDSLWDO� FRQ� OD�
complicidad del Estado, también se expresa en el campo comunicacional. 
(IHFWLYDPHQWH�� FRQ� HO� DXJH� GHO� QHRFRQVHUYDGXULVPR� FRPLHQ]D� XQD�
DFHOHUDGD�UHFRQÀJXUDFLyQ�GHO�FDPSR�D�SDUWLU�GH� ORV�¶����'HVGH�HQWRQFHV�
presenciamos la derrota de las mencionadas Políticas Nacionales de 
&RPXQLFDFLyQ� �31&�� TXH�� DSDUWiQGRVH� GH� ODV� YLVLRQHV� IXQFLRQDOLVWDV��
OLEHUDOHV�\�DQJOR�VDMRQDV��VH�HQVD\DURQ�HQ�YDULRV�SDtVHV�ODWLQRDPHULFDQRV�
D�SULQFLSLRV�GH�OD�GpFDGD�GHO�����,JXDOPHQWH�VH�SURIXQGL]D�OD�LOHJDOL]DFLyQ�
GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�FRPXQLWDULD��HO�GHELOLWDPLHQWR�GH�ORV�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�
GH�WHOH�\�UDGLRGLIXVLyQ�\��SRU�VXSXHVWR��VH�FRQVROLGD�XQD�QXHYD�HVWUXFWXUD�
monopólica y oligopólica de la propiedad. A partir de ese momento se allana 
HO�FDPLQR�SDUD�TXH�VHFWRUHV�DQWHV�QR�YLQFXODGRV�FRQ� OR�FRPXQLFDFLRQDO��
FRPR� HO� LQGXVWULDO� \� HO� ÀQDQFLHUR�� HVSHFLDOPHQWH� OD� EDQFD�� HQWUDUDQ� DO�
mercado de la comunicación.

/D�FRQVLJXLHQWH�FRQFHQWUDGtVLPD�HVWUXFWXUD�GH�OD�SURSLHGDG�TXH�VH�FRQÀJXUy�
KD� WHQLGR� YDULDV� FRQVHFXHQFLDV��8QD� GH� HOODV� HV� TXH� OD� OyJLFD� FRPHUFLDO�
VH�IXH�FRQYLUWLHQGR�HQ�OD�GLQiPLFD�FHQWUDO�GHO�FDPSR��DVLPLVPR��TXH�ODV�
OHJLVODFLRQHV� UHVSHFWLYDV� TXH� OH� KDQ�SURSRUFLRQDGR� VHJXULGDG� MXUtGLFD� DO�
FDSLWDO�� FRPSUHQGLHURQ� OD� DFWLYLGDG� FRPXQLFDFLRQDO� IXQGDPHQWDOPHQWH�
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FRPR� XQD� DFWLYLGDG� WHFQROyJLFD�FRPHUFLDO�� FRQVLJXLHQWHPHQWH�� EDMR� HVH�
PDUFR�ODV�DXGLHQFLDV�VH�HQWLHQGHQ�FRPR�FRQVXPLGRUHV�\�DFWRUHV�SDVLYRV�GH�
ORV�SURFHVRV��\�QR�FRPR�S~EOLFR�DFWLYR��$GLFLRQDOPHQWH��HVWi�FRPSOHWDPHQWH�
comprobado que la concentración económica produce una concentración 
GH�YRFHV��HV�GHFLU��VH�SURGXFH�OR�TXH�RUJDQLVPRV�LQWHUQDFLRQDOHV�FRPR�ODV�
1DFLRQHV� 8QLGDV� �������� OD� &,'+� ������� KDQ� FULWLFDGR� UHLWHUDGDPHQWH��
FODXVXUD�GLVFXUVLYD�HQ�HO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO�

 
6WdWUZa�S�^S�5a_g`[USU[�`�hWdege�>[TWĒSV�VW�;`Xad_SU[�`

(VWD� FRQÀJXUDFLyQ� QHROLEHUDO� GHO� FDPSR� WLHQH� IpUUHRV� GHIHQVRUHV�� SRU�
HMHPSOR�� OD� 6RFLHGDG� ,QWHUDPHULFDQD� GH� OD� 3UHQVD� �6,3��� +XPDQ� 5LJKWV�
:DWFK�� ORV� GXHxRV� GH� ORV� JUDQGHV� PHGLRV� QDFLRQDOHV�� FRQQRWDGRV�
SHULRGLVWDV�� HGLWRULDOLVWDV�� FROXPQLVWDV�� OHJLVODGRUHV�� HWF�� (Q� HVD� GHIHQVD�
\�HQ�FRQWUD�GH�FXDOTXLHU�UHJXODFLyQ�TXH�SUHWHQGD�GHPRFUDWL]DU�HO�FDPSR��
acuden doctrinariamente a nociones propias de la tradición liberal, como 
ODV� GH� /LEHUWDG� GH� ,QIRUPDFLyQ� R� /LEHUWDG� GH� 3UHQVD�� &DGD� YH]� TXH� VH�
WUDWD�GH�UHYLVDU�FUtWLFDPHQWH�OD�VLWXDFLyQ�GHO�DFWXDO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO�
QHROLEHUDO��\D�VHD�HQ�$UJHQWLQD��0p[LFR��R�&KLOH�XQ�HMpUFLWR�GH�YRFHV�VDOH�D�
SURFODPDU�OD�GHIHQVD�GH�HVDV�OLEHUWDGHV��

<� VL� ELHQ� ORV� GHIHQVRUHV� GH� XQR� \� GH� RWUR� EDQGR� FRLQFLGHQ� HQ� VXV�
GLVFXUVRV� S~EOLFRV� TXH� HV� QHFHVDULR� GHPRFUDWL]DU� OD� VRFLHGDG� D� WUDYpV�
GH� OD� GHPRFUDWL]DFLyQ� GH� OD� FRPXQLFDFLyQ� \� TXH�� SRU� OR� PLVPR�� QR� HV�
SRVLEOH� GHPRFUDWL]DU� OR� VRFLDO�� VL� QR� VH� GHPRFUDWL]D� OR� FRPXQLFDFLRQDO��
VH� GLIHUHQFLDQ� FRPSOHWDPHQWH� HQ� VX� FRPSUHQVLyQ� GH� OR� FRPXQLFDFLRQDO�
�\� GH� VHJXUR� WDPELpQ� GH� OD� GHPRFUDFLD��� 3DUD� ORV� �QHR�� OLEHUDOHV� HO�
pQIDVLV� HVWi� SXHVWR� HQ� OD� SOHQD� OLEHUWDG� GH� ORV� PHGLRV� \� GH� VXV� GXHxRV�
SDUD�LQIRUPDU�D�OD�VRFLHGDG�VLQ�FRDFFLRQHV�HVWDWDOHV��DFFLyQ�QHJDWLYD�GHO�
(VWDGR���D�WUDYpV�GH�VXV�FDQDOHV�\�PHGLDQWH�VXV�SURIHVLRQDOHV��6H�HQWLHQGH�
así la relación de la comunicación con lo social como la relación de los 
PHGLRV�FRQ�OD�DXGLHQFLD��3DUD�TXLHQHV��HQ�FDPELR��GHIHQGHPRV�HO�'HUHFKR�
D� OD� &RPXQLFDFLyQ�� OD� OLEHUWDG� GH� H[SUHVLyQ� H� LQIRUPDFLyQ� QR� VH� DJRWD�
solamente en el reconocimiento teórico de que uno puede expresarse 
LQGLYLGXDOPHQWH�R�DFFHGHU�D�LQIRUPDFLyQ��SODQWHDPRV�WDPELpQ�OD�GHPDQGD�
FHQWUDO�GHO�DFFHVR�LJXDOLWDULR�D�ORV�PHGLRV�\�FDQDOHV�GH�GLIXVLyQ�D�WUDYpV�GH�
ORV�FXDOHV�HVWH�GHUHFKR�VH�SRGUtD�HMHUFHU�\�PDWHULDOL]DU��(V�GHFLU��VH�WUDWD�
GH�HQIDWL]DU�HO�FDUiFWHU�VRFLDO�GH�HVWH�GHUHFKR�H�LQVLVWLU�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�
PDWHULDOHV� QHFHVDULDV� �SRU� HMHPSOR�� UHJXODQGR� OD� GLYHUVLGDG� HQ� ORV� WLSRV�
GH�PHGLRV�\�HQ�ORV�WLSRV�GH�SURSLHGDG��SDUD�JDUDQWL]DU�TXH�WRGRV�\�WRGDV��
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QR�VyOR�ORV�GXHxRV�\�ORV�SURIHVLRQDOHV�GH�ORV�PHGLRV�FRPHUFLDOHV��WHQJDQ�
acceso a canales de comunicación y a poner en circulación pluralidad de 
SXQWRV�GH�YLVWD��)LORVyÀFDPHQWH�HV�XQ�GHUHFKR�TXH�SDUWH�GHO�HQWHQGLGR�TXH�
OD�OLEHUWDG�GH�H[SUHVLyQ�H�LQIRUPDFLyQ�QR�SXHGHQ�VHU�SULYLOHJLRV�H[FOXVLYRV�
GH� ORV�GXHxRV�GH�PHGLRV�\�GH� ORV�SURIHVLRQDOHV�TXH�HQ�HOORV� WUDEDMDQ��QL�
WDPSRFR� XQ� GHUHFKR� LQGLYLGXDO�� VLQR� XQ� GHUHFKR� KXPDQR� TXH� LQYROXFUD�
a la ciudadanía. Políticamente, por lo tanto, implica un salto desde la 
PLUDGD�OLEHUDO�H�LQGLYLGXDOLVWD�HQ�ORV�TXH�VH�EDVDQ�ORV�GHUHFKRV�GH�OLEHUWDG�
GH� SUHQVD� \� GH� LQIRUPDFLyQ�� D� XQD� PLUDGD� IXQGDGD� HQ� OD� QHFHVLGDG� GH�
JDUDQWL]DU�HO� DFFHVR�HTXLWDWLYR�D� ODV�SHUVRQDV�SDUD� OD�PDWHULDOL]DFLyQ�GH�
YDORUHV�GHPRFUiWLFRV�TXH�SHUPLWDQ��D�VX�YH]��GHPRFUDWL]DU�OD�VRFLHGDG�

&DGD� YH]� TXH� UHDSDUHFH� FRQ� IXHU]D� OD� SURWHVWD� VRFLDO� FRQWUD� HO�
QHROLEHUDOLVPR�� FRPR� HO� ����� HQ� ORV� SDtVHV� \D� PHQFLRQDGRV�� WDPELpQ�
UHDSDUHFH�HO�FXHVWLRQDPLHQWR�DO�HFRVLVWHPD�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�LQYLVLELOL]D��
FULPLQDOL]D�\�HVWLJPDWL]D�D�ODV�YRFHV�FUtWLFDV�\�D�ORV�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV��
JHQHUDQGR� OR� TXH� KHPRV� GHQRPLQDGR� XQD� clausura discursiva. En la 
SULPHUD�GpFDGD�GHO�VLJOR�����HVWD�WHQVLyQ�HQWUH�IXHU]DV�SROtWLFDV�QHROLEHUDOHV�
\� DQWL�QHROLEHUDOHV� JHQHUy� XQD� LQpGLWD� H� LQWHUHVDQWtVLPD� UHYLVLyQ� GH� OD�
regulación comunicacional en la mayoría de los países sudamericanos, y 
D�SDUWLU�GHO������FRPHQ]DPRV�D�SUHVHQFLDU�HQ�HO�FRQWLQHQWH�RSHUDFLRQHV�
VLPXOWiQHDV�GH�SURGXFFLyQ�GH�QXHYDV�UHJXODFLRQHV�TXH��FRPR�YHUHPRV�PiV�
DGHODQWH��VLUYLHURQ�GH�EDVHV�SDUD�HO�DWDTXH�FRPXQLFDFLRQDO��'H�HVWH�PRGR��
HQ�SDtVHV�FRPR�$UJHQWLQD��9HQH]XHOD��%ROLYLD��(FXDGRU��%UDVLO�\�8UXJXD\�
VH�LQFXUVLRQy�HQ�XQ�WHUUHQR�YHGDGR�KDVWD�HQWRQFHV��OD�VHJXULGDG�MXUtGLFD�\�
la estructura de propiedad del sistema neoliberal de comunicación.

(VWH�DYDQFH�WDPELpQ�VH�H[SUHVy�HQ�OD�VRFLHGDG�FLYLO��'LYHUVDV�RUJDQL]DFLRQHV�
GHO�FRQWLQHQWH�KDQ�LPSXOVDGR�HQ�ODV�~OWLPDV�GpFDGDV�FXHVWLRQDPLHQWRV�D�ODV�
FRUSRUDFLRQHV�FRPXQLFDFLRQDOHV��LPSXOVDQGR�GLYHUVDV�LQLFLDWLYDV�SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDOHV� SDUD� GHPRFUDWL]DU� HO� FDPSR�� 6X� GHPDQGD� FRP~Q� HV�
MXVWDPHQWH�HO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ�\��EDMR�HVH�PDUFR��OD�FRPSUHQVLyQ�
GH� TXH� ODV� OLEHUWDGHV� GH� SUHQVD� \� GH� LQIRUPDFLyQ� VH� YROYLHURQ�JDUDQWtDV�
GHFRUDWLYDV�SDUD�ORV�FLXGDGDQRV�\�VHJXULGDG�MXUtGLFD�SDUD�ODV�FRUSRUDFLRQHV��
2UJDQL]DFLRQHV� FRPR� OD� &RDOLFLyQ� SRU� OD� 5DGLRGLIXVLyQ� 'HPRFUiWLFD�
�$UJHQWLQD���HO�)RUR�GH�OD�&RPXQLFDFLyQ�R�HO�&ROHFWLYR�&LXGDGDQR�SRU�ORV�
'HUHFKRV�GH�OD�&RPXQLFDFLyQ��(FXDGRU��R�FROHFWLYRV�VRFLDOHV�XUXJXD\RV�
MXJDURQ� XQ� SDSHO� LPSRUWDQWH� DO� SURSRUFLRQDU� VXVWHQWR� SROtWLFR� D� QXHYDV�
QRUPDWLYDV� TXH�� HQ� PD\RU� R� PHQRU� PHGLGD�� VH� EDVDQ� HQ� GHPDQGDV� \�
SODQWHDPLHQWRV�IRUPXODGRV�SRU�OD�VRFLHGDG�FLYLO��$XQ�HQ�SDtVHV�GRQGH�OD�



152

La batalla comunicacional

GLVFXVLyQ�HVWi�PHQRV�DYDQ]DGD��HQWUH�RWURV��SRUTXH�ORV�JRELHUQRV�QR�KDQ�
PRVWUDGRV�YROXQWDG�SROtWLFD�SRU�LPSXOVDUOD��RUJDQL]DFLRQHV�VRFLDOHV�FRPR�
OD�3ODWDIRUPD�SRU�OD�'HPRFUDWL]DFLyQ�GH�OD�&RPXQLFDFLyQ��&RORPELD���HO�
0RYLPLHQWR�6RFLDO�SRU�HO�'HUHFKR�D� OD�&RPXQLFDFLyQ��&RVWD�5LFD��R�(O�
%ORTXH�SRU�HO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ��&KLOH���KDQ�VHJXLGR�HVH�FDPLQR�
TXH�GHPDQGD�QXHYDV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�

&RPR� YHPRV�� HO� 'HUHFKR� D� OD� &RPXQLFDFLyQ� FRPR� QRFLyQ emerge en 
FRQWH[WRV� GH� SURFHVRV� SROtWLFR�VRFLDOHV� HQ� ORV� FXDOHV� VH� GLVFXWH� DFHUFD�
del rol de los medios y de la comunicación en los sistemas democráticos. 
&RPR�signo�UHÁHMD�ODV�FRQWUDGLFFLRQHV�GH�HVWD�HWDSD�SROtWLFD�\��D�VX�YH]��GD�
FXHQWD�GH�XQD�FRUUHODFLyQ�GH� IXHU]DV��$VLPLVPR�� IXH� OD�EDVH�GRFWULQDULD�
para el primer ensayo de ataque comunicacional simultáneo que desde 
YDULRV�SDtVHV�ODWLQRDPHULFDQRV�TXH�FRQWDEDQ�FRQ�JRELHUQRV�SURJUHVLVWDV�VH�
HIHFWXy�FRQWUD�OD�FRQÀJXUDFLyQ�QHROLEHUDO�GHO�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO�HQ�HO�
continente y que abordaremos en la siguiente sección.
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Nuestro ataque comunicacional
El teatro de operaciones en el cual tiene lugar la batalla comunicacional 
HV� GHWHUPLQDQWH�� FRQRFHUOR� REMHWLYDPHQWH� HV� FUXFLDO�� &DGD� FR\XQWXUD�
SODQWHD�\�H[LJH�PpWRGRV�GH�FRPEDWH�HQ�HO�WHUUHQR�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�
DGHFXDGRV��DOJXQRV�WLHQHQ�PXFKR�VHQWLGR�HQ�FLHUWDV�FLUFXQVWDQFLDV�\�PXFKR�
PHQRV�²�D�YHFHV�QLQJXQR��HQ�RWUDV��3RU�OR�PLVPR��KD\�TXH�VDEHU�XVDU�H�LGHDU�
ORV�PHGLRV�\� ODV�KHUUDPLHQWDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�DGHFXDGDV�D� OR�TXH� WRFD�
HQIUHQWDU��1R�HV�OR�PLVPR�VDEHU�FRPXQLFDU�HQ�HO�PDUFR�GH�XQD�GLFWDGXUD�
\�GH�XQD�FR\XQWXUD�DOWDPHQWH�UHSUHVLYD��FRPR�KL]R�5RGROIR�:DOVK�FRQ�VX�
DJHQFLD�$1&/$�KDVWD�VX�PXHUWH�HQ�FRPEDWH���FRPR�RSRVLFLyQ�SROtWLFD�HQ�
HO�PDUFR�GH�XQD�FLHUWD�QRUPDOLGDG� LQVWLWXFLRQDO�²�FRPR�RFXUULy�GXUDQWH�
OD�GpFDGD�GHO� ¶���\�RFXUUH�HQ� OD� VHJXQGD�GpFDGD�GHO� VLJOR���� ��R� VLHQGR�
JRELHUQR�²�FRPR�RFXUULy�HQ�OD�OODPDGD�´GpFDGD�JDQDGDµ�

/D�´GpFDGD�JDQDGDµ�TXH�VH�LQLFLD�HQ�QXHVWUD�UHJLyQ�FRQ�HO�WULXQIR�HQ������
GHO�3UHVLGHQWH�+XJR�&KiYH]�QRV�GHMD�PXFKDV�HQVHxDQ]DV�HQ�UHODFLyQ�D�ODV�
oportunidades y posibilidades que, cuando se es gobierno, se abren para 
SDVDU� GH� UXWLQDV� GHIHQVLYDV� D� GLQiPLFDV� RIHQVLYDV� HQ� HO� SODQR� SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDO��/D�ROD�DVFHQGHQWH�GH�FRQTXLVWD�GH�SRGHUHV�HMHFXWLYRV�\�
OHJLVODWLYRV�D�WUDYpV�GH�OD�YtD�HOHFWRUDO�TXH�WUDV�HO�WULXQIR�GHO�&RPDQGDQWH�VH�
YLR�UHIRU]DGD�FRQ�OD�OOHJDGD�GH�RWURV�JRELHUQRV�FRQ�FODURV�WLQWHV�QDFLRQDO�
SRSXODUHV�\�VREHUDQRV�FRPR�IXHURQ�ORV�GH�5DIDHO�&RUUHD��1pVWRU�.LUFKQHU�
\�&ULVWLQD�)HUQiQGH]��/XOD�\�'LOPD�5RXVHII��(YR�0RUDOHV��)HUQDQGR�/XJR�
\�0DQXHO�=HOD\D��VH�SURSXVR�PRGLÀFDU�OD�FRUUHODFLyQ�GH�IXHU]DV�HQ�WRGRV�
los planos, también en el comunicacional.

)XH�XQD�HWDSD�GH�GREOH�H[FHSFLRQDOLGDG��6L�ELHQ�QR�HV�OD�SULPHUD�YH]�TXH�
JRELHUQRV�FRQ�WLQWHV�DQWL�FDSLWDOLVWD�R�DQWL�LPSHULDOLVWD�OOHJDQ�DO�SRGHU�HQ�
$PpULFD�/DWLQD��)LGHO�HQ�&XED��HO�VDQGLQLVPR�HQ�1LFDUDJXD��$OOHQGH�HQ�
&KLOH��9HODVFR�HQ�3HU~��HWF����QXQFD�KDEtD�RFXUULGR�TXH�VLPXOWiQHDPHQWH�
WDQWRV� SDtVHV� GHO� FRQWLQHQWH� HVWXYLHUDQ� SUHVLGLGRV� SRU� PDQGDWDULRV�
\� PDQGDWDULDV� TXH� QR� VH� VRPHWtDQ� JHQXÁH[DPHQWH� D� ODV� yUGHQHV� GH�
:DVKLQJWRQ��/D�VHJXQGD�H[FHSFLRQDOLGDG�IXH�TXH�SRU�SULPHUD�YH]�VH�HQVD\y�
un ataque comunicacional continental, doctrinariamente consistente, 
contra las estructuras neoliberales del campo.

(Q�HVH�VHQWLGR��HV�LPSRUWDQWH�HQWHQGHU�TXH�XQD�YH]�FRQTXLVWDGDV�SRVLFLRQHV�
GH� IXHU]D� LQVWLWXFLRQDO�� VH�DEUHQ�SRVLELOLGDGHV�GH�DWDTXH�FRPXQLFDFLRQDO�
FXDOLWDWLYDPHQWH� VXSHULRUHV��*UDFLDV� D� OD� DFXPXODFLyQ�GH� IXHU]D� ORJUDGD�
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SRU� OD� OXFKD� GH� ORV� PRYLPLHQWRV� VRFLDOHV�� IXH� SRVLEOH� SDVDU� GHVGH� OD�
LQVWLWXFLRQDOLGDG� D� XQD� HWDSD� GH� RIHQVLYD� TXH� SHUPLWLy� DYDQFHV� TXH�
FRQYLUWLHURQ�HQ�UHDOLGDG�QRUPDWLYD�OR�TXH�ORV�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV�YHQtDQ�
GHPDQGDQGR�KDFH�GpFDGDV�

(Q� HO� PDUFR� GH� HVWD� RIHQVLYD� VH� LQFRUSRUy� MXUtGLFDPHQWH� OD� QRFLyQ� GHO�
'HUHFKR� D� OD� &RPXQLFDFLyQ� HQ� ODV� OHJLVODFLRQHV� GH�PXFKRV� SDtVHV� \� VH�
FRPHQ]y� XQD� EDWDOOD� UHJLRQDO� FRQWUD� ODV� FRUSRUDFLRQHV� PHGLiWLFDV�� (VR�
QR�KXELHVH�VLGR�SRVLEOH�VLQ�OD�FRQTXLVWD��UHODWLYDPHQWH�VLPXOWiQHD��GH�ORV�
SRGHUHV�HMHFXWLYRV�HQ�FDVL�XQD�GHFHQD�GH�SDtVHV�GHO�FRQWLQHQWH�TXH�SHUPLWLy�
DYDQ]DU�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�EORTXH�FRQWLQHQWDO�DQWL�QHROLEHUDO��(VWH�
DYDQFH� VLJQLÀFy�TXH� HO� EORTXH�GH�SRGHU� GHO� YLHMR�(VWDGR�� FDUHQWH� GH�XQ�
QXHYR� SUR\HFWR� SROtWLFR� JHQHUDO�� VH� UHSOHJDUD� \� TXH� QRVRWURV� SDViUDPRV�
D� OD� RIHQVLYD�� (V� GHFLU�� ODV� FRQGLFLRQHV� GH� SRVLELOLGDG� SDUD� HO� SDVR� D� OD�
RIHQVLYD�HVWXYLHURQ�FRQGLFLRQDGDV�SRU� OD� FRQTXLVWD�GH� ORV�JRELHUQRV��'H�
KHFKR��FXDQGR�PHGLDQWH�FRQVSLUDFLRQHV�\�JROSHV�GH�(VWDGR�VH�GHWLHQH�HVWH�
FLFOR�GH�OD�GpFDGD�JDQDGD���VREUH�WRGR�GHVSXpV�GH�OD�PXHUWH��¢DVHVLQDWR"��
GHO�3UHVLGHQWH�+XJR�&KiYH]�HQ������\�HO�JROSH�FRQWUD�'LOPD�5RXVHII�HQ�
������WDPELpQ�VH�GHWLHQH�QXHVWUD�FDSDFLGDG�RIHQVLYD��OR�TXH�QRV�REOLJD�D�
SDVDU�D�IDVHV�TXH�SULRUL]DQ�PDQLREUDV�GHIHQVLYDV�\�FRQWUD�RIHQVLYDV�

(V�EXHQR�UHFRUGDU�TXH�HVRV�JRELHUQRV�WHQtDQ�GLIHUHQFLDV�HQWUH�Vt��WDQWR�HQ�
ODV�YHORFLGDGHV�FRPR�HQ�ODV�LQWHQVLGDGHV�FRQ�ODV�TXH�OOHYDURQ�D�FDER�ORV�
SURFHVRV�UHIRUPLVWDV��(Q�HVD�OtQHD��(OOQHU���������SRU�HMHPSOR��GLVWLQJXLy�
HQWUH� JRELHUQRV� GH� FHQWUR�L]TXLHUGD� �$UJHQWLQD�� %UDVLO� \�8UXJXD\�� \� GH�
L]TXLHUGD��%ROLYLD��(FXDGRU��9HQH]XHOD���(O�PLVPR�SUHVLGHQWH�HFXDWRULDQR��
5DIDHO�&RUUHD�VHxDOy�SRU�HQWRQFHV�TXH�$PpULFD�/DWLQD�HUD�XQ�FRQWLQHQWH�
HQ� PRYLPLHQWR�� ´SRU� OD� SUHVHQFLD� VLPXOWiQHD� GH� JRELHUQRV� SURJUHVLVWDV�
\� JRELHUQRV� UHYROXFLRQDULRVµ� �&RUUHD�� ������ ������ 5HVSHFWR� GH� HVWRV�
~OWLPRV��HO�H[�SUHVLGHQWH�EROLYLDQR�(YR�0RUDOHV��DQXQFLy�HO�QDFLPLHQWR�GHO�
VRFLDOLVPR�FRPXQLWDULR��&KiYH]�HO������SURFODPy�HO�´FDUiFWHU�VRFLDOLVWDµ�
del proceso, y también en Ecuador se propuso el Socialismo del Siglo XXI 
FRPR�KRUL]RQWH�SRVLEOH�SDUD�OD�UHDOLGDG�ODWLQRDPHULFDQD�\�FRPR�DOWHUQDWLYD�
SDUD�HQIUHQWDU�OD�FULVLV�RUJiQLFD�GHO�FDSLWDOLVPR�

3RU� VX� SDUWH�� ORV� ´JRELHUQRV� SURJUHVLVWDVµ� QR� OOHYDURQ� D� FDER� SURFHVRV�
GH� WUDQVIRUPDFLyQ� WDQ� UDGLFDOHV�� QL� WXYLHURQ� XQD� RULHQWDFLyQ� VRFLDOLVWD��
Sus críticas centrales se dirigieron a las políticas neoliberales ortodoxas, 
SHUR�QR�QHFHVDULDPHQWH�D�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�HVWDGR�FDSLWDOLVWD��7HQtDQ�
HQ� FRP~Q� TXH� WUDQVLWDURQ� GH� JRELHUQRV� GHVDUUROOLVWDV� HQ� ORV� ·��� \� ·����
D�GLFWDGXUDV�PLOLWDUHV�QHROLEHUDOHV� HQ� ORV� ����\� ·���\� OXHJR� D�JRELHUQRV�
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FLYLOHV�QHROLEHUDOHV�HQ�ORV�·����SDUD�OOHJDU�D�OD�HWDSD�GH�µJRELHUQRV��QHR�
GHVDUUROOLVWDVµ��(VSLQRVD��������������\��SRVWHULRUPHQWH��YROYHU�D�JRELHUQRV�
QHROLEHUDOHV�FRQ�0DFUL��%ROVRQDUR�R�/XLV�/DFDOOH�

1R�REVWDQWH�HVDV�GLIHUHQWHV�LQWHQVLGDGHV��WRGRV��VLQ�H[FHSFLyQ��VXIULHURQ�ORV�
constantes ataques del imperialismo y de sus aliados locales, en sus más 
GLYHUVDV�PRGDOLGDGHV��(Q�3DUDJXD\���+RQGXUDV��%UDVLO�\�%ROLYLD�OD�RSFLyQ�
IXH�HO�JROSH�GH�(VWDGR��HQ�(FXDGRU�OD�WUDLFLyQ�UDVWUHUD�GH�0RUHQR��FRQWUD�
9HQH]XHOD�HO�UHSHUWRULR�JROSLVWD�KD�VLGR�LQÀQLWR��WDQ�VyOR�HQ�8UXJXD\��������
\� $UJHQWLQD� ������� HO� QHROLEHUDOLVPR� ORJUy� GHVSOD]DU� D� ORV� OLGHUD]JRV�
SURJUHVLVWDV� PHGLDQWH� HO� YRWR� SRSXODU�� DIRUWXQDGDPHQWH�� HQ� $UJHQWLQD�
VyOR�IXH�SRU�XQ�EUHYH��DXQTXH�HFRQyPLFD�\�VRFLDOPHQWH�GHVDVWURVR�SHUtRGR�
������������

7RGRV�HVWRV�JRELHUQRV�SURJUHVLVWDV�R�GH�L]TXLHUGD�DO�DVXPLU�VXV�PDQGDWRV�
VH� HQFRQWUDURQ� FRQ� XQD� HVWUXFWXUD� PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDO� DOWDPHQWH�
concentrada, en un mercado dominado por pocos grupos, con una clara 
WHQGHQFLD�LGHROyJLFD��(VWR�VLJQLÀFy�TXH�D�OD�KRUD�GH�JREHUQDU�H�LPSXOVDU�
PHGLGDV� FXHVWLRQDGRUDV�GH� OD�RUWRGR[LD�QHROLEHUDO� VH�GHELHURQ�HQIUHQWDU�
D� XQD� IpUUHD� \� SHUPDQHQWH� RSRVLFLyQ� GH� ORV� SULQFLSDOHV� PHGLRV� WDQWR�
HVFULWRV�� UDGLDOHV�� DXGLRYLVXDOHV� R� GLJLWDOHV�� TXH�� HQ� VX� JUDQ� PD\RUtD�
pertenecen a grupos económicos. Es decir, los gobiernos ganan en las 
urnas, asumen legítima y democráticamente la conducción de los poderes 
HMHFXWLYRV�� SHUR� WLHQHQ� DQWH� Vt� XQD� HVWUXFWXUD�PHGLiWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�
FRQVROLGDGD�SRU�HO�HQHPLJR�\�HQ�EHQHÀFLR�GH�pVWH��FRQVWUXLGD�HQ�HO�PDUFR�
GH�SURFHVRV�GH�SULYDWL]DFLRQHV�PDVLYDV�\�GH�GHVUHJXODFLRQHV��3RU�OR�WDQWR��
SURSRQHU�UHIRUPDV�D�ODV�EDVHV�HFRQyPLFDV�\�SROtWLFDV�GHO�PRGHOR��VLJQLÀFD�
LQHYLWDEOHPHQWH� FKRFDU� FRQ� VX� VLVWHPD� FRPXQLFDFLRQDO�� HQ� SDODEUDV� GH�
0DU[��´FRQ�VXV�PHGLRV�GH�SURGXFFLyQ�PHQWDOµ�

 
3^[`WS_[W`fa�dWY[a`S^�k�dWh[e[a`[e_a�
^WY[e^Sf[ha�W`�^S�V�USVS�YS`SVS
6L�QR�VH�TXLHUH�FODXGLFDU�R�VXIULU�UiSLGDV�GHUURWDV�HQ�HVWH�FKRTXH�VH�GHEH�
VDEHU�RSWDU�SRU�OD�GLQiPLFD�RIHQVLYD��<�HQ�UHWURVSHFWLYD�SRGHPRV�LGHQWLÀFDU�
LQWHUHVDQWHV� LQLFLDWLYDV� GH� QDWXUDOH]D� RIHQVLYD� TXH� HPDQDURQ� GH� QXHVWUR�
FDPSR� HQ� HO� SODQR� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO� \� TXH�� DGHPiV�� PRVWUDURQ�
FRLQFLGHQFLD�SROtWLFD�\�VLPXOWDQHLGDG�GH�RFXUUHQFLD��D�QLYHO�FRQWLQHQWDO�
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8QD�GH� ODV�PiV� LQWHUHVDQWHV� IXH� OD�GHO�DOLQHDPLHQWR�UHJLRQDO�HQ�UHODFLyQ�
FRQ� QXHYRV� PDUFRV� OHJDOHV�� FRPR� ´RSHUDFLRQHV� VLPXOWiQHDV� GH� QXHYDV�
UHJXODFLRQHVµ�ODV�FDOLÀFy�%HFHUUD�������������(O�REMHWLYR�IXH�DWDFDU�HQ�HO�
SODQR� QRUPDWLYR� \� GRFWULQDO�� HV� GHFLU�� HQ� DTXpO� TXH� OH� SURYHH� JDUDQWtDV�
LQVWLWXFLRQDOHV� D� ORV� GLVSRVLWLYRV� FRPXQLFDFLRQDOHV� GHO� QHROLEHUDOLVPR��
%DVDGRV�HQ�OD�QRFLyQ�GHO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ��HO�SURSyVLWR�LQLFLDO�
GH�ORV�JRELHUQRV�SURJUHVLVWDV�IXH�FDPELDU�OD�UHODFLyQ�GHPRFUDFLD²PHGLRV�
\� OD� UHODFLyQ� FRPXQLGDG�FRPXQLFDFLyQ�� 3DUD� HOOR� VH� OOHYy� D� FDER� HQ� OD�
PD\RUtD�GH�ORV�SDtVHV�GH�6XGDPpULFD�SURFHVRV�VLPXOWiQHRV�GH�UHYLVLRQLVPR�
OHJLVODWLYR��HV�GHFLU��LQLFLDWLYDV�SROtWLFDV�LPSXOVDGDV�SRU�HO�SRGHU�HMHFXWLYR��
SRU� ORV�SDUWLGRV� DOLDGRV�\�SRU�SDUWH� LPSRUWDQWH�GH� OD� VRFLHGDG�FLYLO� TXH�
EXVFDURQ� UHYLVDU� FUtWLFDPHQWH� ODV� OH\HV� TXH� UHJXODEDQ� ODV� GLQiPLFDV� GHO�
FDPSR��6H�LQJUHVy�GH�HVWD�PDQHUD�HQ�XQ�WHUULWRULR�YHGDGR�\��SRU�OR�JHQHUDO��
WDE~�HQ�ODV�GHPRFUDFLDV�FDSLWDOLVWDV��OD�VHJXULGDG�MXUtGLFD�\�OD�HVWUXFWXUD�GH�
propiedad del concentrado sistema mediático.

(Q� HIHFWR�� OD� VRFLHGDG� FLYLO� \� SROtWLFD� GH� OD� PD\RUtD� GH� ORV� SDtVHV� GHO�
VXEFRQWLQHQWH�VH�KLFLHURQ�D�OD�WDUHD�GH�GLVFXWLU�\�UHYLVDU�ODV�OH\HV�UHODWLYDV�
D�OR�FRPXQLFDFLRQDO�SDUD�HO�HVSDQWR�GH�OD�GHUHFKD�TXH�UHVLQWLy�HVD�RIHQVLYD��
(Q� 9HQH]XHOD�� $UJHQWLQD�� 8UXJXD\�� (FXDGRU� \� %ROLYLD� VH� DSUREDURQ�
QXHYDV� OH\HV�GH�PHGLRV��3RU�HMHPSOR��$UJHQWLQD�YRWy�HQ������ OD�/H\�GH�
6HUYLFLRV�GH�&RPXQLFDFLyQ�$XGLRYLVXDO�TXH�UHHPSOD]DED�XQD�QRUPDWLYD�
YLJHQWH�GHVGH�������7DQ�GH�DYDQ]DGD�HUD� HVD� OH\�TXH��SRU� VXSXHVWR��XQD�
GH�ODV�SULPHUDV�PHGLGDV�GHO�JRELHUQR�GH�0DXULFLR�0DFUL�FXDQGR�DVXPLy�
HQ� ����� IXH� SDUDOL]DU� VX� DSOLFDFLyQ�� (Q� ������ WDPELpQ�8UXJXD\� DSUREy�
XQD�QXHYD�UHJXODFLyQ�HVSHFtÀFD�SDUD�HO� WHUFHU�VHFWRU�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�
�PHGLRV�FRPXQLWDULDV��\�HQ������HO�JRELHUQR�GH�0XMLFD�LQJUHVy�D�GLVFXVLyQ�
OHJLVODWLYD�XQ�SUR\HFWR�GH�OH\�SDUD�FRQWDU�FRQ�QXHYD�OH\��GH�6HUYLFLRV�GH�
&RPXQLFDFLyQ�$XGLRYLVXDO�TXH�UHHPSOD]DUtD�D�OD�GH�������(Q�9HQH]XHOD�
VH�SURPXOJy�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�7HOHFRPXQLFDFLyQ���������HO�5HJODPHQWR�
GH��5DGLRGLIXVLyQ�6RQRUD�\�79�$ELHUWD�&RPXQLWDULD��������²�TXH�FRPR�HQ�
8UXJXD\�OHJDOL]D�\�QRUPD�DO�WHUFHU�VHFWRU�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��\�OD�/H\�GH�
5HVSRQVDELOLGDG�6RFLDO�HQ�5DGLR�\�7HOHYLVLyQ���������(Q�DJRVWR�GH������HO�
3UHVLGHQWH�(YR�0RUDOHV�SURPXOJy�OD�/H\�*HQHUDO�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�
7HFQRORJtDV�GH�,QIRUPDFLyQ�\�&RPXQLFDFLyQ��(Q�(FXDGRU�SULPHUR�VH�UHDOL]y�
HQ�DEULO�GH������XQ�UHIHUpQGXP�QDFLRQDO�FRQYRFDGR�SRU�HO�SUHVLGHQWH�5DIDHO�
&RUUHD��WUHV�GH�XQ�WRWDO�GH����SUHJXQWDV�VH�UHODFLRQDEDQ�GLUHFWDPHQWH�FRQ�
HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�ORV�PHGLRV��8QD�GH�HOODV��TXH�FRPR�WRGDV�ODV�GHPiV�
IXH� DSUREDGD�PD\RULWDULDPHQWH� SRU� OD� FLXGDGDQtD�� SURSXVR� SURKLELU� TXH�
JUXSRV�ÀQDQFLHURV�SXGLHUDQ�VHU�GXHxRV�GH�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ��<�HQ�



157

DEULO�GH�������OXHJR�GH�WUHV�DxRV�GH�GHEDWHV�\�FHQWHQDUHV�GH�REVHUYDFLRQHV�
UHDOL]DGDV�SRU�GLIHUHQWHV�DFWRUHV�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO��LQJUHVy�D�OD�$VDPEOHD�
1DFLRQDO� GH� (FXDGRU� HO� 3UR\HFWR� GH� /H\� 2UJiQLFD� GH� &RPXQLFDFLyQ��
SDUD� UHHPSOD]DU�D� OD�DQWHULRU� OH\��YLJHQWH�GHVGH�������\�TXH�VH�DSUREy�D�
ÀQHV�GH�������,QFOXVR�HQ�%UDVLO�VH�DOFDQ]y�DQWHV�GHO�JROSH�FRQWUD�'LOPD�
VDQFLRQDU�HO������HQ�HO�6HQDGR�\�HQ�UHVSXHVWD�DO�EXOODGR�FDVR�GHO�HVSLRQDMH�
HVWDGRXQLGHQVH�VREUH�HO�JRELHUQR�GH�OD�SUHVLGHQWD�5RXVVHII�HO�´0DUFR�&LYLO�
de Internet”. Se trata de una de las pocas leyes en el mundo en el campo de 
OD�´JREHUQDQ]D�GH�,QWHUQHWµ�TXH�FUHy�PHFDQLVPRV�SDUD�SURWHJHU�DO�XVXDULR�
\�JDUDQWL]DU� OD� LQYLRODELOLGDG�GH� OD� LQWLPLGDG��GH� OD�YLGD�SULYDGD�\�GH� OD�
FRQÀGHQFLDOLGDG�GHO�ÁXMR�\�GH�ODV�FRPXQLFDFLRQHV�SULYDGDV�HQ�OD�UHG�

5HVSHFWR� GH� WRGDV� HVWDV� LQLFLDWLYDV� HV� LQWHUHVDQWH� REVHUYDU� TXH� ODV�
GHÀQLFLRQHV�FRQFHSWXDOHV�TXH� ODV� VXVWHQWDURQ�� ODV�RULHQWDFLRQHV�SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDOHV� TXH� ODV� JXLDURQ� \� ODV� GLVFXVLRQHV� OHJLVODWLYDV� TXH�
ocurrieron mostraron altos grados de coincidencia en los países en 
FXHVWLyQ��(Q�WpUPLQRV�JHQHUDOHV�²�\�YHPRV�HQ�HVWR�XQD�FRQWLQXLGDG�FRQ�HO�
SHQVDPLHQWR�FRPXQLFDFLRQDO� ODWLQRDPHULFDQR�GH� OD�GpFDGD�GHO� ·���\� ODV�
mencionadas Políticas Nacionales de Comunicación �31&���� ODV�QXHYDV�
SROtWLFDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�EXVFDEDQ�PRGLÀFDU�OD�UHODFLyQ�HQWUH�FRPXQLGDG�
\�FRPXQLFDFLyQ�� OD�IRUPD�HQ�TXH�HO�PRGHOR�FRPXQLFDFLRQDO�KHJHPyQLFR�
HQWLHQGH�\� VH� UHODFLRQD�FRQ� ODV� DXGLHQFLDV�� WDPELpQ�GLYHUVLÀFDU� OD�RIHUWD�
PHGLiWLFD� \� SURJUDPiWLFD�� UHGLVHxDU� UDGLFDOPHQWH� OD� JHVWLyQ� GHO� HVSDFLR�
UDGLR�HOHFWUyQLFR��TXH�HV�XQ�ELHQ�S~EOLFR���SRQHU�OtPLWHV�D�OD�FRQFHQWUDFLyQ�
GH� OD� SURSLHGDG�� PRGLÀFDU� HO� URO� FHQWUDO� TXH� HO� PHUFDGR� FXPSOH� HQ� HO�
sistema, así como cuestionar la mínima regulación que el Estado ejerce 
VREUH� OR� FRPXQLFDFLRQDO�� SDVDQGR� GH� XQD� DFFLyQ� QHJDWLYD� D� XQD� DFFLyQ�
SRVLWLYD�GHO�(VWDGR�
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&RQ� HVDV� EDVHV� VXSHUHVWUXFWXUDOHV� UHODWLYDPHQWH� DÀDQ]DGDV� JUDFLDV� D� OD�
GRFWULQD�TXH�SURSRUFLRQD�HO�'HUHFKR�D�OD�&RPXQLFDFLyQ��ODV�FRLQFLGHQFLDV�
FHQWUDOHV�GH�ODV�QXHYDV�SROtWLFDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�GHO�FRQWLQHQWH�IXHURQ�ODV�
VLJXLHQWHV�

 
5SdxUfWd�S`f[_a`ab�^[Ua�VW�^Se�^WkWe�k�dWYg^SU[a`We� 
a la propiedad:

/DV�QXHYDV�OH\HV�UHVWULQJLHURQ�ORV�ROLJRSROLRV��OLPLWDQGR�OD�FRQFHQWUDFLyQ�\�
HO�Q~PHUR�OLFHQFLDV�SRU�DFWRU��6H�LQWHQWy�GHVPHUFDQWLOL]DU�DVt�SDUFLDOPHQWH�
el mercado comunicacional dominado por pocos grupos comerciales. 
(Q� FXDQWR� D� GLFKR� FDUiFWHU� DQWLPRQRSyOLFR� WRGDV� ODV� QXHYDV� QRUPDWLYDV�
SXVLHURQ�OtPLWHV�D�OD�SURSLHGDG�FUX]DGD�\�YHUWLFDO��

 
DWUa`aU[_[W`fa�k�V[hWde[ªUSU[�`�VW�V[XWdW`fWe�f[bae�VW�_WV[ae,

$O�PRPHQWR�GH�VX�DSUREDFLyQ�� WRGDV�HVWDV� LQLFLDWLYDV� OHJDOHV� UHFRQRFtDQ�
WUHV�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�SURSLHGDG��PHGLRV�S~EOLFRV��PHGLRV�SULYDGRV�\��SRU�
YH]�SULPHUD��D�ORV�PHGLRV�FRPXQLWDULRV��9HQH]XHOD�\�8UXJXD\�HVWDEOHFLHURQ�
XQD�OHJLVODFLyQ�HVSHFtÀFD�SDUD�HO�WHUFHU�VHFWRU�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ��/D�OH\�
EROLYLDQD�GLVWLQJXLy�HQWUH�RSHUDGRUHV�FX\D�QDWXUDOH]D�SXHGH�VHU�´S~EOLFD��
SULYDGD��FRRSHUDWLYD�R�FRPXQLWDULDµ�

(VWH�UHFRQRFLPLHQWR�GH�SURSLHGDGHV�GLIHUHQWHV�HV�PX\�LPSRUWDQWH�HQ�UHODFLyQ�
FRQ� ORV� FULWHULRV� TXH� JDUDQWL]DQ� ODV� OLEHUWDG� GH� H[SUHVLyQ� H� LQIRUPDFLyQ��
De acuerdo a la legislación y las recomendaciones internacionales en la 
PDWHULD� KDEODU� GH�SOXUDOLVPR�HQ� HO� VLVWHPD�PHGLiWLFR�GH�XQ�SDtV� LPSOLFD�
OD� H[LVWHQFLD�GH�GLYHUVLGDG�HQ� ORV� WLSRV�GH�PHGLRV�� HV�GHFLU�� SUHVHQFLD�GH�
PHGLRV�FRPHUFLDOHV� �SULYDGRV�FRQ�ÀQHV�GH� OXFUR���FRPXQLWDULRV� �SULYDGRV�
VLQ�ÀQHV�GH�OXFUR��\�S~EOLFRV��/D�8QHVFR��������UHFRPLHQGD�HVSHFtÀFDPHQWH�
OD�H[LVWHQFLD�GH�HVWRV�WUHV�WLSRV�GH�PHGLRV�\�FRQVLGHUD�GLFKD�PH]FOD�FRPR�XQ�
LQGLFDGRU�FODYH�SDUD�HO�GHVDUUROOR�\�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�GHPRFUDFLD�\�SDUD�
establecer lo que  denomina una ecología mediática sana HQ�XQ�SDtV� “En 
general, lo mejor es lograr una diversidad de medios públicos, comunitarios 
\� SDUWLFXODUHV� PHGLDQWH� PHGLGDV� OHJDOHV�� ÀQDQFLHUDV� \� DGPLQLVWUDWLYDV��
FRQ�GLVSRVLFLRQHV�HVSHFtÀFDV�SDUD�DOHQWDU�D�ORV�PHGLRV�FRPXQLWDULRV�\��HQ�
el sector de radio y televisión, asignar justa y equitativamente el espectro”, 
(Unesco: 2008: 26).
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(Q�9HQH]XHOD��SRU�HMHPSOR��\�FRQWUD�WRGR�OR�TXH�OD�LQWHUQDFLRQDO�PHGLiWLFD�
VHxDOD��VH�GHPRFUDWL]y�UDGLFDOPHQWH�HO�FDPSR�DO�VHJXLU�HVRV�OLQHDPLHQWRV�
GH� OD�8QHVFR�� WDO� FRPR�PXHVWUDQ� ORV�GRV� VLJXLHQWHV�FXDGURV��(O�SULPHUR�
SHUPLWH�YHU�HO�Q~PHUR�GH�PHGLRV�VHJ~Q�WLSR�GH�SURSLHGDG�H[LVWHQWHV�DQWHV�
GH�TXH�VH�LQLFLDUD�OD�UHYROXFLyQ�EROLYDULDQD��\�HO�VHJXQGR�OD�HYROXFLyQ�GH�
HOOR�GXUDQWH�OD�9��5HS~EOLFD�

@�_Wda�VW�_WV[ae�S`fWe�VW�^S�H¡�DWb�T^[US��ZSefS�#++*�

@�_Wda�VW�_WV[ae�Ua`�^S�dWha^gU[�`�Ta^[hSd[S`S��#+++�$"#(�

Rediseño de la gestión del espectro radio-electrónico:

(Q�FRQFRUGDQFLD�FRQ�HO�SXQWR�DQWHULRU��SRU�SULPHUD�YH]� ODV� OHJLVODFLRQHV�
QDFLRQDOHV� JDUDQWL]DURQ� GH� PDQHUD� OHJDO� \� HTXLWDWLYD� HO� DFFHVR� D� ODV�
IUHFXHQFLDV� UDGLR�HOHFWUyQLFDV�� PRGLÀFiQGRVH� ODV� EDUUHUDV� GH� HQWUDGD�
\� ODV�PHGLGDV�GLVFULPLQDWRULDV�TXH�VXHOHQ�DIHFWDU� ORV�PHGLRV�S~EOLFRV�\�
FRPXQLWDULRV�EDMR�ODV�QRUPDWLYDV�QHROLEHUDOHV��SHUPLWLpQGRVH�GH�HVWH�PRGR�
HO�LQJUHVR�GH�QXHYRV�DFWRUHV�DO�FDPSR��$VLPLVPR��VH�FDPELDURQ�OHJDOPHQWH�
ODV�PRGDOLGDGHV�GH�DVLJQDFLyQ�GH�IUHFXHQFLDV�GHO�HVSHFWUR�HQ�9HQH]XHOD��
$UJHQWLQD��%ROLYLD��8UXJXD\�\�HQ�(FXDGRU��FRQWHPSOiQGRVH�OD�GLVWULEXFLyQ�
GHPRFUiWLFD�GH�ODV�IUHFXHQFLDV�SDUD�DFWRUHV�GH�ORV�WUHV�VHFWRUHV��6H�SODQWHy�
WDPELpQ�HQ�YDULDV�OHJLVODFLRQHV�OD�UHVHUYD�GH�HVSHFWUR�UDGLRHOpFWULFR�SDUD�
los tres tipos de medios.
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Reconocimiento legal del tercer sector de la comunicación:

3RU� SULPHUD� YH]� HQ� OD� KLVWRULD� GHO� FRQWLQHQWH� ORV� PHGLRV�
comunitarios lograron un reconocimiento legal pleno e igual que 
los medios comerciales. Este reconocimiento implicó que los 
PHGLRV� FRPXQLWDULRV� VDOLHURQ� GH� OD� VLWXDFLyQ� GH� LOHJDOLGDG� \� VHPL�
FODQGHVWLQLGDG� HQ� OD� TXH� KDQ� RSHUDGR� SRU� GpFDGDV�� /DV� QXHYDV� OH\HV�
TXLVLHURQ� DVt� SRQHU� ÀQ� D� XQD� VLWXDFLyQ� GH� GLVFULPLQDFLyQ� UHJXODWRULD� 
 
 
Cuotas de pantalla:

Todas las legislaciones mencionadas contemplaron cuotas de pantalla para 
IDYRUHFHU�OD�SURGXFFLyQ�QDFLRQDO��WDQWR�HQ�ODV�SDUULOODV�SURJUDPiWLFDV�FRPR�
HQ� OD� FRQWUDWDFLyQ� GH� ORV� DQXQFLRV� SXEOLFLWDULRV��(VWH� SXQWR� VLJQLÀFy� XQ�
estímulo importante para productoras nacionales y también para las artes 
HVFHQRJUiÀFDV��HQ�JHQHUDO�

 
BdaUWea�U[gVSVS`a�bSĒ[U[bSf[ha,� 
W^�6WdWUZa�S�^S�5a_g`[USU[�`�W`�SUU[�`

/RV�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV�MXJDURQ�XQ�URO�GH�SULPHU�RUGHQ�HQ�OD�JpQHVLV�\�HQ�
el desarrollo de estas políticas de comunicación. En Ecuador, por ejemplo, 
DQWHV�GH�OD�DSUREDFLyQ�GH�OD�OH\�VH�UHDOL]DURQ�IRURV�VRFLDOHV�HQ�ORV�FXDOHV�
GLYHUVRV�DFWRUHV� UHDOL]DURQ�PiV�GH�����REVHUYDFLRQHV�\�SURSXHVWDV��JUDQ�
SDUWH�GH�ODV�FXDOHV�IXHURQ�UHFRJLGDV�SRU�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�&RPXQLFDFLyQ��
(Q�$UJHQWLQD��HO�DxR������OD�&RDOLFLyQ�SRU�XQD�5DGLRGLIXVLyQ�'HPRFUiWLFD��
RUJDQL]DFLyQ�LQWHJUDGD�SRU�PRYLPLHQWRV�VRFLDOHV�\�XQLYHUVLGDGHV�S~EOLFDV��
SODQWHy�ORV�´���SXQWRV�SDUD�XQD�GLIXVLyQ�GHPRFUiWLFDµ��EDVH�GHO�SUR\HFWR�GH�
OH\��6H�UHDOL]y�XQ�SURFHVR�QDFLRQDO�GH�GLVFXVLyQ�GXUDQWH�HO�FXDO�VH�UHFLELHURQ�
PiV�GH�PLO�WUHVFLHQWDV�SURSXHVWDV�����IRURV�IXHURQ�RUJDQL]DGRV��MXQWR�FRQ�
���GHEDWHV�\�PiV�GH����PLO�DSRUWHV�KHFKRV�OOHJDU�YtD�H�PDLO��(Q�8UXJXD\�
ODV�EDVHV�GHO�SUR\HFWR�GH�/H\�GH�0HGLRV�&RPXQLWDULRV�IXHURQ�HODERUDGDV�HO�
�����SRU�RUJDQL]DFLRQHV�GH�OD�VRFLHGDG�FLYLO�\�DFDGpPLFDV��eVWDV�UHGDFWDURQ�
XQ�SUR\HFWR�VREUH�UDGLRGLIXVLyQ�FRPXQLWDULD�\�ORJUDURQ�TXH�ORV�GLSXWDGRV�
GHO� JRELHUQR� OR� SUHVHQWDUDQ� \� DSUREDUDQ� HQ� HO� SDUODPHQWR�� (Q�%UDVLO�� HQ�
GLFLHPEUH�GH�������VH�UHDOL]y�OD�,��&RQIHUHQFLD�1DFLRQDO�GH�&RPXQLFDFLyQ�
�&RQIHFRP���TXH�IXH�DQWHFHGLGD�SRU�DVDPEOHDV�HQ�WRGR�HO�SDtV�HQ�ODV�FXDOHV�
PiV�GH�GLH]�PLO�SHUVRQDV�GLVFXWLHURQ�HQ�WRUQR�D�OD�FRPXQLFDFLyQ��ORV�PHGLRV�
EUDVLOHURV�\�OD�QHFHVLGDG�GH�XQD�QXHYD�SROtWLFD�GH�FRPXQLFDFLyQ�
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)XH� XQ� SHUtRGR� LQWHQVR� \� PX\� FUHDWLYR� HQ� UHODFLyQ� FRQ� OD� EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO� HQ� VX� GLPHQVLyQ� RIHQVLYD�� WDQWR� HQ� OD� VRFLHGDG� FLYLO�
FRPR�HQ�OD�SROtWLFD��&RPR�VXHOH�RFXUULU�FXDQGR�VH�HFKD�D�DQGDU�OD�HQHUJtD�
WUDQVIRUPDGRUD�GHO�SXHEOR�VH�GHVSOHJy�XQD�JUDQ�FUHDWLYLGDG�\�DXGDFLD��HQ�
HVWH�FDVR�SDUD�PRGLÀFDU�OD�UHODFLyQ�FRPXQLFDFLyQ�FRPXQLGDG�\�OD�UHODFLyQ�
VLVWHPD�GH�PHGLRV�²�VLVWHPD�SROtWLFR��3HUR��FRPR�WDPELpQ��VXHOH�RFXUULU�²�
\�/HQLQ�GH�HVR�QRV�DGYLUWLy�KDFH�����DxRV��OXHJR�GH�OD�VRUSUHVD�VLHPSUH�
YLHQH�OD�FRQWUD�RIHQVLYD�UHDFFLRQDULD��\�pVWD�KD�ORJUDGR�PRPHQWiQHDPHQWH�
GHVSOD]DUQRV�HQ�OD�PD\RUtD�GH�ORV�SDtVHV��<�XQD�GH�ODV�SULPHUDV�WDUHDV�D�
OD� TXH� VH� KLFLHURQ�� SULRULWDULD�� XUJHQWH� \� IXOPLQDQWH�� IXH� GHVPDQWHODU� OR�
PiV�UiSLGR�SRVLEOH�ORV�DYDQFHV�HQ�HO�SODQR�FRPXQLFDFLRQDO�ORJUDGR�SRU�HO�
campo popular.

(Q� $UJHQWLQD�� SRU� HMHPSOR�� IXH� WDQWR� HO� DIiQ� GH� 0DFUL� \� HO� EORTXH�
QHROLEHUDO�SRU�GHWHQHU�HO�DYDQFH�ORJUDGR�HQ�OD�GHPRFUDWL]DFLyQ�GHO�FDPSR�
FRPXQLFDFLRQDO� TXH� SRU� GHFUHWR� HQ� GLFLHPEUH� GH� ������ D� SRFRV� GtDV� GH�
KDEHU� DVXPLGR� OD� SUHVLGHQFLD�� FUHy� HO� 0LQLVWHULR� GH� &RPXQLFDFLRQHV�
FRQ� HO� H[SUHVR� ÀQ� GH� LQWHUYHQLU� ORV� yUJDQRV� UHJXODGRUHV� HQFDUJDGRV� GH�
ODV� iUHDV� GH� 7HFQRORJtD� GH� OD� ,QIRUPDFLyQ� \� &RPXQLFDFLyQ� �$)7,&�� \�
GH� OD�&RPXQLFDFLyQ�$XGLRYLVXDO� �$)6&$���7DPELpQ�SRU�GHFUHWR�GHWXYR�
OD�/H\�GH�6HUYLFLRV�GH�&RPXQLFDFLyQ�$XGLRYLVXDO�DSUREDGD�HO�������(Q�
PHQRV� GH� XQ� DxR�0DFUL� ORJUy� GHVPRQWDU� \� IUHQDU� XQ� DYDQFH� QRUPDWLYR�
LPSXOVDGR�SRU�OD�VRFLHGDG�FLYLO�\�TXH�IXH�HMHPSOR�PXQGLDO��\�UHVLWXy�D�ODV�
FRUSRUDFLRQHV�PHGLiWLFDV��FRPR�&ODUtQ��HQ�VXV�DQWHULRUHV�SRVLFLRQHV��3RU�
VX� SDUWH�� HO� WUDLGRU�/HQtQ�0RUHQR� HQ�(FXDGRU� DFW~R� GH�PDQHUD� VLPLODU��
VXSULPLy�OD�6XSHULQWHQGHQFLD�GH�&RPXQLFDFLyQ��6XSHUFRP��\�YtD�GHFUHWR�
KD�GHURJDGR�DUWtFXORV�VXVWDQFLDOHV�GH�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�&RPXQLFDFLyQ��$�
HOOR�VH�VXPD�HO�KDEHU�HQWUHJDGR�D�-XOLDQ�$VVDQJH��VtPEROR�GHO�SHULRGLVPR�
GH� LQYHVWLJDFLyQ� LQGHSHQGLHQWH��SHUPLWLHQGR� OD�HQWUDGD�D� OD�HPEDMDGD��HV�
decir, a territorio ecuatoriano, de tropas de asalto británicas. También 
KD� VLGR� FODYH� HO� WUDLGRU�0RUHQR� HQ� HO� GHELOLWDPLHQWR� GHO� IDPRVR�&HQWUR�
,QWHUQDFLRQDO� GH� (VWXGLRV� 6XSHULRUHV� GH� &RPXQLFDFLyQ� SDUD� $PpULFD�
/DWLQD��&LHVSDO���FRQ�VHGH�HQ�4XLWR�

&RPR� YHPRV�� D� ORV� LPSRUWDQWHV� ORJURV� GH� OD� GpFDGD� JDQDGD� DOFDQ]DGRV�
PHGLDQWH� RIHQVLYD� FRPXQLFDFLRQDO�� OH� VLJXLHURQ� OXHJR� LPSRUWDQWHV�
UHWURFHVRV�SURGXFWR�GH�OD�FRQWUDRIHQVLYD�UHDFFLRQDULD��RFXUULHURQ��DGHPiV��
de manera muy rápida. Debemos aprender de estas experiencias para 
VDEHU� FUHDU�� HQ� OD� SUy[LPD� ROHDGD� WUDQVIRUPDGRUD� TXH� VLQ� GXGD� YHQGUi��
LQVWLWXFLRQDOLGDGHV� \� HQFODYHV� TXH� UHVLVWDQ� PiV� \� GH� PHMRU� PRGR� ODV�



162

La batalla comunicacional

FRQWUD�RIHQVLYDV� UHDFFLRQDULDV�\�HPSUHVDULDOHV��(V� WDUHD�QXHVWUD�DQDOL]DU�
FUtWLFDPHQWH� OD� UDSLGH]�GH� OD� UHYHUVLELOLGDG�SDUD� HO� GtD� GH�PDxDQD� VDEHU�
JHQHUDU�SROtWLFDV�S~EOLFDV�\�GHIHQVDV�FLXGDGDQDV�PiV�UREXVWDV��'HEHPRV��
SRU�HMHPSOR��´SHQVDU�PiV�HQ�WpUPLQRV�GH�WHRUtD�QRUPDWLYD�\�DSUHQGHU�GH�
la práctica para crear una institucionalidad que no mude con el cambio 
GH�JRELHUQRµ��FRPR�ELHQ�DGYLHUWH�)UDQFLVFR�6LHUUD���������H[�GLUHFWRU�GH�
&LHVSDO�

'H�WRGRV�PRGRV��D�SHVDU�GHO�SRVWHULRU�UHWURFHVR��OR�HIHFWXDGR�HQ�OD�GpFDGD�
JDQDGD�IXH�XQ�VDOWR�LPSRUWDQWH�TXH�ORJUDPRV�ODV�IXHU]DV�DQWL�QHROLEHUDOHV�
�D� YHFHV� HV� ´un paso adelante, dos pasos atrás”��� 6L� OR� REVHUYDPRV�
KLVWyULFDPHQWH�� YHUHPRV� XQD� FRQWLQXLGDG� TXH� GHEH� VHU� UHFRQRFLGD��
GHVWDFDGD�\�DQDOL]DGD��3RGHPRV�DÀUPDU�TXH�VH�WUDWy�GHO�VHJXQGR�FLFOR�GH�
OXFKD�ODWLQRDPHULFDQD�SRU�OD�GHPRFUDWL]DFLyQ�\�WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�FDPSR�
FRPXQLFDFLRQDO��(O�DQWHULRU��FRPR�\D�OR�PHQFLRQDPRV��IXH�HO�GH�OD�GpFDGD�
GHO�¶����GRQGH�GHVWDFy�HO�DSRUWH�LQWHOHFWXDO�GH�SHQVDGRUHV�DV�SHUWHQHFLHQWHV�
D�FHQWURV�GH�HVWXGLRV�FRPR�&LHVSDO��HQ�4XLWR��R�HO�&HQWUR�GH�(VWXGLRV�GH�
OD� 5HDOLGDG� 1DFLRQDO� �&HUHQ��� HQ� 6DQWLDJR� GH� &KLOH�� 3ROtWLFDPHQWH� HVD�
ULTXH]D� LQWHOHFWXDO� VH� PDQLIHVWy� \� GHVSOHJy� HQ� ODV� OODPDGDV� 3ROtWLFDV�
1DFLRQDOHV�GH�&RPXQLFDFLyQ�\�GRFWULQDULDPHQWH�VH�VXVWHQWy�HQ�HO�'HUHFKR�
D� OD� &RPXQLFDFLyQ� \� HQ� HO� ODWLQRDPHULFDQLVPR� DQWLLPSHULDOLVWD� TXH� OR�
LQVSLUDED�� (VDV� H[SHULHQFLDV� VLUYLHURQ� ��� DxRV� GHVSXpV� SDUD� OD� EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO� TXH� VH�GLR�GXUDQWH� OD� SULPHUD�GpFDGD�GHO� VLJOR�����<� OD�
H[SHULHQFLD�JDQDGD�HQ�GLFKD�GpFDGD��VXV�DFLHUWRV�\�UHWURFHVRV��QRV�VHUYLUi�
SDUD�ODV�EDWDOODV�TXH�YLHQHQ�
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Nuestros máximos dirigentes atacando: 
comunicación directa e interpelación a los 
interpeladores
/D� GpFDGD� JDQDGD� QRV� GHPRVWUy� TXH� D~Q� FXDQGR� HO� FDPSR� GHO� SRGHU�
en general, y el campo comunicacional, en particular, estén a priori 
HVWUXFWXUDGRV� GH� PDQHUD� IDYRUDEOH� SDUD� ODV� IXHU]DV� QHROLEHUDOHV�� XQD�
YH]�FRQTXLVWDGR�HO�JRELHUQR�\�HQ�QHFHVDULD�DOLDQ]D�FRQ�ORV�PRYLPLHQWRV�
VRFLDOHV��VH�ORJUD�FDSDFLGDG�GH�PDQLREUD�\�SRGHU�GH�IXHJR�VXÀFLHQWH�SDUD�
GHVSOHJDU�RIHQVLYDV�TXH�SHUPLWDQ�DOWHUDU�OD�FRUUHODFLyQ�GH�IXHU]D�D�QXHVWUR�
IDYRU��(Q�HVD�OtQHD�DFDEDPRV�GH�YHU�HQ�OD�VHFFLyQ�DQWHULRU�LQLFLDWLYDV�TXH�
VH�OOHYDURQ�D�FDER�HQ�HO�WHUUHQR�QRUPDWLYR�\�UHJXODWRULR�TXH�IDYRUHFLHURQ�
QXHVWUDV� SRVLFLRQHV�� 3HUR� KXER� PiV�� &RPR� YHUHPRV� D� FRQWLQXDFLyQ�� HO�
ataque comunicacional no se limitó a alterar las regulaciones y aplicar 
WHRUtD� QRUPDWLYD��1XHVWUDV�PDQLREUDV� RIHQVLYDV� WDPELpQ� VH� H[SDQGLHURQ�
D�RWUR�SODQR�TXH�PXFKR�OHV�GXHOH�D�TXLHQHV�DÀUPDEDQ�FRQ�VROWXUD�TXH�FRQ�
HOORV�VH�DFDEDED�OD�KLVWRULD��ODV�LGHRORJtDV�\�ORV�UHODWRV�DQWDJyQLFRV��HQ�HO�
VLPEyOLFR�GLVFXUVLYR��HV�GHFLU��HO�LGHROyJLFR�

$O� UHVSHFWR�� \� SDUD� SUREOHPDWL]DU� GH�PHMRU�PRGR� HVWH� DVSHFWR� RIHQVLYR�
de la batalla, recordemos que el modelo de comunicación que se instaló a 
QLYHO�JOREDO�HVWi�DOWDPHQWH�FRQFHQWUDGR�QR�VyOR�HQ�HO�SODQR�PDWHULDO�GH�OD�
estructura de propiedad, sino también en el plano ideológico. Se trata de 
XQD�GLPHQVLyQ�GH�OD�GRPLQDFLyQ�TXH�HV�PiV�LQDVLEOH��LQYLVLEOH�\�ordinaria 
HQ� WDQWR� VH� MXHJD� \� GHVSOLHJD� HQ� HO� SODQR� GHO� VHQWLGR� FRP~Q�� VH� RULHQWD�
D� FRQIRUPDU� VRFLDOPHQWH�� D�PRGR� GH� FRQYHQFLyQ�� OR� TXH� HQ� GLVFXVLRQHV�
epistemológicas se denomina el núcleo de la obviedad, es decir, lo que 
VH�GD�SRU�VHQWDGR��QRUPDOL]DGR�\�TXH��FRQVLJXLHQWHPHQWH��QR�VXHOH�HVWDU�
sujeto a la crítica. En consecuencia, lo ideológico es menos detectable a 
SULPHUD�YLVWD��\�WDQWR�VX�RFXOWDPLHQWR�FRPR�VX�YLVLELOL]DFLyQ�HV�XQ�DVXQWR�
IXHUWHPHQWH�GLVFXUVLYR�

(IHFWLYDPHQWH��LGHRORJtD�\�GLVFXUVR�VRQ�XQ�ELQRPLR�tQWLPDPHQWH�OLJDGRV�
entre sí. La ideología, ya sea que la entendamos como un cuerpo de ideas 
GLVWRUVLRQDGRUDV�DO�VHUYLFLR�GH�OD�FODVH�GRPLQDQWH��IDOVD�FRQFLHQFLD��HQ�XQ�
VHQWLGR�PDU[LVWD�FOiVLFR��R�FRPR�XQ�VLVWHPD�GH�FUHHQFLDV��FRPR�\D�1DSROHyQ�
OD�FRQFHEtD���R�HQ�XQD�YLVLyQ�PiV�FHUFDQD�D�/XNiFV�\�*UDPVFL��FRPR�XQD�
FRQFHSFLyQ� GHO� PXQGR� HQ� GLVSXWD� �Weltanschauung��� VLHPSUH� UHTXHULUi�
XQD� EDVH� PDWHULDO� SDUD� PDQLIHVWDUVH� \� ORJUDU� FRQYHUWLUVH� HQ� H[SUHVLyQ�
�Ausdruck���(VD�EDVH�PDWHULDO�HVWi�FRQVWLWXLGD�SRU�WRGR�DTXHOOR�TXH�JHQHUD�
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semiosis y que, en un sentido general, en este libro denominamos discurso. 

8QR�GH�ORV�SULPHURV�HQ�WHRUL]DU�HQ�HO�FDPSR�UHYROXFLRQDULR�HVD�UHODFLyQ�
HQWUH� OHQJXDMH� H� LGHRORJtD� IXH� HO�PDU[LVWD� UXVR�9DOHQWLQ�1��9RORVKLQRY��
/R�KL]R�HQ�ORV�DxRV�¶���GHO�VLJOR�SDVDGR�\��FRPR�EXHQ�PDU[LVWD�OHQLQLVWD��
VXIULy�SHUVHFXFLyQ�\�SURVFULSFLyQ�GH�SDUWH�GHO�UpJLPHQ�HVWDOLQLVWD��´7RGR�
IHQyPHQR�LGHROyJLFR�VH�GD�HQ�EDVH�D�DOJ~Q�PDWHULDOµ��GHFtD�KDFH�����DxRV�
9RORVKLQRY��\�OD�PDWHULDOLGDG�SRU�H[FHOHQFLD�GH�OD�LGHRORJtD�HV�HO�OHQJXDMH��
HQ�HVD�OtQHD�pO�KDEODED�GH�´HO�PXQGR�GH�ORV�VLJQRVµ�TXH�LQWHUDFW~DQ�FRQ�´HO�
mundo social”. Es decir, no debemos entender la ideología como ideas que 
HVWiQ�D�VRODV�UDGLFDGDV�HQ�OD�FRQFLHQFLD�GH�ORV�LQGLYLGXRV��OD�LGHRORJtD�HVWi�
HQ�ORV�GLVFXUVRV�\�´OD�LGHRORJtD�VyOR�GHYLHQH�HQ�FRQFLHQFLD�DO�OOHQDUVH�GH�XQ�
FRQWHQLGR�LGHROyJLFR��HV�GHFLU��VtJQLFRµ��9RORVKLQRY������������

3RU� HOOR�� FRPR� YHUHPRV� PiV� DEDMR�� OD� GLVSXWD� HQ� HO� SODQR� VLPEyOLFR�
GLVFXUVLYR� SURWDJRQL]DGD� \� OLEUDGD� SRU� QXHVWURV�DV� Pi[LPRV� GLULJHQWHV�
SROtWLFRV� FRQWUD� ODV� YLVLRQHV�GH�PXQGR�SURSXHVWDV�SRU� ODV� FRUSRUDFLRQHV�
PHGLiWLFDV� KD� VLGR� WDQ� LPSRUWDQWH�� SRUTXH� HV� SDUWH� HVHQFLDO� GH� OR� TXH�
)LGHO�OODPDED�´OD�EDWDOOD�GH�ODV�LGHDVµ�TXH�SXHGH�LQFLGLU�HQ�ODV�FRQFLHQFLDV�
de millones, conciencias desde las cuales actuamos, comprendemos y 
KDEODPRV�HO�PXQGR�

También Gramsci lo entendía de ese modo. Este intelectual marxista 
GHÀQtD� OD� LGHRORJtD�FRPR�´XQD�FRQFHSFLyQ�GHO�PXQGR�TXH�VH�PDQLÀHVWD�
LPSOtFLWDPHQWH� HQ� WRGDV� ODV� PDQLIHVWDFLRQHV� GH� OD� YLGD� LQWHOHFWXDO� \�
FROHFWLYDµ��\�TXH�FRQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�KHJHPRQtD�GH�XQD�FODVH�VH�H[WLHQGH�
LQWHUHVDGDPHQWH� D� WRGDV� ODV� DFWLYLGDGHV�GH� OD�YLGD��3DUD�TXH� HVR� VXFHGD�
²��QR�VXFHGH�FDVXDOPHQWH��OD�FODVH�GLULJHQWH�QHFHVLWD�GLIXQGLU�VX�LGHRORJtD�
HQ�OD�VRFLHGDG�FLYLO����(VD�QHFHVLGDG�KDFH�TXH�VLHPSUH�SURFXUH�WHQHU�´XQD�
RUJDQL]DFLyQ� PDWHULDO� GHVWLQDGD� D� PDQWHQHU�� GHIHQGHU� \� GHVDUUROODU� HO�
IUHQWH� LGHROyJLFRµ��3DUD�*UDPVFL� OR�HVHQFLDO�GHO�FRPEDWH�RFXUUH�SXHV�HQ�
OD� VRFLHGDG� FLYLO�� DKt� VH� MXHJD� HO� GHVWLQR� GH� OD� KHJHPRQtD�� SRU� OR� WDQWR��
la estabilidad o inestabilidad de la dominación. Eso mismo supone para 
ORV�ODV�UHYROXFLRQDULDV�´OD�DGRSFLyQ�GH�HVWUDWHJLDV�GLIHUHQFLDGDV�SRU�SDUWH�
GH�TXLHQHV�TXLHUHQ�GHUULEDU�HO� VLVWHPD�KHJHPyQLFR��SDUD�FUHDU�XQ�QXHYR�
EORTXH� KLVWyULFRµ� �3RUWHOOL�� ������ ����� (YLGHQWHPHQWH�� ODV� HVWUDWHJLDV�
GLIHUHQFLDGDV� GHSHQGHQ� FUtWLFDPHQWH� GH� ODV� FLUFXQVWDQFLDV� HQ� TXH� WLHQH�

37 Gramsci es un pensador que plantea la primacía de la sociedad civil en la lucha 
ideológica; lo que ahí ocurre (y no sólo en la sociedad política) es crucial en la 
definición de la hegemonía, por lo tanto, también en la construcción de un bloque 
histórico con capacidad de dirigir un bloque histórico.
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lugar la batalla, por lo tanto, también el despliegue de las maniobras 
SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV� TXH� VH� HPSOHDUiQ� SDUD� PHMRU� LQÁXLU� HQ� OD�
RSLQLyQ�S~EOLFD��(Q�GLFKR�GHVSOLHJXH�HO�DGYHUVDULR�VLHPSUH�FRQVWUX\H�XQD�
RUJDQL]DFLyQ�PDWHULDO�HQFDUJDGD�GH�OD�GLIXVLyQ�GH�OD�LGHRORJtD��SUHRFXSDGR�
de que las ideas de la clase dominante se prolonguen, a modo de sentido 
FRP~Q��HQ�ODV�FRQFLHQFLDV�GH�ODV�FODVHV�GRPLQDGDV��(Q�XQ�VHQWLGR�LQYHUVR�
QRVRWURV�DV�GHEHPRV�KDFHU�OR�PLVPR�SDUD�FRPEDWLUODV�\�UHHPSOD]DUODV�SRU�
RWUDV�FRQFHSFLRQHV�TXH�GHVDItHQ�HO�VHQWLGR�FRP~Q�GRPLQDQWH�\�SURSRQJDQ�
otro.

(V�DKt�GRQGH�*UDPVFL�GLVWLQJXH�RUJDQL]DFLRQHV�HQFDUJDGDV�GH�OD�GLIXVLyQ�
PDWHULDO�GH�OD�LGHRORJtD�HQ�OD�VRFLHGDG�FLYLO��FRPR�OD�LJOHVLD��ODV�HVFXHODV�
\�� SRU� VXSXHVWR�� ORV� PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ�� 5HVSHFWR� GH� HVWDV� WUHV�
instituciones consideraba a la prensa como la más dinámica en la labor 
ideológica.

2WUR�DXWRU�FOiVLFR�GH�OD�L]TXLHUGD��/RXLV�$OWKXVVHU��WDPELpQ�LGHQWLÀFD�HQ�
OD� VRFLHGDG� FLYLO� LQVWLWXFLRQHV� HQFDUJDGDV� \� especializadas en la labor 
LGHROyJLFD�� /DV� GHQRPLQD� $SDUDWRV� ,GHROyJLFRV� GHO� (VWDGRV� �$,(�� TXH�
²� DO� LJXDO� FRPR� OR� HQWLHQGH�*UDPVFL�� ´SURYLHQHQ� GHO� GRPLQLR� SULYDGRµ��
DXQTXH�HVWiQ�DO�VHUYLFLR�GH�XQ�(VWDGR��6X�IXQFLyQ�FHQWUDO�HV�OD�LGHROyJLFD��
HVSHFtÀFDPHQWH��OD�GH�JHQHUDU�ODV�FRQGLFLRQHV�QHFHVDULDV�SDUD�´UHSURGXFLU�
OD� VXPLVLyQ� D� ODV� UHJODV� GHO� RUGHQ� HVWDEOHFLGR�� �$OWKXVVHU�� ���������� 6H�
WUDWD�GH�JDUDQWL]DU�OD�FRQWLQXLGDG�GH�XQ�VLVWHPD�GH�GRPLQDFLyQ��HV�GHFLU��
OD�UHSURGXFFLyQ�\�VREUHYLYHQFLD�GH�´XQD�IRUPDFLyQ�VRFLDOµ��OR�TXH�LPSOLFD�
asegurar “la reproducción del sometimiento de los trabajadores a la 
LGHRORJtD�GRPLQDQWHµ��'LFKR�VRPHWLPLHQWR� LGHROyJLFR�HV�XQD� UHDOLGDG��\�
ORV�$,(�RSHUDQ�FRPR�DJHQWHV�´D�ÀQ�GH�TXH�DVHJXUHQ�por la palabra38 el 
SUHGRPLQLR�GH�OD�FODVH�GRPLQDQWHµ��$OWKXVVHU�����������

&RPR�YHPRV��OD�GLPHQVLyQ�GLVFXUVLYD�HV�IXQGDPHQWDO�HQ�OD�OXFKD�LGHROyJLFD��
3HQVDGRUHV�UHYROXFLRQDULRV�FOiVLFRV�FRPR�9RORVKLQRY��*UDPVFL�R�$OWKXVVHU�
OR�DQDOL]DQ�\�DGYLHUWHQ��2WUR�LQWHOHFWXDO�PDU[LVWD��ODWLQRDPHULFDQR��PHQRV�
FRQRFLGR�� SHUR� LJXDO� GH� DJXGR�� HO� YHQH]RODQR�/XGRYLFR�6LOYD�� GHÀQH� HQ�
XQD� LQWHUHVDQWH� VtQWHVLV�FUHDWLYD� OD� LGHRORJtD�FRPR�´lenguaje impuesto a 
los hombresµ������������\�HQ�HO�PDUFR�GH�HVD�GHÀQLFLyQ�SURSRQH�RSRQHU�
LGHRORJtD�D�FRQFLHQFLD��´OD�LGHRORJtD��DO�FRQVWLWXLUVH�HQ�UHYROXFLRQDULD��GHMD�
GH�VHU�LGHRORJtD��2SRQGUHPRV�ideología a concienciaµ��6LOYD�����������

38 El énfasis es nuestro.
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5HFRJHPRV�HO�JXDQWH�GH�/XGRYLFR��/D�GLVSXWD�HVWi� VHUYLGD�HQ� OD�EDWDOOD�
comunicacional...imponer ideología o crear conciencia, y tal como la 
sociedad siempre es un campo en disputa, también lo es lo ideológico, lo 
QDWXUDOL]DGR��HO�VHQWLGR�FRP~Q�\�QXHVWUDV�FRQFLHQFLDV��&RPR�KHPRV�GLFKR��
KD\�DKt�DIXHUD�XQD�JXHUUD�LQWHUSUHWDWLYD�HQ�FXUVR��HQ�HO�PDUFR�GH�E~VTXHGDV�
y propuestas de relatos que tengan la capacidad de orientar y, ojalá, liderar 
D� ODV�PD\RUtDV� VRFLDOHV��<� HQ� ODV� FULVLV� FRPR� ODV� TXH� YLYLPRV� LQLFLDQGR�
OD�VHJXQGD�GpFDGD�GHO�VLJOR������TXH�VRQ�HFRQyPLFDV��SROtWLFDV�H� LQFOXVR�
VDQLWDULDV��OD�OXFKD�SRU�OHYDQWDU�XQ�SUR\HFWR�TXH�OLGHUH�HO�VHQWLGR�FRP~Q�GHO�
SXHEOR�\�VH�FRQYLHUWD�HQ�KHJHPyQLFR�VH�YXHOYH�D~Q�PiV�LQWHQVD�\�XUJHQWH�

(VD�XUJHQFLD�\�HVD�GLVSXWD� WLHQHQ�XQD�GLPHQVLyQ�IXHUWHPHQWH�GLVFXUVLYD��
Por lo mismo, no es casual que el sistema capitalista se preocupe tanto de 
construir en el campo comunicacional dos clausuras, la clausura material 
y la clausura ideológica, FX\D�QDWXUDOH]D�HV�HVHQFLDOPHQWH�GLVFXUVLYD��

(VD�FODXVXUDGD�UHDOLGDG�IXH�GHVDÀDGD�UDGLFDOPHQWH�HQ�OD�década ganada. 
(O�REMHWLYR�IXH�URPSHUOD��JHQHUDU�DSHUWXUD�LGHROyJLFD��\�D�OD�FDEH]D�GH�HVH�
GHVDItR� VH� SXVLHURQ� QXHVWURV�DV�PiV� DOWRV� \� DOWDV� GLULJHQWHV� \� OLGHUHVDV��
(VD� KD� VLGR�� VLQ� GXGD�� RWUD� SDUWLFXODULGDG� ODWLQRDPHULFDQD� GH� OD� EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO��(PSHFHPRV�D�FDUDFWHUL]DU�GLFKD�SDUWLFXODULGDG�FRQ�TXLHQ�
OD�OLGHUy��HO�3UHVLGHQWH�+XJR�&KiYH]�

 
Del Aló Presidente a Otra Vuelta de Tuerka:  
la comunicación directa en acción.

/D�FODXVXUD�GLVFXUVLYD�FRQVWUXLGD�\�DWHQWDPHQWH�YHODGD�SRU�HO�QHROLEHUDOLVPR�
IXH� ²� FRPR� GLUtD� &KiYH]� �� VRPHWLGD� � D� IXHJR� GH� DUWLOOHUtD� HQ� RIHQVLYDV�
FRPXQLFDFLRQDOHV�TXH�FRPHQ]DURQ�D�ÀQDOHV�GH�ORV�¶���FRQ�HO�LPSXOVR�TXH�
HO�&RPDQGDQWH�OH�GLR�D�OD�OXFKD�HPDQFLSDGRUD�HQ�HO�FRQWLQHQWH��(O�URO�TXH�pO�
\�RWURV�DOWRV�OLGHUD]JRV�DVXPLHURQ�HQ�GLFKD�HWDSD�IXH�FODYH�\�QRV�GHPXHVWUD�
TXH� D� SHVDU� GH� OD� FHUUDGD� HVWUXFWXUD� GHO� FDPSR�� HO� SDSHO� GLVFXUVLYR� TXH�
DGRSWHQ�OtGHUHV�\�OLGHUHVDV�SXHGH�VHU�GHFLVLYR�HQ�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��
5HFRGHPRV�� LQVSLUiQGRQRV� HQ� /XGRYLFR� 6LOYD�� TXH� VH� WUDWD� GH� FRPEDWLU�
ideología, conquistar conciencias y generar apertura de campo.

(Q� HVD� SODQR� RFXUULy� DOJR� QRYHGRVR� SDUD� QXHVWUD� WUDGLFLyQ� GH� OXFKD�
FRQWLQHQWDO��)XH�XQ�PRPHQWR�HQ�TXH�FRQWDPRV�SURORQJDGDPHQWH�FRQ�ORV�
YRWRV�PD\RULWDULRV� GHO� SXHEOR�� SHUR� VLQ� TXH� HVWXYLHUDQ� ORV�PHGLRV� SDUD�
llegar a comunicarnos con quienes nos apoyaban electoralmente. Peor 
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D~Q��ORV�PHGLRV�GH�OD�GHUHFKD�FX\RV�SDUWLGRV�VXIUHQ�GHEDFOHV�HOHFWRUDOHV��
VH�WUDVIRUPDQ�HQ�OD�YHUGDGHUD�RSRVLFLyQ�SROtWLFD��¢&yPR�KDFHU�IUHQWH�D�HVD�
FXHVWLyQ"�¢FyPR�OLGLDU�FRQ�HVWH�LQpGLWR�DQWDJRQLVPR�HQWUH�FDPSR�SRSXODU�
\�FDPSR�FRPXQLFDFLRQDO"

(QIUHQWDGRV� D� OD� UHDOLGDG� GH� VHU� PD\RUtD� VRFLDO� \� HOHFWRUDO�� SHUR� FRQ�
XQ� VLVWHPD� GH� PHGLRV� DGYHUVR� TXH� FRQGLFLRQD�� GLVWRUVLRQD� \� GLÀFXOWD�
sistemáticamente la comunicación con el pueblo, nuestras/os máximas/os 
dirigentes optaron por saltarse la mediación y apostar por la comunicación 
social directa. 

)XH�XQ�VDOWR�\�XQ�FDPELR�GH�HVWLOR�LQWHUHVDQWtVLPR��'DU�HVH�SDVR�QR�VyOR�
pone empíricamente a prueba el arte de comunicarse con el pueblo, es decir, 
GHVSOHJDU�GRWHV�GH�FRPXQLFDGRU�FRPR��VLQ�GXGD��ODV�WXYLHURQ�/HQLQ��$OOHQGH�
R�GH�)LGHO��$KRUD�VH�WUDWDED�GH�VDOWDU�XQ�SHOGDxR��SDVDU�GHO�FRPXQLFDGRU�GH�
PDVDV�DO�FRPXQLFDGRU�SURIHVLRQDO��D�VHU�FRQVFLHQWHV�GH�FyPR�IXQFLRQDQ�ORV�
PLFUyIRQRV��HO�´HQ�YLYR�\�HQ�GLUHFWRµ��ORV�WLURV�GH�FiPDUD��ODV�PHGLDFLRQHV�
YLVXDOHV�� los trending topics, los posteos, las interacciones digitales, el 
celular, etc. Pero, sobre todo, se trató de asimilar de que en ese proceso 
de adaptación comunicacional a los contextos contemporáneos, el líder se 
FRQYLHUWH�pO�PLVPR�R�HOOD�PLVPD�HQ�XQ�PHGLR�GH�FRPXQLFDFLyQ�

8QD� YH]� PiV� IXH� HO� 3UHVLGHQWH� &KiYH]� TXLHQ� GLR� HO� HMHPSOR�� GHUULEy�
SUHMXLFLRV�\�DEULy�EUHFKD��/R�KL]R�DO�LQFXUVLRQDU�FRQ�OD�FXULRVLGDG�LQWHOHFWXDO�
\�OD�DXGDFLD�SROtWLFD�TXH�OR�FDUDFWHUL]DEDQ�HQ�P~OWLSOHV�SODWDIRUPDV�\�FRQ�
GLYHUVRV�HVWLORV��FUHDQGR�XQD�YHUGDGHUD�escuela de comunicación directa 
en el continente.

7RGR�SDUWLy�FRQ�HO�IDPRVR�SURJUDPD�Aló Presidente. Su primera transmisión 
RFXUULy� SRU� SULPHUD� YH]� HO� ��� GH� PDU]R� ����� SRU� 5DGLR� 1DFLRQDO� GH�
9HQH]XHOD��(Q�GLFKD�RFDVLyQ�HO�UHFLpQ�DVXPLGR�3UHVLGHQWH�&KiYH]��FRQ�OD�
OXFLGH]�TXH�OR�GLVWLQJXtD�HQ�HO�WHPD�FRPXQLFDFLRQDO��VHxDOy�TXH�´VH�GHEH�
LPSOHPHQWDU�XQ�QXHYR�PRGR�GH�KDFHU�FRPXQLFDFLyQ�VRFLDO�HQ�9HQH]XHODµ��
<� HQ� HVD� EDWDOOD� EROLYDULDQD� FRQWUD� HO� FDUWHO� FRPXQLFDFLRQDO� VX� RSFLyQ�
IXH�FRQVWUXLU�\�JHQHUDU�FRPXQLFDFLyQ�GLUHFWD�HQWUH�pO�\�VX�DXGLHQFLD��6L�OD�
cuestión comunicacional es una batalla, él se puso en la primera línea del 
IUHQWH��/R�KL]R��\�HVWR� IXH�FUXFLDO�� LQQRYDQGR�HQ� LQLFLDWLYDV�GH�FRQH[LyQ�
FRPXQLFDFLRQDO� FRQ� ODV�PD\RUtDV� SRSXODUHV�� &KiYH]� LQDXJXUy� XQ�PRGR�
GH� FRPXQLFDFLyQ� SROtWLFD� PX\� QRYHGRVR� SDUD� WRGR� HO� FRQWLQHQWH�� XQR�
TXH� SRGHPRV� FDUDFWHUL]DU� FRPR� radicalmente directo. En esa línea el 
3UHVLGHQWH� RSWy� SUHIHUHQWHPHQWH� SRU� XVDU� HO� IRUPDWR� ´HQ� YLYRµ��4XLHQHV�
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VDEHPRV�GH�FRPXQLFDFLyQ�VDEHPRV�WDPELpQ�TXH�HV�pVWH�XQ�IRUPDWR�GH�DOWR�
ULHVJR��FXDOTXLHU�HUURU�R�HTXLYRFDFLyQ�TXH�VDOJD�DO�DLUH�HV�LPSRVLEOH�GH�VHU�
editado o corregido, como sí ocurre con programas grabados. El en vivo, en 
cambio, QR�SHUPLWH�YROYHU�DWUiV��6LQ�HPEDUJR��DXQ�VLHQGR�PiV�DUULHVJDGR�
HV�� D� OD� YH]�� XQD� IRUPD� GH� FRPXQLFDFLyQ� SROtWLFD� TXH� SRVLELOLWD� VDOWDUVH�
la intermediación y la edición de las corporaciones mediáticas, para la 
conexión con las mayorías sociales.

Aló Presidente�WXYR�XQ�WRWDO�GH�����WUDQVPLVLRQHV��ODV�SULPHUDV����IXHURQ�
SRU� 5DGLR� 1DFLRQDO� GH� 9HQH]XHOD�� \� ODV� ���� VLJXLHQWHV� SRU� 9HQH]RODQD�
GH�7HOHYLVLyQ���5HFLELy�����OODPDGDV�DO�DLUH�HQWUH������\�������1R�WHQtD�
XQD�GXUDFLyQ�GHÀQLGD��YDULDED�FDGD�GRPLQJR��SRGtD�OOHJDU�D�ODV���KRUDV�R�
LQFOXVR�PiV��(O�SURJUDPD�IXH��DGHPiV��XQ�p[LWR�GH�DXGLHQFLD�\�FRPSHWtD�
FRQ� OD� SURJUDPDFLyQ� GRPLQLFDO� GH� ORV� GHPiV� FDQDOHV� SULYDGRV� HQ� ODV�
SUHIHUHQFLDV�GH� OD� DXGLHQFLD�YHQH]RODQD�� ,QWURGXMR�FRPSHWHQFLD� UHDO� D� OD�
SURJUDPDFLyQ�GRPLQLFDO��\� FODUR�� ORV�GHIHQVRUHV�GHO� OLEUH�PHUFDGR�\� ODV�
GHVUHJXODFLRQHV�RGLDQ�OD�FRPSHWHQFLD�FXDQGR�RFXUUH�HQ�VHULR��<�RFXUULy�
HQ� VHULR��<D� SDUD� HO� DxR� �����Aló Presidente lideraba la sintonía de la 
WHOHYLVLyQ� DELHUWD�� Aló Presidente� FRQFHQWUDED� SRU� HQWRQFHV� HO� ���� GH�
OD� DXGLHQFLD� GRPLQLFDO�� VHJXLGR� SRU�5&79� FRQ� HO� ����� (Q� FXDQWR� D� OD�
FRPSRVLFLyQ��ORV�GDWRV�PXHVWUDQ�TXH�HO�����SHUWHQHFtD�ORV�VHJPHQWRV�'�
y E, es decir, a los sectores populares, los mismos que constituyen la base 
VRFLDO�GHO�FKDYLVPR��DXQTXH��GH�WRGRV�PRGRV��SHQHWUDED�HQ�VHJPHQWRV�PiV�
DPSOLRV�GH�OD�SREODFLyQ��& ������$�\�% �������.

39 Datos proporcionados por la Unidad de Análisis Estratégico, Ministerio Popular 
para la Comunicación e Información, 2017.
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'HVGH�HVH�HVSDFLR�GXUDQWH�DxRV�&KiYH]�HGXFy��FRPXQLFy�H�LQFOXVR�JREHUQy�
VLQ�LQWHUPHGLDFLyQ�GH�ORV�DFWRUHV�TXH�SRU�GpFDGDV�VH�KDEtDQ�HULJLGRV�HQ�ORV�
QRGRV�FHQWUDOHV�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�SROtWLFD��ORV�PHGLRV�SULYDGRV��)XH�XQD�
IRUPD�GH�VDOWDUVH�HVD�PHGLDFLyQ�\�GH�JHQHUDU�FRPXQLFDFLyQ�GLUHFWD�FRQ�OD�
EDVH�FKDYLVWD��3HUR�WDPELpQ�IXH��SRU�RWUR�ODGR��XQ�PRGR�GH�LQVWDODU�\�ÀMDU�
la agenda noticiosa de la semana con independencia de las corporaciones. 
A menudo los anuncios, las opiniones o lo sucedido en un Aló Presidente 
abría la agenda noticiosa del lunes, por lo tanto, de la semana. Asimismo, 
IXH� XQD� HVFXHOD� GH� IRUPDFLyQ� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO� SDUD� HO� SURSLR�
&KiYH]�TXLHQ�DSUHQGLy�D�GRPLQDU�OD�OyJLFD�WHOHYLVLYD��\�SDUD�WRGRV�\�WRGDV�
quienes imitaran su ejemplo.

<�HIHFWLYDPHQWH��RWURV�DV�VLJXLHURQ�VX�HMHPSOR��7DO�YH]�TXLHQ�HVWXYR�PiV�
FHUFDQR�HQ�HVWLOR��HQ�FRQWLQXLGDG�\�HQ�p[LWR�GH�DXGLHQFLD�D�&KiYH]�IXH�HO�H[�
SUHVLGHQWH�HFXDWRULDQR��5DIDHO�&RUUHD��FRQ�´(QODFH�&LXGDGDQRµ��SURJUDPD�
VDEDWLQR�WUDQVPLWLGR�HQ�KRUDULR�PDWLQDO��GH����KUV��D����KUV���D�WUDYpV�GH�OD�
VHxDO�S~EOLFD�SRU����DxRV��GHVGH�HQHUR�GH������D�PD\R�GH�������7DPELpQ�
DTXt� HVWDEDQ� KDELOLWDGDV� ODV� OtQHDV� WHOHIyQLFDV� SDUD� TXH� VH� OODPDUD� \� VH�
SODQWHDUD�SUHJXQWDV�HQ�YLYR�\�HQ�GLUHFWR��DVLPLVPR��HUD�XQ�HVSDFLR�HQ�HO�
FXDO�VH�LQIRUPDED�\�VH�UHQGtD�FXHQWD�VHPDQDO�GH�ODV�DFFLRQHV�GH�JRELHUQR��
IXHURQ�HQ�WRWDO�����HPLVLRQHV�

Luego siguieron sus camaradas más próximos, por ejemplo, el Presidente 
1LFROiV� 0DGXUR�� FRQ� ´Contacto con Maduro” �TXH� LQLFLy� HO� �����, 
SURJUDPD�VXFHGLGR�SRU�´/RV�'RPLQJRV�FRQ�0DGXURµ��TXH�HVWXYR�DO�DLUH�
KDVWD� GLFLHPEUH� GH� ������ 7DPELpQ� 'LRVGDGR� &DEHOOR�� SURWDJRQL]D� OD�
FRPXQLFDFLyQ�GLUHFWD��HQ�YLYR��GHVGH�VX�SURJUDPD�VHPDQDO�´&RQ�HO�0D]R�
'DQGRµ�TXH�VH�WUDQVPLWH�HQ�KRUDULR�QRFWXUQR�GHVGH�IHEUHUR�GHO������SRU�
979�\�TXH�VXHOH�VHU�XQD�IXHQWH�GH�LQIRUPDFLyQ�SROtWLFD�GH�DOWD�LPSRUWDQFLD��
)XH�HQ�VX�SURJUDPD��SRU�HMHPSOR��GRQGH�'LRVGDGR�&DEHOOR�GLR�D�FRQRFHU�
LPSRUWDQWHV�DQWHFHGHQWHV�DFHUFD�GHO�LQWHQWR�GH�LQYDVLyQ�SRU�YtD�PDUtWLPD�
GH�PHUFHQDULRV�YHQH]RODQRV�\�HVWDGRXQLGHQVHV�D�PHGLDGRV�GH������
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6W�^S�fW^Wh[e[�`�S�^Se�dWVWe�eaU[S^We,�2UZShWlUS`VS`YS

´(SD��¢TXp�WDO"µ��FRQ�HVDV�SDODEUDV�LQLFLDED�HO�3UHVLGHQWH�+XJR�&KiYH]�VX�
LQFXUVLyQ�HQ�HO�PXQGR�GLJLWDO�\�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��/R�KL]R�XQ����GH�DEULO�
GH������D�WUDYpV�GH�VX�FXHQWD�HQ�7ZLWWHU�#FKDYH]FDQGDQJD��(O�LPSDUDEOH�
FUHFLPLHQWR� GH� VHJXLGRUHV�DV� IXH� LQPHGLDWR�� YHUWLJLQRVR�� H[SRQHQFLDO��
OOHJDQGR� VX� FXHQWD� D� WHQHU� PDV� GH� �� PLOORQHV�� <D� HQWHQGLGD� OD� OyJLFD�
FRPXQLFDFLRQDO�GH�OD�WHOHYLVLyQ��DKRUD�&KiYH]�SDVDED�D�HQWHQGHU�\�GRPLQDU�
OD�OyJLFD�GLJLWDO�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�\�ORJUDU�GHVGH�DKt�XQD�FRPXQLFDFLyQ�
GLUHFWD�\�HÀFD]�FRQ�XQD�DPSOLD�DXGLHQFLD�

'H� HVWH�PRGR� HO� &RPDQGDQWH�PDUFDED� HO� UXPER� SDUD� OD� FRPXQLFDFLyQ�
SROtWLFD�GH�OD�L]TXLHUGD�ODWLQRDPHULFDQD�HQ�WUHV�iPELWRV��HQ�SULPHU�OXJDU��
GHPRVWUDED�OD�QHFHVLGDG�GH�DSUHQGHU�D�FRPXQLFDU�HQ�GLYHUVRV�IRUPDWRV�\�
SODWDIRUPDV��\D�VHD�UDGLR��SUHQVD�HVFULWD��WHOHYLVLyQ�R�UHGHV�VRFLDOHV��SDUD�
ello se debe incursionar en esas lógicas, conocerlas y experimentarlas. 
&KiYH]�IXH��HQ�HVH�VHQWLGR��XQ�DGHODQWDGR��<D�PHQFLRQDPRV�VX�LQLFLDWLYD�
SLRQHUD�GH�FUHDU��MXQWR�FRQ�)LGHO��7HOHVXU��)XH�OD�SULPHUD�FDGHQD�GH�QRWLFLDV�
FRQWUD�KHJHPyQLFD�TXH�FRPHQ]y�D�GLVSXWDUOH�HQ�VHULR�DJHQGD�\�DXGLHQFLD�D�
RWUDV�FRPR�&11��6yOR�GHVSXpV�GH�7HOHVXU�DSDUHFLHURQ�LQLFLDWLYDV�VLPLODUHV��
FRPR�OD�H[LWRVD�5XVVLDQ�7RGD\�R�+LVSDQ79��(Q�VHJXQGR�OXJDU��&KiYH]�IXH�
también el primer presidente en incursionar con tanta constancia, soltura y 
DXGDFLD�HQ�HO�IRUPDWR�en vivo��WDQWR�HQ�UDGLR�FRPR�HQ�WHOHYLVLyQ��(Q�WHUFHU�
OXJDU��IXH�SLRQHUR�HQ�GHVSOHJDU�VX�FRPXQLFDFLyQ�GLUHFWD�GHVGH�HO�GLQiPLFR�
y complejo mundo de las redes sociales.
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&KiYH]� IXH� XQ� JUDQ� FRPXQLFDGRU�� (Q� HO� IRUPDWR� DXGLRYLVXDO� ODV� FLIUDV�
GH� DXGLHQFLD� TXH� OR� DFRPSDxDURQ� VLHPSUH� IXHURQ� PDVLYDV�� 'HVSXpV�
VH� FRQYLUWLy� HQ� XQ� JUDQ� WXLWHUR� \� HQ� XQ� LQÁXHQFLDGRU�PXQGLDO��8Vy� HVD�
SODWDIRUPD�GH�GLYHUVRV�PRGRV��DO�SULQFLSLR�GDQGR�PHQVDMHV�LQIRUPDWLYRV��\�
FRQ�HO�WLHPSR�FRPXQLFDQGR�ODV�PiV�GLYHUVDV�PDWHULDV��GHVGH�FRPHQWDULRV�
SROtWLFRV�� QRWLFLDV� GH� ~OWLPR� PRPHQWR�� LQWHUSHODFLRQHV� D� VXV� PLQLVWURV��
KDVWD�DQXQFLRV�GH�JRELHUQR��7XLWHy�������PHQVDMHV�HQ�HO�WLHPSR�TXH�HVWXYR�
DFWLYD�VX�FXHQWD�\�IXH�XQR�GH�ORV�WXLWHURV�FRQ�PiV�VHJXLGRUHV�HQ�HO�PXQGR�
�DOFDQ]y�HO�OXJDU������

&KiYH]�UHDOL]y�PXFKDV�DFFLRQHV�FRPXQLFDFLRQDOHV�DXGDFHV�TXH�ORJUDEDQ�
FRQHFWDU�FRQ�OD�DXGLHQFLD�\�HUDQ��HQ�HVH�VHQWLGR�� LQLFLDWLYDV�S~EOLFDV�FRQ�
S~EOLFR��D�GLIHUHQFLDV�GH�WDQWDV�RWUDV�TXH�FDUHFHQ�GH�HVH�YLWDO�HOHPHQWR�HQ�OD�
FRPXQLFDFLyQ��HO�S~EOLFR��3RU�HO�FRQWUDULR��VX�DXGLHQFLD�VLHPSUH�IXH�PDVLYD��
ÀGHOL]DGD��DO�SXQWR�TXH�QDGLH�FRPSHWtD�HQ�rating con su espacio dominical 
Aló Presidente�\��HQ�FXDQWR�D�7ZLWWHU��VX�ÌQGLFH�.ORXW�KDFtD�SDOLGHFHU�D�ORV�
GLULJHQWHV�GH�OD�GHUHFKD�YHQH]RODQD�TXLHQHV��HQ�FRPSDUDFLyQ�FRQ�&KiYH]��
\�KDFLHQGR�KRQRU�D�VX�DSHODWLYR��PRVWUDEDQ�XQ�escuálido cuadro. Además, 
GHPRVWUy� OD� LPSRUWDQFLD�GH� DFXGLU� D� OD� FUHDWLYLGDG�SROtWLFD� H� LQWHOHFWXDO�
para idear estrategias de salida al cerco comunicacional. La comunicación 
directa es una de ella, estableciendo mediante las posibilidades que la  
WHFQRORJtD� RIUHFH� XQ� FDUD� D� FDUD� HQWUH� JRELHUQR� \� SXHEOR�DXGLHQFLD�� VLQ�
depender de los intermediarios clásicos, a saber, las corporaciones que 
IXHURQ��VRQ�\�VHUiQ�ORV�HQHPLJRV�GH�WRGR�SURFHVR�GH�WUDQVIRUPDFLyQ�VRFLDO�
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G`[VSe�BaVW_ae,�VWeVW�FW^W�=�S�8aĒ�3bSUZW�� 
pasando por Otra Vuelta de Tuerka 

(O������LUUXPSH�32'(026�HQ�(VSDxD��'H�XQ�GtD�SDUD�RWUR��FRQ�HO����GH�
ORV�YRWRV�\���HXURGLSXWDGRV��VH�FRQYLHUWHQ�HQ�HO�FXDUWR�SDUWLGR�PiV�YRWDGR�
GH�OD�3HQtQVXOD��/D�GHQRPLQDGD�´FDVWDµ��HV�GHFLU�ODV�pOLWHV�SRVWIUDQTXLVWDV��
estaban sorprendidas. Ese estupor inicial le dio margen de maniobra al 
QXHYR�PRYLPLHQWR�TXH�OR�VXSR�DSURYHFKDU�PX\�ELHQ��HVSHFLDOPHQWH�HQ�OD�
dimensión comunicacional.

$�SHVDU�GH�VX�MXYHQWXG��32'(026�HVWDED�EDVWDQWH�ELHQ�SUHSDUDGR�SDUD�
OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�LQHYLWDEOHPHQWH�VH�LQLFLDED��7DO�YH]�RFXUULy�
DVt� SRU� VX� FRPSRVLFLyQ� JHQHUDFLRQDO� \� VX� FXOWXUDO� SROtWLFD�� +DEODPRV�
GH� XQD� L]TXLHUGD� TXH� GHVGH� VXV� LQLFLRV� GLR� XQD� LPSRUWDQFLD� FUtWLFD� D� OR�
GLVFXUVLYR��D�OR�FRPXQLFDFLRQDO�\�D�OR�WHFQROyJLFR��'H�KHFKR��\D�DQWHV�GH�
ODV�HOHFFLRQHV�GHO������HUDQ�OD�SULPHUD�IXHU]D�SROtWLFD�HQ�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��
FRQ� IXHUWH� SUHVHQFLD� HQ� WRGDV� HOODV� \�PLOORQHV� GH� YLVXDOL]DFLRQHV� HQ� VX�
FDQDO� GH� <RX7XEH�� (Q� HVH� VHQWLGR�� HV� LPSRUWDQWH� HQWHQGHU� VX� KLSyWHVLV�
inicial, aquella con la que se despliegan políticamente después de las 
SURWHVWDV� GH� ORV� LQGLJQDGRV� TXH� GDQ� OXJDU� DO�0RYLPLHQWR� ��0�� D� SDUWLU�
GHO�������OD�DVXQFLyQ�GH�TXH�HQ�(VSDxD�H[LVWtDQ�ODV�SRVLELOLGDGHV�SDUD�XQ�
populismo de izquierdas��OR�TXH��D�VX�YH]��VLJQLÀFDED��FRPR�H[SOLFDED�VX�
Pi[LPR�GLULJHQWH��3DEOR� ,JOHVLDV��TXH�´EDMR�GHWHUPLQDGDV�FRQGLFLRQHV�²�
HQ�QXHVWUR�FDVR�GH�FULVLV�RUJiQLFD��VH�SXHGH�JHQHUDU�GLVFXUVLYDPHQWH�XQD�
LGHQWLGDG�SRSXODU� SROLWL]DEOH� HOHFWRUDOPHQWH�� \� HQ�QXHVWUR�SDtV� VH� GDEDQ�
HVDV�FRQGLFLRQHV�µ��,JOHVLDV��������

3HUR�QR�VyOR�HO�0RYLPLHQWR���0�ORV�FRQYHQFLy�GH�HOOR��0iV� LPSRUWDQWH�
D~Q� IXH� OD� GLQiPLFD� ODWLQRDPHULFDQD� GH� SULQFLSLRV� GHO� VLJOR� ���� VHJXLGD�
muy de cerca, in situ��SRU�32'(026��6HJ~Q�3DEOR�,JOHVLDV��SDUD�VX�SUD[LV�
FRQWDED� FRQ� XQ� FRQMXQWR� GH� DSUHQGL]DMHV� SROtWLFRV� GH� UHIHUHQFLD�� ´ODV�
H[SHULHQFLDV� ODWLQRDPHULFDQDV� GH� OD� OODPDGD� GpFDGD� JDQDGDµ� �,JOHVLDV��
������� (IHFWLYDPHQWH�� %ROLYLD�� (FXDGRU�� $UJHQWLQD� \� 9HQH]XHOD� IXHURQ�
SDtVHV�DWHQWDPHQWH�REVHUYDGRV�\�DQDOL]DGRV��SDUD�HQFRQWUDU�\�FRQVWUXLU�VX�
propio camino. “El análisis de las experiencias acontecidas en América 
/DWLQD�QRV�KDEtD�SURYLVWR�GH�QXHYRV�LQVWUXPHQWRV�WHyULFRV�SDUD�LQWHUSUHWDU�
OD�UHDOLGDG�GH�OD�FULVLV�HVSDxROD��HQPDUFDGD�HQ�HO�FRQWH[WR�GHO�VXU�GH�(XURSD��
iUHD�TXH�GHVGH������FRPHQ]DPRV�D�FUHHU�TXH�VH�KDOODED�HQ�XQ�SURFHVR�GH�
ODWLQRDPHULFDQL]DFLyQ�� HQWHQGLGR� FRPR� OD� DSHUWXUD� GH� XQD� HVWUXFWXUD� GH�
RSRUWXQLGDG�SROtWLFDµ��,JOHVLDV������������
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-XQWR�FRQ�HVD�REVHUYDFLyQ�DQDOtWLFD�HQ�WRUQR�D�SURFHVRV�ODWLQRV��32'(026�
WHQtD�FODUtVLPR�TXH�OD�GLVSXWD�GH�SRGHU�KR\�VH�GD�IXHUWHPHQWH�HQ�OD�GLPHQVLyQ�
FRPXQLFDFLRQDO�� (Q� HVH� FRQWH[WR�� \D� FRQWDEDQ� FRQ� XQ� GLVSRVLWLYR� SDUD�
OD� FRPXQLFDFLyQ� SROtWLFD�PX\� SUHFLVR��(O� SURSLR� ,JOHVLDV� OR� H[SOLFD�� ´(O�
VHJXQGR�HOHPHQWR�TXH�VLUYLy�SDUD�GHÀQLU�OD�KLSyWHVLV�IXH�QXHVWUR�SURJUDPD�
GH�WHOHYLVLyQ�/D�7XHUND��'HVGH�HO�SULQFLSLR��\�DXQ�DVXPLHQGR�OD�PRGHVWLD�
GH� QXHVWUR� PHGLR�� HQWHQGLPRV� /D� 7XHUND� FRPR� ©SDUWLGRª�� /D� JHQWH� QR�
milita en los partidos, decíamos, sino en los medios de comunicación. La 
7XHUND�SULPHUR��\�GHVSXpV�HO�SURJUDPD�)RUW�$SDFKH��IXHURQ�ORV�©SDUWLGRVª�
GHVGH�ORV�TXH�SUDFWLFDPRV�OD�OXFKD�SROtWLFD�HQ�HO�WHUUHQR�GH�OD�SURGXFFLyQ�
LGHROyJLFD�IXQGDPHQWDO��OD�WHOHYLVLyQ��/D�7XHUND�VH�FRQYLUWLy�HQ�OD�HVFXHOD�
TXH�QRV�SUHSDUy�SDUD�LQWHUYHQLU�GHVSXpV��FRQ�XQD�HQRUPH�HÀFDFLD��HQ�ODV�
WHUWXOLDV�GH�ODV�JUDQGHV�WHOHYLVLRQHV��<�WDPELpQ�QRV�IRUPy�SDUD�HO�WUDEDMR�GH�
asesoramiento en comunicación política que desarrollamos paralelamente 
HQ� (VSDxD� \� $PpULFD� /DWLQD�� TXH�� D� VX� YH]�� QRV� GLR� H[SHULHQFLD� HQ�
HO� GLVHxR� GH� FDPSDxDV� HOHFWRUDOHV� \� HQ� OD� IRUPDFLyQ� GH� SRUWDYRFHV� \�
OtGHUHV�SROtWLFRV��*UDFLDV�D�/D�7XHUND�\�D� OD�IRUPDFLyQ�HQ�FRPXQLFDFLyQ�
DXGLRYLVXDO� DSUHQGLPRV� D� KDFHU� slots \� D� SHQVDU� SROtWLFDPHQWH� HQ� FODYH�
WHOHYLVLYD��/RV�DPDQWHV�GH�ODV�WHRUtDV�FRQVSLUDWLYDV�KDQ�TXHULGR�YHU�HQ�HVWH�
LWLQHUDULR�XQ�SODQ�SUHPHGLWDGR�GH�DVDOWR�DO�SRGHU�SROtWLFR�HQ�(VSDxD��-DPiV�
SHQVDPRV�TXH�SRGUtDPRV�OOHJDU� WDQ�OHMRV��QXHVWURV�REMHWLYRV�HUDQ�PXFKR�
PiV�PRGHVWRV��6LQ�HPEDUJR��FXPSOLHQGR�HVRV�REMHWLYRV�PHQRUHV��HVFULELU�
DUWtFXORV� DFDGpPLFRV�� LPSXOVDU� LQLFLDWLYDV� PRGHVWDV�� GLULJLU� \� SUHVHQWDU�
XQ�SURJUDPD�GH�WHOHYLVLyQ��HVWXGLDU�FRPXQLFDFLyQ�DXGLRYLVXDO��DVHVRUDU�D�
IXHU]DV�SROtWLFDV�HQ�WpFQLFDV�GH�FRPXQLFDFLyQ��FRQVHJXLPRV�HVWDU�PX\�ELHQ�
preparados cuando apareció el ingrediente imprescindible de la Hipótesis 
Podemos��OD�SRVLELOLGDG�GH�OLGHUD]JR�GH�XQD�ÀJXUD�PHGLiWLFD�TXH�GLVIUXWDED�
GH�XQ�DOWtVLPR�QLYHO�GH�QRWRULHGDG�HQ�(VSDxDµ��,JOHVLDV������������

3RU�OR�PLVPR��32'(026�HV�XQ�LQWHUHVDQWH�FDVR�D�HVWXGLDU�SDUD�OD�EDWDOOD�
comunicacional. En un primer momento, cuando el partido apuesta 
SRU� OD� KLSyWHVLV� SRSXOLVWD� \� HQ�EDVH� D� HOOD� HIHFW~DQ� VXV�PRYLPLHQWRV�� OR�
GLVFXUVLYR�\�OR�FRPXQLFDFLRQDO�VH�XELFDQ�DXWRPiWLFDPHQWH�HQ�OD�SULPHUD�
OtQHD�GH�ODV�HVWUDWHJLDV�GH�GHVSOLHJXH��6H�WUDWD�GH�XQD�KLSyWHVLV�TXH�SRQH�
HVD�GLPHQVLyQ�GH� OD�VXSHUHVWUXFWXUD�HQ�HO�FHQWUR�GH� OD� OXFKD�SROtWLFD��/D�
FRPSRVLFLyQ�JHQHUDFLRQDO�GH�ORV�GLULJHQWHV�OHV�VLUYH��DGHPiV��SDUD�HQWHQGHU�
de un modo más natural la importancia del contexto digital y practicar un 
HÀFLHQWH�PDQHMR�GH� UHGHV� VRFLDOHV��/D� H[SHULHQFLD� ODWLQRDPHULFDQD�� D� VX�
YH]�� OHV� GHPXHVWUD�� SRU� XQ� ODGR�� HO� SHVR� HVSHFtÀFR�TXH� OD� FRPXQLFDFLyQ�
directa puede tener para romper el cerco de las corporaciones y, por otro, la 
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UHOHYDQFLD�GH�TXH�ORV�ODV�Pi[LPRV�DV�OtGHUHV�VHSDQ�FRPXQLFDU�\�FRQHFWDU�
FRQ� OD�DXGLHQFLD��&RQ�HVDV�FHUWH]DV�32'(026�KD�HVWDGR�GDQGR�EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO� FRQ� IXHUWH� SUHVHQFLD� HQ� HO� HFRVLVWHPD� GLJLWDO� HVSDxRO��
SURGXFLHQGR�SURJUDPDV�GH�HQWUHYLVWDV�FRPR�Otra Vuelta de Tuerka, o de 
debate como Fort Apache��DPERV�GLULJLGRV�SRU�3DEOR�,JOHVLDV�KDVWD�DQWHV�
GH�DVXPLU�IXQFLRQHV�GH�JRELHUQR��\�FRQ�GHFHQDV�GH�PLOHV�GH�YLVXDOL]DFLRQHV�
HQ� FDGD� QXHYR� FDStWXOR�� /D� RIHUWD� LQFOX\H� WDPELpQ�La Última Frontera, 
XQ�HVSDFLR� HVWLOR� ODWH�VKRZ�� FRQGXFLGR�SRU�0DQXHO�0RQHGHUR��$�HOOR� VH�
VXPD�HO�GLDULR�GLJLWDO�3~EOLFR��ZZZ�SXEOLFR�HV���XQR�GH�ORV�GLH]�PiV�OHtGRV�
GH�(VSDxD�TXH� LQFRUSRUD�HQ� VXV�HVSDFLRV� LQIRUPDWLYRV�D�Otra Vuelta de 
Tuerka o La Última Frontera, \��FRPR�\D�VHxDODPRV�DQWHV� SXHGH�VHU�YLVWR�
como un medio aliado�GH�32'(026�TXH��VLQ�VHU�XQ�yUJDQR�GHO�SDUWLGR��
HQ�HO�VHQWLGR�OHQLQLVWD�GH�OD�SUHQVD��LQIRUPD�DFHUFD�GH�ORV�DFRQWHFLPLHQWRV�
HQ�FODYH�LQWHUSUHWDWLYD�DItQ�D�OD�WLHQGD�PRUDGD��0iV�HQ�OD�OtQHD�OHQLQLVWD��HO�
SDUWLGR�FUHy�D�SULQFLSLRV�GH������XQ�GLDULR�GLJLWDO�/D�ÔOWLPD�+RUD��ZZZ�
ODXOWLPDKRUD�HV��TXH�Vt�SXHGH�VHU�FRQVLGHUDGR�FRPR�XQ�LQFLSLHQWH�SUR\HFWR�
de medio columna. 'LULJLGR�SRU�OD�SHULRGLVWD�\�PLOLWDQWH��'LQD�%RXVVHOKDP��
su slogan es “independiente, pero no neutralµ��´,QGHSHQGLHQWHµ��VHJ~Q�HOOD�
PLVPD�DFODUD�HQ�ODV�UHGHV��VH�UHÀHUH�DO�KHFKR�GH�TXH�QR�VH�DFHSWDUi�LQJUHVRV�
SRU�SXEOLFLGDG��\�´QR�QHXWUDOµ�SRUTXH�´PLUDUHPRV�GH� W~�D� W~�D� OD�FORDFD�
PHGLiWLFDµ��(VWD�~OWLPD�DÀUPDFLyQ�GD�FXHQWD�GH� OD�FODULGDG�TXH�VH� WLHQH�
respecto de la importancia y la magnitud de la batalla comunicacional, y 
GH�TXH�HQ�pVWD��LQHYLWDEOHPHQWH��VH�WRPD�SDUWLGR�

Se trata de una batalla que es permanente y obliga a sopesar  constantemente 
HO�HVFHQDULR��'HEHPRV�PDQLREUDU�HQWUH�GHIHQVD��DWDTXHV�\�FRQWUD�DWDTXHV��
SRUTXH� HO� DGYHUVDULR� MDPiV� DFHSWDUi�TXH� VHDPRV�PD\RUtD�� \� D~Q�PHQRV��
de que gobernemos. El propio Iglesias lo resume bien; “las técnicas y la 
QDWXUDOH]D�GH� ORV�DWDTXHV�GH� ORV�TXH� VRPRV�REMHWR� VH�KDQ�SHUIHFFLRQDGR�
QRWDEOHPHQWH�� \� SRFR� D� SRFR� KDQ� FRQVHJXLGR� KDFHUQRV� GDxR�� +D\� TXH�
asumir que lo más probable es que ya no libremos batallas en los medios 
WDQ�YHQWDMRVDV�FRPR�HQ�HO�SDVDGR�\�TXH�������ORV�DWDTXHV�PHGLiWLFRV�QR�VH�
YDQ� D� PRGHUDU�� /DV� ~OWLPDV� FDPSDxDV� FRQWUD� QRVRWURV� KDQ� GHPRVWUDGR�
TXH�SRGHPRV�SHUGHU�QXHVWUD�FDSDFLGDG�GH�RIHQVLYD�SDUD�VLWXDU�WHPDV�HQ�OD�
DJHQGD�SROtWLFD��������6LQ�QLQJXQD�GXGD��HO�DGYHUVDULR�GHVDUUROOD�HVWUDWHJLDV�
\�SRU�HOOR�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�OD�FRQIURQWDFLyQ�VH�PRGLÀFDQ��(V�YHUGDG�TXH�
DKRUD� HO� HVSDFLR� PHGLiWLFR� HV� PXFKR� PHQRV� FRQIRUWDEOH� SDUD� QRVRWURV�
�,JOHVLDV�����������µ�
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(IHFWLYDPHQWH��OD�SRWHQWH�FDSDFLGDG�RIHQVLYD�TXH�32'(026�GHVSOHJy�\�
TXH�GHVFRORFy�D�OD�pOLWH�SRVWIUDQTXLVWD�VH�KD�GHELGR�HQIUHQWDU�HQ�XQD�VHJXQGD�
HWDSD�D� OD�FRQWUD�RIHQVLYD�UHDFFLRQDULD��8QD�YH]�VXSHUDGR�HO�DVRPEUR�� OD�
FDVWD�UHDFFLRQy�\�FRQWUD�DWDFy��\�OR�KL]R�GHO�PRGR�SUHGLOHFWR�FRQ�HO�FXDO�HQ�
OD�DFWXDOLGDG�VH�JROSHD�SROtWLFDPHQWH�DO�DGYHUVDULR��D�WUDYpV�GH�ORV�PHGLRV�
\�ODV�SODWDIRUPDV�GLJLWDOHV��LQVWDODQGR�HQ�VXV�DJHQGDV�PDUFRV��GLVFXUVRV�\�
UHSUHVHQWDFLRQHV�IDOVDV�\�GLVWRUVLRQDGRUDV��(Q�HVD�OtQHD��OD�FDVWD�KD�XVDGR�
GH�PDQHUD�SUHGLOHFWD�D�VXV�PHGLRV��HQFDEH]DGRV�SRU�ORV�SHUWHQHFLHQWHV�DO�
JUXSR�3ULVD��TXH�FXHQWD�HQWUH�RWURV�FRQ�HO�GLDULR�(O�3DtV�TXH�HV�DO�DxR������
HO�SHULyGLFR�QR�QDWLYR�GLJLWDO�PiV�OHtGR�HQ�HO�PXQGR�KLVSDQRKDEODQWH��FRQ�
PiV�GH�����PLOORQHV�GH�QDYHJDQWHV�~QLFRV�

&RPR�\D�FRPHQWDPRV��HQ�OD�FRQWUDRIHQVLYD�OD�GHUHFKD�FUHy�HQ�SRFR�WLHPSR�
YDULRV�PHGLRV�GLJLWDOHV�QXHYRV��GLULJLGRV�SRU�SHULRGLVWDV�GH�XOWUDGHUHFKD��
GHVGH�ORV�FXDOHV�FRQ�FLHUWD�UHJXODULGDG�VH�LQLFLDQ�FDPSDxDV�GH�GLIDPDFLyQ�
y de escandalosas fake news�� TXH� OXHJR� VRQ� DPSOLÀFDGDV� \� OHJLWLPDGDV�
GLVFXUVLYDPHQWH�SRU�HO�JUXSR�3ULVD�\�SRU�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��HVSHFLDOPHQWH�
7ZLWWHU����/XHJR�GH�HVR��ORV�EXORV�VRQ�XVDGRV�SRU�ORV�SROtWLFRV�GH�GHUHFKD�
FRPR�KHUUDPLHQWDV� GH� LQWHUSHODFLyQ�\� SUHVLyQ�SROtWLFD�� OR� TXH�� D� VX� YH]��
SHUPLWH�TXH�HVRV�EXORV�VHDQ�GLIXQGLGRV�SRU�ORV�HVSDFLRV�LQIRUPDWLYRV�GH�
OD�WHOHYLVLyQ��REOLJDQGR��D�PHQXGR�D�ORV��IDOVDPHQWH�DFXVDGRV��D�UHVSRQGHU�
\� D� SURQXQFLDUVH� UHVSHFWR� GH� ODV�PHQWLUDV�� 'H� HVWH�PRGR�� KDFLHQGR� HVH�
UHFRUULGR� VHPLR�FRPXQLFDFLRQDO�� ORV� DWDTXHV� \� ODV� DFXVDFLRQHV� EDVDGDV�
IUHFXHQWHPHQWH�HQ�PHQWLUDV�DGTXLHUHQ�YLVRV�GH�YHURVLPLOLWXG�\�FUHGLELOLGDG��
y se instalan en la agenda política.

 

40 El encargado de redes de Podemos, Julián Macías, ha realizado un trabajo 
interesantísimo y muy esclarecedor acerca del modo en que la ultraderecha 
española se coordina en esta red social, entre sí y entre movimientos afines de países 
latinoamericanos, difundiendo fake news y generando uso robótico de cuentas. Vale 
la pena seguir su cuenta para estar al tanto de ello: @JulianMaciasT
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Presidentes interpeladores:  
aXW`e[hSe�V[eUgde[hSe�Ua`fdS�W^�_a`aba^[a�VW�^S�[`fWdbW^SU[�` 

(Q� HO� PDUFR� GH� OD� FODXVXUD� LGHROyJLFD� ORV� PHGLRV� KHJHPyQLFRV� IXHURQ�
FRQYLUWLpQGRVH� HQ� HQXQFLDGRUHV� FHQWUDOHV� GH� ODV� VRFLHGDGHV� FDSLWDOLVWDV��
'HVGH� XQ� SULYLOHJLDGR� OXJDU� HQXQFLDWLYR� OOHYDQ� GpFDGDV� DFWXDQGR� FRQ�
LQPXQLGDG� SDUD� FULWLFDU�� DPHQD]DU� \� FRQVWUXLU� UHSUHVHQWDFLRQHV� \�
YDORUDFLRQHV�VRFLDOHV�GH�XQ�PRGR�LGHROyJLFDPHQWH�PRWLYDGR��$�WUDYpV�GH�
su capacidad de instalar agenda y de silenciar tópicos, de sus insistencias 
WHPiWLFDV��GH� OD� UHSHWLFLyQ�GH�YRFHV�\�YRFHURV��KDQ�XVDGR� ORV�'''�SDUD�
erigirse en enunciadores preeminentes desde un sitial que les permite 
desplegar una labor ideológica con escaso contrapeso. Es lo que llamamos 
ideología en acción.

Estos medios ponen en acción su ideología mediante un mecanismo muy 
HIHFWLYR��OD�LQWHUSHODFLyQ�SHUPDQHQWH��FRRUGLQDGD�\�GLUHFWD�FRQWUD�OtGHUHV�\�
OLGHUHVDV�TXH�UHSUHVHQWDQ�SRVLFLRQHV�WUDQVIRUPDGRUDV�\�HPDQFLSDGRUDV��(Q�
HVH�VHQWLGR��OD�DFFLyQ�HQXQFLDWLYD�GH�LQWHUSHODFLyQ�SHUPDQHQWH�TXH�HMHFXWDQ�
continentalmente tiene tres características comunes. En primer lugar, es 
DG� KRPLQHP�� (IHFWLYDPHQWH�� HO� DWDTXH� FRQVWDQWH�� SRU� HMHPSOR�� FRQWUD�
1LFROiV�0DGXUR�R�&ULVWLQD�.LUFKQHU�KD�HVWDGR�PX\�FHQWUDGR�HQ�GHVWDFDU�
QHJDWLYDPHQWH�UDVJRV�GH�VXV�SHUVRQDOLGDGHV��(Q�VHJXQGR�OXJDU��OD�DFFLyQ�
LQWHUSHODGRUD� VH� HIHFW~D� HPSOHDQGR� FRRUGLQDGDPHQWH� GLYHUVRV� VRSRUWHV�
�DXGLRYLVXDO�� HVFULWR�� UDGLDO�� HWF���� SODWDIRUPDV� �GLJLWDOHV� \� DQDOyJLFDV��
\� WLSRV� WH[WXDOHV� �FUyQLFDV�� FROXPQDV�� HGLWRULDOHV�� HQWUHYLVWDV�� HWF���� (Q�
tercer lugar, es una acción concertada, en tanto la incesante interpelación 
SURYLHQH� GH� GLYHUVDV� IXHQWHV� FRPR� DJHQFLDV� QRWLFLRVDV� LQWHUQDFLRQDOHV��
GLDULRV� SDSHO� \� GLJLWDOHV�� FDGHQDV� GH� WHOHYLVLyQ�� PHGLRV� QDFLRQDOHV� \�
FDGHQDV�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�GLIHUHQWHV�SDUWHV�GHO�PXQGR��HWF�

$�SDUWLU�GH������UiSLGDPHQWH�VH�FRRUGLQy�FRQWUD�SUHVLGHQWHV�\�SUHVLGHQWDV�
SURJUHVLVWDV� XQD� LQWHUSHODFLyQ� ORFDO�� FRQWLQHQWDO� \� KDVWD�PXQGLDO�� <D� VH�
KDEtD�HPSOHDGR�\�HQVD\DGR�HVWD�WiFWLFD�PHGLiWLFR�LGHROyJLFD�FRQWUD�)LGHO��
/XHJR�VH�H[SDQGLy��D�(YR��&ULVWLQD�)HUQiQGH]��/XJR��/XOD��&RUUHD�\��FRQ�
HVSHFLDO� VDxD�� FRQWUD� &KiYH]� \� 0DGXUR�� )LMpPRQRV� HQ� HVWDV� FLIUDV�� ���
PHGLRV�HVWDGRXQLGHQVHV�SXEOLFDURQ�HO������FDVL���PLO�QRWLFLDV�QHJDWLYDV�
FRQWUD�9HQH]XHOD��HO�GLDULR�(O�3DtV�GH�(VSDxD�PHQFLRQy�D�9HQH]XHOD�HQ�
HO� ����GH� VXV� HGLFLRQHV� GHO� ������ \� OD� FDGHQD� DOHPDQD�'HXWVFKH�:HOOH�
SXEOLFy�����QRWLFLDV�VREUH�HO�SUHVLGHQWH�0DGXUR��FDVL�GRV�GLDULDV��VLHPSUH�
QHJDWLYDV��
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(V�SULPHUD�YH]�HQ�OD�KLVWRULD�TXH�VH�KD�HQIUHQWDGR�XQ�DWDTXH�LQWHUSHODGRU�
de esta magnitud. No obstante, los y las dirigentas supieron reaccionar. 
(O� PRGR� GH� KDFHUOR� IXH� FUHDWLYR�� QRYHGRVR� \� DOHFFLRQDGRU�� VH� LQYLUWLy�
la dinámica y se respondió interpelando al interpelador desde el sitial 
SUHVLGHQFLDO��$�GLIHUHQFLD�GH�OR�TXH�OH�RFXUUtD�D�)LGHO��TXH�FRPR�-HIH�GH�
(VWDGR� HVWXYR� OD�PD\RU� SDUWH� GH� VX� WLHPSR�SRFR� DFRPSDxDGR�SRU� RWURV�
0DQGDWDULRV�DOLDGRV�GHO�FRQWLQHQWH��HQ�OD�GpFDGD�JDQDGD�FDVL�XQD�GHFHQD�
de presidentes/as del continente dirigían el destino de sus países desde 
SRVLFLRQHV�QR�JHQXÁH[DV�FRQ�HO�FDSLWDO�\�HO�LPSHULDOLVPR��(Q�HVH�FRQWH[WR�
ORV�SUHVLGHQWHV�ODWLQRDPHULFDQRV�GHVDUUROODURQ�HQ�FRQMXQWR�XQD�LQYHUVLyQ�
HQXQFLDWLYD��DO�DVXPLU�OD�GLQiPLFD�GLVFXUVLYD�GHO�DWDTXH�\�DO�GDU�HO�SDVR�GH�
FXHVWLRQDU�GHVGH�HO�SRGLR�SUHVLGHQFLDO�HO�OXJDU�HQXQFLDWLYR�GHVGH�GRQGH�VH�
OHV�DWDFDED��'H�HVWH�PRGR��ORV�PHGLRV�HQ�FXHVWLyQ�IXHURQ�SRU�SULPHUD�YH]�
HQ�VX�KLVWRULD�´OOHYDGRV�D�XQ�OXJDU�HQ�GRQGH�QXQFD�TXLHUHQ�HVWDU��TXH�HV�HO�
GH�VHU�SDUWH�\�REMHWR�GHO�GHEDWHµ��9RPPDUR��������

1R�IXH�XQ�GHEDWH�FXDOTXLHUD�HO�TXH�VH�DUPy�D�SDUWLU�GH�HVH�PRPHQWR��IXH�
HQWUH�PHGLRV�\�-HIHV�GH�(VWDGR��SRU�OR�WDQWR�HO�LQWHUSHODGRU�FRPHQ]y�D�VHU�
interpelado desde la máxima posición política del país. No es lo mismo ser 
FXHVWLRQDGR�SRU�XQ�GLULJHQWH�GH�PHQRU�SHVR�SROtWLFR��SRU�XQ�PRYLPLHQWR�
R�FLXGDGDQRV�GH�D�SLH�TXH�SRU�HO�3UHVLGHQWH�GH� OD�5HS~EOLFD��(V�DGHPiV�
SRFR�XVXDO�� OR� FRP~Q�VXHOH� VHU�TXH� OD�PD\RUtD�GH� ORV�SUHVLGHQWHV�GH� ODV�
GHPRFUDFLDV�FDSLWDOLVWDV�FRLQFLGDQ�HQ�VXV�SHUVSHFWLYDV�SROtWLFDV�FRQ�OD�GH�
ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV�\�ORV�GXHxRV�GH�ODV�FRUSRUDFLRQHV��SRU�OR�PLVPR��
ODV�GLYHUJHQFLD�S~EOLFDV�VXHOHQ�VHU�PRPHQWRV�GH�H[FHSFLyQ��

En contraste, en los países latinoamericanos que nos ocupan las máximas 
autoridades de gobierno lejos de guardar neutralidad asumieron un rol 
GLVFXUVLYR� SURWDJyQLFR� HQ� OD� SXJQD� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�� \� SDVDURQ�
D� OD� RIHQVLYD� GHMDQGR� HQ� FODUR� TXH� QR� OR� KDFtDQ� D� WtWXOR� SHUVRQDO�� VLQR�
FRPR� -HIHV�DV� GH� (VWDGR� \� GLULJHQWHV� SROtWLFRV�� 8QD� YH]� PiV� TXLHQ� GLR�
FiWHGUD�IXH�HO�3UHVLGHQWH�&KiYH]��&RQ�VX�FRQRFLPLHQWR�GH�ODV�GLQiPLFDV�
FRPXQLFDFLRQDOHV�LQWHUSHOy�PXFKDV�YHFHV�D�PHGLRV�\�SHULRGLVWDV�SRU�VXV�
DFFLRQHV�PDQLSXODGRUDV�\�SRFR�ULJXURVDV��\�OR�VROtD�KDFHU�HQ�HVH�HVWLOR�TXH�
tanto le acomodaba, en vivo��9DOH�OD�SHQD��SRU�HMHPSOR��YHU�VX�HQWUHYLVWD�
GHO� ����� FRQ� /DUU\� .LQJ� GH� &11�� GRQGH� OH� KDFH� YHU� D� HVWH� YHWHUDQR�
SHULRGLVWD�HVWDGRXQLGHQVH�OD�GHELOLGDG�GH�VXV�IXHQWHV�\�GH�VXV�GDWRV��$~Q�
PiV� LQWHUHVDQWH� UHVXOWD� YHU� OD� FRQIHUHQFLD� GH� SUHQVD� FRQ� FRUUHVSRQVDOHV�
H[WUDQMHURV�HQ�GRQGH�OH�GD�²�en vivo SRU�VXSXHVWR��XQD�YHUGDGHUD�FODVH�GH�
GHRQWRORJtD� SHULRGtVWLFD� DO� URVWUR� GH�&11��3DWULFLD� -DQLRW�� UHFRUGiQGROH�
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FXHVWLRQHV�EiVLFDV�GH� OD� SURIHVLyQ�� FRPR� OD� LPSRUWDQFLD�GH� FLWDU� IXHQWHV�
GLUHFWDV��GH�HYLWDU�OD�GHVFRQWH[WXDOL]DFLyQ�GH�FLWDV��HO�SUREOHPD�\�OD�UHODFLyQ�
entre control de la propiedad y discurso, la cuestión de “la manipulación 
mundial” de sus reportajes, etc.

6LJXLHQGR�HO�HMHPSOR�GH�&KiYH]��TXH�HV�HMHPSOR�GH�RIHQVLYD�FRPXQLFDFLRQDO��
los/las demás presidentes/as usaron el potencial presidencial para instalar 
agenda \�HO�SRGHU�HQXQFLDWLYR�GH�VX�FDUJR��SDUD�FULWLFDU�HO�VLWLDO�LQWHUSHODGRU�
GH� ORV� PHGLRV�� )XH� FRP~Q� REVHUYDU� FyPR� UHVSRQGtDQ� D� ORV� DWDTXHV�
PHGLiWLFRV� FXHVWLRQDQGR� VXV� OtQHDV� HGLWRULDOHV�� VXV�YLVLRQHV�GH�PXQGR�\�
criticando, en términos generales, el rol de la prensa en las democracias 
FDSLWDOLVWDV��KDFLHQGR��GH�SDVR��OODPDGRV�D�OD�FLXGDGDQtD�D�GHVFRQÀDU�GH�ORV�
PHQVDMHV�SHULRGtVWLFRV�GH�FLHUWRV�PHGLRV��SURPRYLHQGR�OD�OHFWXUD�FUtWLFD�\�
denunciando la concentración de propiedad de la industria como un peligro 
para la democracia.

6H�WUDWy�GH�XQD�DFFLyQ�TXH�SRGUtDPRV�FRQFHSWXDOL]DU�FRPR�GH�´GLVFXUVR�
contra discurso”. Los y las presidentas, secundados a menudo también 
SRU�RWUDV�DOWDV�DXWRULGDGHV��HQWUDURQ�GH�OOHQR�HQ�HVWD�HWDSD�RIHQVLYD�GH�OD�
EDWDOOD��)XH�XQD�VLWXDFLyQ�QRYHGRVD�\�XQ�GHVDItR�SUiFWLFR�SDUD�ORV�'''�TXH�
DKRUD�GHEtDQ�FRPHQ]DU�D� UHÁH[LRQDU�SROtWLFDPHQWH�VREUH�FyPR�SURFHGHU�
FRQ�ORV�LQVWDODGRUHV�GH�DJHQGD�²�ORV�ODV�SUHVLGHQWDV��TXH�SRQtDQ�HQ�DJHQGD�
la crítica y el cuestionamiento de su agenda.

&ULVWLQD�)HUQiQGH]��3UHVLGHQWD� GH�$UJHQWLQD�� OR� GHFtD� VLQ�PHGLDV� WLQWDV���
´(VWD� YH]� QR� KDQ� YHQLGR� DFRPSDxDGRV� GH� WDQTXHV�� HVWD� YH]� KDQ� YHQLGR�
DFRPSDxDGRV�SRU�DOJXQRV�JHQHUDOHV�PXOWLPHGLiWLFRV��TXH�DGHPiV�GH�DSR\DU�
el lock out� DO� SXHEOR�� KDQ� KHFKR� lock out� D� OD� LQIRUPDFLyQ�� FDPELDQGR��
WHUJLYHUVDQGR��PRVWUDQGR�XQD�VROD�FDUDµ���3iJLQD�����$UJHQWLQD�����GH�DEULO�
GH��������7DPELpQ�HO�3UHVLGHQWH�5DIDHO�&RUUHD�DOHUWDED�D� OD�FLXGDGDQtD��
LQVWDODQGR��DGHPiV��XQD�LQWHUHVDQWH�\�~WLO�GLVWLQFLyQ�FRQFHSWXDO��TXH�XVy�
PXFKR�HQ�VXV�GLVFXUVRV��HQWUH�opinión pública y opinión publicada��´/RV�
PHGLRV� GH� FRPXQLFDFLyQ� VRQ� ORV� TXH� KDQ� UHVSDOGDGR� ODV� GLFWDGXUDV�� ORV�
TXH�KDQ�FDOODGR�ODV�UHSUHVLRQHV��ORV�DWUDFRV�EDQFDULRV��HWF���\�VRQ�ORV�TXH�
SHUVLJXHQ� D� ORV� JRELHUQRV� TXH� TXHUHPRV� FDPELDU� ODV� FRVDV�� 8VWHGHV� VH�
FUHHQ�SURSLHWDULRV�GH�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD��\�QR��XVWHGHV�VRQ�SURSLHWDULRV�GH�
OD�RSLQLyQ�SXEOLFDGD��/D�RSLQLyQ�S~EOLFD�HV�OD�GH�QXHVWURV�SXHEORVµ������GH�
PDU]R�GH�������HQWUHYLVWD�HQ�7HOHYLVLyQ�(VSDxROD��
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)XH�XQD� VLWXDFLyQ�QRYHGRVD� SDUD� QXHVWUD� SUD[LV� SROtWLFD�� QXQFD� VH� KDEtD�
YLYLGR�XQD�UHDOLGDG�HQ�OD�TXH�FDVL�XQD�GHFHQD�GH�SUHVLGHQWHV�DV��DOLQHDGRV�
FRQWLQHQWDO��SROtWLFD�\�GLVFXUVLYDPHQWH��GHEDWLHUDQ�FRQ�ORV�PHGLRV�DFHUFD�
GH� VX� URO� VRFLDO�� ORV� SXVLHUDQ� D� HOORV� HQ� HO� FHQWUR� GHO� GHEDWH� S~EOLFR� \�
alertaran a la audiencia respecto de su complicidad con las estructuras de 
SRGHU��3HUR� WDPELpQ� OR� IXH�GHVGH�XQ�SXQWR�GH�YLVWD� SROtWLFR�FRQFHSWXDO��
Teóricamente la relación entre Presidentes/as y medios en las democracias 
RFFLGHQWDOHV� KD� VLGR� FRQFHSWXDOL]DGD� SRU� OD� OODPDGD� 7HRUtD� GHO�$JHQGD�
6HWWLQJ� �0DF&RPEV�� ������ ������� WHRUtD� VXVWDQWLYD� TXH� VH� SUHRFXSD� SRU�
explorar empíricamente la relación entre los temas que los medios ponen 
HQ�VX��DJHQGD�\�FyPR�GLFKRV�WHPDV�LQFLGHQ�HQ�ORV�GLVFXUVRV�GH�ODV�SHUVRQDV�
�OD�agenda social���8QR�GH�VXV�SRVWXODGRV�FHQWUDOHV�VRVWLHQH�TXH�ORV�MHIHV�
GH�HVWDGR�VRQ�DFWRUHV��SROtWLFRV�TXH�²�D�GLIHUHQFLD�GH�RWURV��HMHUFHQ�DOWDV�
FXRWDV�GH�LQÁXHQFLD�VREUH�OD�DJHQGD�PHGLiWLFD�\��SRU�FRQVLJXLHQWH��VREUH�
ORV�WHPDV�GHO�GHEDWH�S~EOLFR��6RQ��HQ�HVH�VHQWLGR��SRGHURVRV�´LQVWDODGRUHV�
de agenda”. Por eso los medios siempre están pendientes de sus opiniones, 
ORV�HQWUHYLVWDQ�\�PRQLWRUHDQ�VLVWHPiWLFDPHQWH��6LQ�HPEDUJR��HQ�OD�década 
ganada presenciamos una permanente tensión y contradicción entre la 
DJHQGD� TXH� SURSRQtDQ� ORV� PHGLRV� KHJHPyQLFRV� \� ORV� GLVFXUVRV� GH� ORV�
instaladores de agenda. 

3HUR�QR�VH�WUDWy�VRODPHQWH�GH�WHQVDU�OD�DJHQGD��/DV�RIHQVLYDV�SUHVLGHQFLDOHV�
IXHURQ�\�VRQ�LPSRUWDQWHV�SDUD�FRPEDWLU�\�SRQHU�OtPLWHV�DO�HIHFWR�LGHROyJLFR�
GH�ORV�PHGLRV�FRUSRUDWLYRV��SDUD�FRQVWUXLU�OR�TXH�KHPRV�OODPDGR�HO�efecto 
de rebote�HQ�OD�DXGLHQFLD�\�FRQVROLGDU�OD�UHVLVWHQFLD�FRJQLWLYD��HOHPHQWRV�
FODYH� D� ORV� TXH� GHEHPRV� DSRVWDU� GHIHQVLYD� \� RIHQVLYDPHQWH�� *UDFLDV� DO�
modo en que se interpeló al tradicional interpelador y a cómo se cuestionó 
DO�HQXQFLDGRU�SULYLOHJLDGR��VH�ORJUy�GHVSRMDU�D�HVWRV�PHGLRV�GH�XQ�FDSLWDO�
DFXPXODGR�SRU�GpFDGDV��HO�SRGHU�VLPEyOLFR�GH�LQVWDODU�PRQRSyOLFDPHQWH�
DQWH� OD� RSLQLyQ� S~EOLFD� GHÀQLFLRQHV� GH� PXQGR� GH� PDQHUD� FUHtEOH� \�
VRFLDOPHQWH�OHJLWLPDGDV��(VH�SRGHU�IXH�SXHVWR�HQ�WHQVLyQ�DQWDJyQLFD�SRU�
los/las presidentas del continente que demostraron y denunciaron que 
HO� GLVFXUVR� GH� ORV� PHGLRV� HVWi� KLVWyULFD� \� SROtWLFDPHQWH� ´VLWXDGRµ�� DVt�
FRPR�PRWLYDGR�SRU�LQWHUHVHV�D�PHQXGR�PX\�GLVWLQWRV�D�ORV�GH�OD�RSLQLyQ�
PD\RULWDULD�GH�ORV�\�ODV�FLXGDGDQDV��'H�HVWH�PRGR��HVWD�RIHQVLYD�PHUPy�HO�
YROXPHQ�GH�FDSLWDO�VLPEyOLFR�GH�ORV�'''�TXH�HV�XQ�UHFXUVR�IXQGDPHQWDO�
GH�ORV�PHGLRV��VREUH�HO�FXDO�VH�VXVWHQWD�HQ�EXHQD�PHGLGD�VX�SRGHU��&XDQGR�
HOOR�RFXUUH�²�VLJXLHQGR�OD�OyJLFD�GH�%RXUGLHX�����������WDPELpQ�VH�PHUPD�
VX�HIHFWLYLGDG�VLPEyOLFD�
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(V�XQ�JROSH�IXHUWH�SDUD�OD�LGHRORJtD�GRPLQDQWH��/D�LPSRVLFLyQ�VLPEyOLFD�
VyOR� SXHGH� HMHUFHUVH� FRQ� OD� DQXHQFLD� GH� TXLHQHV� YDQ� D� VHU� GRPLQDGRV��
&XDQGR� ORV�ODV� SUHVLGHQWDV� FRPHQ]DURQ� D� FXHVWLRQDU� D� ORV� PHGLRV�� VXV�
titulares, sus editoriales, sus discursos y al modelo de comunicación política 
LQVWDODGR�HQ�HO�FRQWLQHQWH��GHVQXGDURQ�VX�DFFLyQ�LGHROyJLFD�\�DFWLYDURQ�OD�
FRQWUDGLFFLyQ�LGHRORJtD�FRQFLHQFLD��GH�OD�TXH�QRV�KDEODED�/XGRYLFR�6LOYD��
$O�KDFHUOR�OOHYDURQ�D�ORV�'''�D�OD�DUHQD�GHO�GHEDWH�\�GH�OD�LQWHUSHODFLyQ�
SROtWLFD�� DGHPiV�� HVWLPXODURQ� LQHYLWDEOHPHQWH� XQD� � OHFWXUD� FUtWLFD� HQ� ODV�
DXGLHQFLDV� TXH� YHtDQ� \� HVFXFKDEDQ� FyPR� ORV� Pi[LPRV�DV� GLULJHQWHV� GH�
XQ�SDtV�DOHUWDEDQ�DFHUFD�GH�ORV�SODQWHDPLHQWRV�PHGLiWLFRV��LQYLWDEDQ�D�OD�
UHLQWHUSUHWDFLyQ�DXWyQRPD��D�OD�SUREOHPDWL]DFLyQ�VHPLyWLFD�\�D�ODV�OHFWXUDV�
DOWHUQDWLYDV�GH�OD�UHDOLGDG�

'H� HVWH� PRGR�� HO� OODPDGR� ´HO� FRQWUDWR� ÀGXFLDULR� GH� ORV� PHGLRV� FRQ� HO�
S~EOLFRµ� TXH� VXSRQH� TXH� DTXHOOR� TXH� ORV� PHGLRV� QRV� KDFHQ� VDEHU� HV�
YHUD]�� IXH� SROtWLFD� \� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� SXHVWR� HQ� WHOD� GH� MXLFLR� SRU�
los presidentes, alentando en la audiencia una suerte de escepticismo 
semiótico�� (IHFWLYDPHQWH�� XQD� SDUWH� LPSRUWDQWH� GH� OD� SREODFLyQ� GHMy� GH�
DFHSWDU�D�FLHJDV�GLFKR�FRQWUDWR�ÀGXFLDULR��TXH�UHDOPHQWH�HV�ÀFWLFLR��SXHV�
KD� VLGR� URWR� KDFH� \D� WLHPSR� SRU� ORV� SURSLRV� PHGLRV� FRUSRUDWLYRV� TXH�
responden a intereses empresariales, no a ciudadanos. Pero era necesario 
desnudar a ese rey.

/RV�IUXWRV�GH�HVH�FXHVWLRQDPLHQWR�VH�H[WLHQGHQ�KDVWD�HO�GtD�GH�KR\��\�HV��
sin duda, una base política conquistada para la próxima etapa rebelde que, 
WDPELpQ�VLQ�GXGD��YROYHUi�D�EULOODU�HQ�QXHVWUR�UHEHOGH�FRQWLQHQWH�
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Nuestro contrataque
“La ira contra la injusticia es universal, la capacidad de contra-atacar, no.” 
Altered Carbon, T1, E2

5HFXHUGR� FODUDPHQWH� HVWDU� YLHQGR� HQ� WHOHYLVLyQ� XQD� UHXQLyQ� HQWUH� )LGHO�
\�&KiYH]�WUDQVPLWLGD�SRU�7HOHVXU��$PERV�HVWDEDQ�GH�SLH��ULHQGR�FRQ�VXV�
ULVDV�FDULEHxDV��VXV�KRPEURV�PX\�FHUFD�HO�XQR�GHO�RWUR��HQ�XQD�SUR[LPLGDG�
SURSLD�GH� VX�FRQÀDQ]D�\�DPLVWDG��&RPHQWDEDQ� VRQ� VXV� VRQULVDV�DVXQWRV�
SROtWLFRV�FXDQGR�&KiYH]��HQ�YR]�DOWD�\�PLUDQGR�SULPHUR�D�)LGHO�\� OXHJR�
D� ODV�FiPDUDV��SURFODPD��´£QR�KD\�PHMRU�GHIHQVD�TXH�HO�DWDTXH�µ��(Q�HVH�
PRPHQWR�)LGHO�OR�FRUULJH��FRQ�VX�FDUDFWHUtVWLFD�PDQR�\�GHGR�tQGLFH�HQ�DOWR��
VX�PLUDGD�DJXGD��DJLWD�HO�GHGR�XQ�VHJXQGR�DQWHV�GH�KDEODU�\�OH�GLFH�´1R��
£1R�KD\�PHMRU�GHIHQVD�TXH�HO�FRQWUD�DWDTXH�µ�

&RPR� HQ� WDQWDV� RWUDV� GLPHQVLRQHV� GH� QXHVWUD� YLGD� SROtWLFD�� VHJXLUHPRV�
OD� FRQYLFFLyQ� GH� )LGHO�� <� SDUD� HO� FDVR� GH� OD� EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO�
HQWHQGHUHPRV� ´FRQWUD� RIHQVLYDµ� FRPR� XQD� DFFLyQ� TXH� WLHQH� XQ� FDUiFWHU�
RIHQVLYR��SHUR�TXH�HV�SURWDJRQL]DGD�SRU�TXLHQ�VXHOH�VHU�HO�DWDFDGR��SRU�OR�
WDQWR��QDFH�\�SURYLHQH��GHO�EDQGR�TXH�JHQHUDOPHQWH�HVWi�EDMR�DWDTXH��&RPR�
&XED�VRFLDOLVWD�GHVGH������

/D�DFFLyQ�FRQWUDRIHQVLYD��FXDQGR�HV�H[LWRVD��REOLJD�DO�DWDFDQWH�D�FDPELDU�
GH�OyJLFD�\�SDVDU�D�XQD�SRVLFLyQ�GHIHQVLYD��'LFKR�p[LWR�VH�EDVD��HQ�SULPHU�
OXJDU��HQ�HO�IDFWRU�VRUSUHVD��(IHFWLYDPHQWH��OD�DFFLyQ�TXH�VH�HMHFXWD�GHEH�
VHU�LQHVSHUDGD��HVR�VLJQLÀFD�TXH�QR�SXGR�VHU�DQWLFLSDGD�SRU�HO�DGYHUVDULR�
OR�TXH��D�VX�YH]��REOLJD�DO�HQHPLJR�D�UHDOL]DU�PRYLPLHQWRV�GH�DGHFXDFLyQ�
TXH�OH�UHVXOWDQ�GLÀFXOWRVRV�GHELGR�D�OD�DXVHQFLD�GH�SUHSDUDFLyQ�SUHYLD�SDUD�
OLGLDU�FRQ� OR� LQHVSHUDGR��(Q�VHJXQGR�OXJDU��HO�p[LWR� WLHQH�PXFKR�TXH�YHU�
FRQ� HO� JUDGR�GH�GDxR�TXH� OD� DFFLyQ� FRQWUD�RIHQVLYD� HV� FDSD]�GH� LQÁLJLU��
pues si se ejecuta una acción sorpresa, pero ésta no logra generar perjuicio, 
HQWRQFHV�SLHUGH�VX�FDUiFWHU�´RIHQVLYRµ�\�VyOR�LPSOLFD�FLHUWD�FRQWUDULHGDG�
SDVDMHUD�\�UHODWLYD�SDUD�HO�DGYHUVDULR��

1RVRWURV�DV� QR� TXHUHPRV� JHQHUDU� EULVDV�� VLQR� UiIDJDV� \� WRUPHQWDV� HQ� HO�
HQHPLJR��8QD�DFFLyQ�FRQWUD�RIHQVLYD�FXDQGR�HV��HQ�HVH�VHQWLGR��DGHFXDGD�OR�
HV�SRUTXH�JHQHUD�´HIHFWR�GH�FDPSRµ�HQ�ODV�ÀODV�HQHPLJDV��$�GLIHUHQFLD�GH�
OR�TXH�RFXUUH�FRQ�ODV�OyJLFDV�GHIHQVLYDV�GRQGH�ODV�DFFLRQHV�TXH�VH�HMHFXWDQ�
VH�RULHQWDQ�\�SUR\HFWDQ�DO�FDPSR�SURSLR��FRPR�YHtDPRV��SRU�HMHPSOR��FRQ�
ODV�´FRPXQLGDGHV�LQWHUSUHWDWLYDVµ�R�ORV�´PHGLRV�FROXPQDµ��ORV�HIHFWRV�GH�
XQD�PDQLREUD�FRQWUD�RIHQVLYD�H[LWRVD�SHQHWUDQ�HQ�HO�EDQGR�FRQWUDULR��TXH�
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HV�HO�EDQGR�DWDFDQWH��REOLJiQGROR�D�UHDGHFXDU�VXV�SRVLFLRQHV�\�D�RUJDQL]DU�
XQD�GHIHQVD�SDUD�HQIUHQWDU�HO�FRQWUDWDTXH�

3DUD�DSOLFDU�HVWDV�GHÀQLFLRQHV�FRQFHSWXDOHV�\�DQDORJtDV�EpOLFDV�D�OD�EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO��FRPHQFHPRV�²�XQD�YH]�PiV��FRQ�HO�HMHPSOR�TXH�QRV�GLR�
HO�&RPDQGDQWH�&KiYH]��1R�KD\�GXGD�GH�TXH�&KiYH]�HQWHQGtD�\�SUDFWLFDED�
HO�FRQWUD�DWDTXH�FRPXQLFDFLRQDO��\�OR�KL]R�GHVGH�ORV�LQLFLRV��5HODWHPRV�DO�
UHVSHFWR�XQ�HSLVRGLR�GH�VX�YLGD�TXH�OR�HMHPSOLÀFD�\�TXH�WDPELpQ�QRV�RULHQWD��
7HPSUDQDPHQWH��D�ÀQHV�GH�������FXDQGR�OOHYDED�SRFRV�PHVHV�HQ�OLEHUWDG�H�
LQLFLDQGR�VX�FDUUHUD�SROtWLFD�S~EOLFD��HQ�XQ�WLHPSR�HQ�TXH�HO�0%5�����D~Q�
QR�VH�GHÀQtD�SRU�OD�YtD�HOHFWRUDO��QL�PHQRV�SRU�VX�FDQGLGDWXUD�SUHVLGHQFLDO��
&KiYH]�H[SHULPHQWy�HQ�FDUQH�SURSLD�HO�SRGHU�GH�IXHJR�GH�ORV�PHGLRV�TXH�
OR�DGYHUVDEDQ�\�HO�WLSR�GH�HQHPLJR�TXH�LED�D�WHQHU�TXH�HQIUHQWDU�KDVWD�HO�
~OWLPR�GH�VXV�GtDV��(VH�DxR�HO�SUHVLGHQWH�FRORPELDQR��(UQHVWR�6DPSHU�DFXVy�
S~EOLFDPHQWH�SRU�ORV�PHGLRV�GH�VX�SDtV�D�&KiYH]�GH�HVWDU�YLQFXODGR�D�ODV�
)$5&�\�DO�(/1��QR�VyOR�HVR��WDPELpQ�GH�TXH�KDEtD�FRPDQGDGR�XQ�DWDTXH�
JXHUULOOHUR�HQ�OD�IURQWHUD�TXH�FRVWy�OD�YLGD�D�YDULRV�VROGDGRV�YHQH]RODQRV��
(VH�IDOVR�UHODWR��HODERUDGR�SRU�ORV�VHUYLFLRV�GH�LQWHOLJHQFLD�GH�&RORPELD��IXH�
DPSOLÀFDGR�FRQ�LQWHQVLGDG�SRU�ORV�PHGLRV�LQWHUQDFLRQDOHV��HVSHFLDOPHQWH�
ORV� FRORPELDQRV� \� YHQH]RODQRV�� /RV� 'LVSRVLWLYRV� GHO� 'HVDOLHQWR� KDEtDQ�
detectado temprana y correctamente el líder que estaba emergiendo, un 
VHJXQGR�)LGHO�QDFtD�HQ�HO�FRQWLQHQWH�\�ODV�HQHUJtDV�TXH�LED�D�VHU�FDSD]�GH�
PRYLOL]DU�HUDQ� WRUPHQWD�SXUD��\�HVR�� FRPR�YLPRV�DQWHV��GHEH� VHU�REMHWR�
GH�DWDTXH�IXOPLQDQWH��<�DVt�IXH��OD�RIHQVLYD�FRPXQLFDFLRQDO�FRQWUD�+XJR�
&KiYH]�VH�GHVSOHJDED�FRQ�LQWHQVLGDG��SHUR�IXH�DKt�FXDQGR�HO�&RPDQGDQWH�
FRQWUDWDFy�

´(Q�HVRV�GtDV�GH������VH�GHVHQFDGHQy�XQD�RIHQVLYD�JHQHUDO��0H�DFXVDURQ�
GH�WRGR��(PSH]y�HO�cerco mediático«�8Q�WLUR�DO�FRUD]yQ��1RV�UHXQLPRV�
D�HYDOXDU�\�GHFLGt�¶me voy para Bogotá·��7RGRV�VH�RSXVLHURQ��SHUR�PH�IXL�
SDUD�DOOi�FRQ�XQ�FRPSDxHUR����PH�FRQVLJXLHURQ�XQ�SURJUDPD�GH�WHOHYLVLyQ�
D�SULPHUD�KRUD�GHO�GtD�VLJXLHQWH��$�ODV���GH�OD�PDxDQD�OOHJR�DO�SURJUDPD�
\�GLMH�¶vengo a defender mi honor militar. O me quedo preso o muerto en 
Colombia o regreso a Venezuela con mi honor restituido. Soy inocente, 
que los cuerpos de inteligencia vengan por mí. Ando desarmado”. En ese 
PRPHQWR�HO�FRQGXFWRU�GHO�SURJUDPD�²�-XDQ�*RVVDLQ��ORJUD�HVWDEOHFHU�XQ�
FRQWDFWR�HQ�YLYR�FRQ�HO�3UHVLGHQWH�6DPSHU�TXLHQ��DO�VDEHU�TXH�HQ�HO�HVWXGLR�
HVWDED�+XJR�&KiYH]�VH�GHVFRPSRQH�\�VH�QLHJD�D�GLDORJDU�FRQ�pO��&KiYH]�
VH�YROYLy�GH�&RORPELD�VLQ�TXH�QDGLH�RVDUD�HQIUHQWDUOR�S~EOLFDPHQWH�FRQ�
HVD� IDOVD� DFXVDFLyQ�� ´había terminado mi misión, que era denunciar 
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públicamente, ante los medios colombianos la falsedad de aquellos 
ataques. Y regresé al día siguienteµ��5DPRQHW������������������.

5HÀULpQGRVH�D�HVD�RSHUDFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�LQWHOLJHQFLD�FRORPELDQRV�
HQ�FRPSOLFLGDG�FRQ� ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV��VHxDODED�&KiYH]��´(VR�PH�
FXUWLy�� DSUHQGt� D� HQIUHQWDU� FDPSDxDV� GH� PDQLSXODFLyQ�� ODV� FDOXPQLDV�
TXH�GHVGH�HQWRQFHV�QXQFD�FHVDURQ��$GTXLUt�H[SHULHQFLD�SDUD�DIURQWDU�HVD�
guerra mediática�TXH�DSHQDV�FRPHQ]DED��/D�LGHD�GH�resistencia mediática 
PH�OD�GLR�XQ�SHULRGLVWD��5RPHUR�$QVHOPL��<�HVD�guerrilla comunicacional 
IXQFLRQy�� GLVSDUDU� SRU� DTXt� \� SRU� DOOi�� SDSHOHV�� YRODQWHV� LQWHUYHQFLRQHV��
DJLWDFLyQ��SUHVHQFLD�GH�FDOOH«XQD�LQWHQVD�DFWLYLGDGµ�

(VWH� HQIUHQWDPLHQWR� GHO� 3UHVLGHQWH� FRQ� RSHUDFLRQHV� SROtWLFR�
FRPXQLFDFLRQDOHV� FRRUGLQDGDV� HQWUH� ORV� VHUYLFLRV� GH� LQWHOLJHQFLD� \� ORV�
medios, es interesante, diríamos iniciático, pues da cuenta del carácter y de 
OD�LQWXLFLyQ�GH�&KiYH]�SDUD�DIURQWDU�FRQVSLUDFLRQHV�FRPXQLFDFLRQDOHV�HQ�
VX�FRQWUD��WDPELpQ�UHYHOD�OD�DFWLWXG�FRQWUD�RIHQVLYD�TXH�GHVDUUROODUi�DQWH�
WDOHV�PDQLREUDV��&KiYH]�QR�FHGLy�QXQFD�DQWH�HVWRV�DWDTXHV��SRU�HO�FRQWUDULR��
GLR�EDWDOOD�D�SDUWLU�GHO�SULPHU�PRPHQWR��SHUR�OR�KL]R�FRQ�GLVFLSOLQD�PLOLWDU�
H�LQWHOLJHQFLD�SROtWLFD��&RPR�KHPRV�YLVWR�D�OR�ODUJR�GH�HVWH�OLEUR��GHVDUUROOy�
un pensamiento y una actitud comunicacional propios, y para ello adoptó y 
adecuó conceptos del campo militar al comunicacional.

/DV�FRQWUD�RIHQVLYDV�� FXDQGR� VRQ�H[LWRVDV��REOLJDQ�DO� DWDFDQWH� D� DGRSWDU�
pO�PLVPR� SRVLFLRQHV� \�PDQLREUDV� GHIHQVLYDV�� 3RU� OR�PLVPR�� HQWUH� RWUDV�
GH�VXV�FRQVHFXHQFLDV��UHGXFHQ�PRPHQWiQHDPHQWH�OD�LQWHQVLGDG�GHO�IXHJR�
HQHPLJR��DGHPiV�\�SRU�OR�PLVPR��LQVXÁDQ�HQHUJtD�\�PRUDO�D�ODV�ÀODV�SURSLDV��
(VWR�~OWLPR�HV�FHQWUDO�HQ�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO��5HFRUGHPRV�TXH�XQ�
REMHWLYR�FODYH�GH�ORV�'LVSRVLWLYRV�GHO�'HVDOLHQWR�\�GH�OD�*�*�HV�QXHVWUR�
iQLPR��QXHVWUDV�HVSHUDQ]DV��QXHVWUD�HQHUJtD�PRYLOL]DGRUD��/RJUDU��SRU�OR�
WDQWR��FRQWUD�RIHQVLYDV�H[LWRVDV�HQ�OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�HV�XQ�DVXQWR�
GH�LPSRUWDQFLD�HVWUDWpJLFD��KDVWD�GH�VREUHYLYHQFLD��HQ�WDQWR�DFW~DQ�FRPR�
UHDQLPDFLyQ�SROtWLFD�\�PRUDO�TXH�QRV�GD�OD�IXHU]D�SDUD�VHJXLU�HQ�OD�OXFKD��
Estudiar, en términos generales, su importancia y, en términos particulares, 
DTXHOORV�FDVRV�TXH�KDQ�VLGR�H[LWRVRV��HV�REOLJDFLyQ��/DPHQWDEOHPHQWH�HQ�
QXHVWUD� SUiFWLFD� GH� L]TXLHUGD� YHPRV� XQ� HVWXGLR� LQVXÀFLHQWH� \� HVFDVR� GH�
QXHVWUDV� LQLFLDWLYDV� FRPXQLFDFLRQDOHV� H[LWRVDV�� $� PHQXGR� RFXUUH� TXH�
DQDOL]DPRV� KDVWD� HO� FDQVDQFLR� OD� DFFLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� HQHPLJD�� OD�

41  Años después, recordando ese episodio, el presidente Ernesto Samper reconoció 
públicamente que había sido engañado por los servicios de inteligencia con 
información falsa acerca de Hugo Chávez.
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describimos, examinamos y discutimos latamente, y luego la denunciamos. 
(VD�WHQGHQFLD�KD�UHGXQGDGR��D�PHQXGR�HQ�XQD�denunciología estéril que, 
PiV�TXH�QDGD��GD�FXHQWD�GH� OD� IXHU]D�HQHPLJD��SHRU�D~Q�� OD�DJUDQGD�\�D�
QRVRWUDV�RV�QRV�FDQVD�\�GHVPRUDOL]D�

7RPHPRV�JUDQ�SDUWH�GH�HVH�WHVyQ�FRQ�HO�TXH�VLHPSUH�HVWDPRV�DQDOL]DQGR�
�\� ODPHQWDQGR�� ODV� DFFLRQHV� GHO� HQHPLJR�� SDUD� WDPELpQ� DQDOL]DU��
explorar y discutir nuestras propias experiencias exitosas, especialmente 
ODV� FRQWUDRIHQVLYDV�� SXHV� SRU� VXV� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� GHVSOLHJXH� \� VXV�
FRQGLFLRQHV� GH� RULJHQ�� VRQ� ODV� PiV� FRPSOHMDV� \� GLItFLOHV� GH� ORJUDU�� 6X�
HVWXGLR��SRU�OR�WDQWR��QRV�SXHGH�SURSRUFLRQDU�PXFKD�LQIRUPDFLyQ�\�FODULGDG�
DFHUFD� GH� QXHVWUDV� RSRUWXQLGDGHV� \� IRUWDOH]DV� HQ� HVWD� DVLPpWULFD� EDWDOOD�
comunicacional. 

&LHUWDPHQWH��ODV�KHPRV�ORJUDGR��PiV�GH�XQD�YH]��9HDPRV��EDMR�HVWH�SULVPD��
WUHV�H[LWRVRV�FDVRV�GH�FRQWUD�RIHQVLYD�FRPXQLFDFLRQDO�
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8Q�GtD����DEULO�GH�������HQ�SOHQD�&XDUWD�5HYROXFLyQ�,QGXVWULDO��OD�*DOD[LD�
GH�*XWHQEHUJ�WULXQIy�VREUH�OD�*DOD[LD�'LJLWDO��(VH�GtD�YROYLHURQ�D�KDEODU�OD�
KRMD�GH�SDSHO��OD�LPSUHVLyQ�\�ODV�OLEUHUtDV��\�OR�KLFLHURQ�IXHUWH��OR�DQDOyJLFR�
DFDOOy�� GH� HVWH� PRGR�� D� OR� GLJLWDO�� 6H� ODQ]DED� ´6LQFHUDPHQWHµ�� HO� OLEUR�
HVFULWR�SRU�OD�H[�3UHVLGHQWD�GH�$UJHQWLQD��&ULVWLQD�)HUQiQGH]��/D�PXMHU�PiV�
YLOLSHQGLDGD�\�FDOXPQLDGD�GH�HVH�SDtV��OD�PiV�PHGLiWLFD�\�MXGLFLDOPHQWH�
perseguida de todas, publicaba un libro y jaqueaba con esa inesperada 
FRQWUD�RIHQVLYD�FRPXQLFDFLRQDO��D�OD�GHUHFKD�WUDQVDQGLQD�

&RQ� VX� OLEUR� URPStD� HQ� SHGD]RV� OR� TXH� HQ� WHRUtD� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� VH�
GHQRPLQD�´(VSHMLVPR�GH�OD�0D\RUtDµ��(VSHMLVPR�TXH�RFXUUH�\�HV�SRVLEOH�
SRUTXH� DFWRUHV� SRGHURVRV� ²� FRPR� OD� GHUHFKD� HPSUHVDULDO�� OD� GHUHFKD�
PHGLiWLFD� \� OD� GHUHFKD� HQ� HO� JRELHUQR�� FRQWURODQ� ORV� SULQFLSDOHV� QRGRV�
LQIRUPDWLYRV��ORV�SULQFLSDOHV�́ PHGLRV�GH�SURGXFFLyQ�PHQWDOµ��ODV�SULQFLSDOHV�
YtD� GH� FLUFXODFLyQ� GH� ORV� ÁXMRV� GLVFXUVLYRV�� JHQHUDQGR� DVt� XQ� HVSHMLVPR�
TXH�QRV�KDFH�FUHHU�TXH�VXV�UHSUHVHQWDFLRQHV�VRQ�ODV�PD\RULWDULDV��ODV�PiV�
OHJLWLPDGDV��ODV�PiV�YiOLGDV��TXH�VRQ�PiV�VXV�YRFHV�TXH�ODV�QXHVWUDV��8Q�
OLEUR�KL]R�WUL]DV�HVH�HVSHMLVPR�

3UHVHQWDGR�HQ�IRUPDWR�FOiVLFR��FRQ�VyOR�XQD�SDODEUD�PDQXVFULWD�HQ�VX�WDSD�
GH�SRUWDGD� �Sinceramente��� UHPLWLHQGR�GH�HVH�PRGR�� LQWHUWH[WXDOPHQWH�D�
ORV�FXDGHUQRV�GH�5LYDGDYLD��SRU�OR�WDQWR�D�XQD�WUDGLFLyQ�KLVWyULFD�HVSHFtÀFD�
GH�OD�$UJHQWLQD��HQ�VyOR�XQ�GtD�VH�YHQGLHURQ�ORV�SULPHURV����PLO�HMHPSODUHV�
TXH�KDEtD�VLGR�FRQVLGHUDGD�OD�FLIUD�DGHFXDGD�SDUD�XQD�SULPHUD�WLUDGD��*UDQ�
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HUURU��8Q�HUURU�VHJXUDPHQWH�PRWLYDGR�SRU�HVH�PLVPR�HVSHMLVPR�TXH�KDFH�
TXH� QXHVWURV� SURSLRV� FiOFXORV� HVWpQ� LQÁXLGRV� SRU� pVWH�� 6LQ� HPEDUJR�� OD�
UHEHOGH�UHDOLGDG�²�OD�~QLFD�YHUGDG��REOLJy�D�XQD�VHJXQGD�UHLPSUHVLyQ��\�\D�
SDUD�HO����GH�PD\R��HV�GHFLU��VyOR�FLQFR�GtDV�GHVSXpV��OD�HGLWRULDO�RUGHQy�OD�
WHUFHUD�UHLPSUHVLyQ�GH����PLO�HMHPSODUHV��<�DVt��HQ�XQ�HVSLUDO�LPSDUDEOH��D�
VyOR�VLHWH�GtDV�GHO�ODQ]DPLHQWR�VH�KDEtDQ�YHQGLGR�����PLO�«�HQ�WRWDO�IXHURQ�
����PLO�ORV�OLEURV�YHQGLGRV�HQ�HVD�SULPHUD�HWDSD��(Q�HO�UDQNLQJ�VHPDQDO�
GH�YHQWDV�GH�(O�$WHQHR�Sinceramente se posicionó de inmediato en el lugar 
WRS�����$�HOOR�VH� VXPy� OD�YHUVLyQ�GLJLWDO�TXH� IXH� OD�PiV�VROLFLWDGD�HQ� OD�
OLEUHUtD�ZHE�GH�$PD]RQ��3HUR�QR�VyOR�HVR��WRGR�XQ�SDtV�KDEOy�SRU�VHPDQDV�
GH�HOOR��ORV�PHGLRV�HVFULWRV��OD�WHOHYLVLyQ��OD�FDOOH��6H�JHQHUy�XQD�LQYHUVLyQ�
GH�DJHQGD�TXH��EDMR�WpUPLQRV�\�PDUFRV�QR�LPSXHVWRV�SRU�OD�GHUHFKD��LQYLUWLy�
IXOPLQDQWHPHQWH�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�VHPLR�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�SRU�DxRV�VH�
YHQtD�KDFLHQGR�GH�&ULVWLQD�)HUQiQGH]�

$�ODV�GRV�VHPDQDV�GH�VX�SULPHUD�HGLFLyQ�HO�OLEUR�VH�SUHVHQWy�HQ�OD�)HULD�
GH� OLEUR� GH� %XHQRV� $LUHV�� HO� �� GH� PD\R�� MXVWR� FXDQGR� IDOWDED� XQ� PHV�
para la inscripción de las candidaturas y poco más de cinco meses para 
ODV� HOHFFLRQHV�SUHVLGHQFLDOHV� HQ� ODV�TXH� IXH�� DIRUWXQDGDPHQWH�� GHUURWDGR�
0DFUL��(VH�DFWR�OLWHUDULR�VH�FRQYLUWLy�HQ�XQ�DFWR�GH�PDVDV��0LO�SHUVRQDV�
FROPDURQ�OD�6DOD�-RUJH�/XLV�%RUJHV��\�PLOHV�PiV�VLJXLHURQ�HO�HYHQWR�GHVGH�
HO�H[WHULRU��GHVDÀDQGR�XQD�OOXYLD��D�UDWRV�WRUUHQFLDO��)XH�OD�SULPHUD�GH�XQD�
VHULH�GH�SUHVHQWDFLRQHV�TXH�VH�KLFLHURQ�D�OR�ODUJR�GH�$UJHQWLQD��)XHUD�GHO�
país Sinceramente�VH�SUHVHQWy�WDPELpQ�HQ�OD�)HULD�,QWHUQDFLRQDO�GHO�/LEUR�
GH�/D�+DEDQD��HQ�IHEUHUR�GH������

Pasó algo curioso con Sinceramente�� IXH� p[LWR� GH� OHFWRUtD� DQWHV� LQFOXVR�
GH�TXH� VH� VXSLHUD�PXFKR�DFHUFD�GH� VX�FRQWHQLGR��(V�GHFLU��QR� VH�KDEtDQ�
D~Q�SXEOLFDGR�QL�FUtWLFDV�SROtWLFDV��QL�OLWHUDULDV�DO�OLEUR��DXQ�QR�FLUFXODEDQ�
opiniones o comentarios en torno a su contenido en los medios, los 
RSLQyORJRV�GH�OD�SOD]D�D~Q�QR�OR�WHQtDQ�HQ�VXV�PDQRV�\�\D�HVWDED�DJRWDGR��
6yOR� VH� VDEtD�XQD�FRVD��´£&Kp��&ULVWLQD� VDFy�XQ� OLEUR�µ�(V�GHFLU�� WRGR�HO�
SHVR��GH�OD�LQIRUPDFLyQ�UHFDtD�HQ�OD�DXWRUD��6L�HO�HVWUXFWXUDOLVPR�DQXQFLy�
´OD�PXHUWH�GHO�DXWRUµ��&ULVWLQD�FRQÀUPDED�OR�FRQWUDULR��3DUHFH�VHU�TXH�HQ�
RFDVLRQHV�HVR�HV�OR�TXH�PiV�LPSRUWD��\�SXHGH�VHU�FRQVLGHUDGR�FRPR�YDULDEOH�
GHQVD�GHO�p[LWR�FRPXQLFDFLRQDO�GH�XQD�LQLFLDWLYD��'H�KHFKR��OD�SURGXFFLyQ�
GHO� OLEUR� VH�PDQWXYR�HQ�HVWULFWR� VHFUHWR�� VyOR�XQ�SHTXHxR�FtUFXOR�HVWDED�
DO�WDQWR��KDVWD�TXH�HO����GH�DEULO�&ULVWLQD�DQXQFLD�D�WUDYpV�GH�VX�FXHQWD�GH�
7ZLWWHU� HO� ODQ]DPLHQWR��$�SDUWLU� GH� HVH�PRPHQWR�� D~Q� IDOWDQGR� WUHV�GtDV�
para que apareciera en las librerías del país, ya estaba agotándose.
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(IHFWLYDPHQWH��OD�GHPDQGD�OOHJy�D�WDO�QLYHO�TXH��SRU�HMHPSOR��HQ�OD�SHTXHxD��
SHUR�FRQRFLGD�OLEUHUtD�ERQDHUHQVHV�5	5�/LEURV��QR�DFHSWDEDQ�UHVHUYDU�HO�
OLEUR���(Q�ODV�~OWLPDV����KRUDV�YHQGLPRV�HQWUH�����\������(V�XQ�PRQWyQ�
SDUD�XQD�OLEUHUtD�FKLFD�\�GH�EDUULR�FRPR�HVWD���GHFtD�SRU�HVRV�GtDV�VX�GXHxR��
��¢$OJ~Q�FDVR�VLPLODU"�/H�SUHJXQWDQ�ORV�SHULRGLVWDV�D�OD�OLEUHUD�GHO�EDUULR�
%HOJUDQR� 'pERUD�<DQRYHU� SLHQVD�XQRV� VHJXQGRV�\�GLFH�� �Robo para la 
corona�GH�+RUDFLR�9HUELWVN\��+DFH�PXFKR��HQ�������(VH�VH�YHQGtD�PXFKR��
SHUR�PXFKR�VLJQLÀFD�TXLQFH�SRU�GtD��2�FXDQGR�VDOLy�HO�Nunca Más. Pero 
FRQ�HO�OLEUR�GH�&ULVWLQD�HV�DOJR�GLIHUHQWH��$Fi�QRV�SUHJXQWiEDPRV��¢TXp�VH�
OOHYD�HO�OHFWRU�FXDQGR�FRPSUD�HVWH�OLEUR"�6H�OOHYD�XQ�SHGD]R�GH�&ULVWLQD�D�
VX�FDVD��+D\�XQD�FRVD�HPRWLYD��

/R�PLVPR�HQ�ODV�OLEUHUtDV�JUDQGHV��SRU�HMHPSOR��HQ�+HUQiQGH]��XQD�GH�ODV�
LPSRUWDQWHV�OLEUHUtDV�SRUWHxDV��VX�GXHxR��(FHTXLHO�/HGHU�.UHPHU��FRQWDED�
D�OD�SUHQVD�TXH�\D�D�ORV�SRFRV�GtDV�GH�ODQ]DGD�OD�SULPHUD�HGLFLyQ�OOHYDEDQ�
YHQGLGRV��XQRV�����HMHPSODUHV��SHUR�HO�SXQWR�HV�TXH�QXQFD�QRV�DOFDQ]y�
SDUD�VDWLVIDFHU� OD�GHPDQGD��1L�ELHQ� OOHJD�VH� IRUPD�XQ�FROD�HQ� OD� OLEUHUtD�
KDVWD�TXH�VH�WHUPLQD��(V�XQD�FRVD�LQVyOLWD�H�LQDXGLWD�SRUTXH�HVWDPRV�HQ�XQ�
PRPHQWR�GRQGH�D�OD�JHQWH�OH�FXHVWD�OOHJDU�D�ÀQ�GH�PHV��VLQ�HPEDUJR�MXQWDQ�
ORV������SHVRV�\�OR�FRPSUDQ��+D\�WDPELpQ�TXLHQHV�FRPSUDQ�HO�OLEUR�HQWUH�
GRV�R�WUHV��FRPR�XQD�FRPSUD�FRRSHUDWLYD��+D\�GH�WRGR��

&RPR�YHPRV�� WDQWR� HQ� pVWH� FRPR� HQ� HO� SUy[LPR� FDVR� GH� FRQWUDRIHQVLYD�
FRPXQLFDFLRQDO�H[LWRVR�²�OD�VHULH�FRORPELDQD�0DWDULIH��RFXUUH�DOJR�VLPLODU�
HQ�UHODFLyQ�FRQ�ODV�H[SHFWDWLYDV�SUHH[LVWHQWHV�GH�OD�DXGLHQFLD��DQWHV�GH�TXH�
HO�SURGXFWR�FRPXQLFDFLRQDO�OOHJXH�D�PDQRV�R�D�OD�YLVWD�GHO�S~EOLFR��KD\�XQ�
WHUUHQR�GH�GHPDQGD�VHPLyWLFD�\D�DUDGR�\�PDGXUR��\�HO�GLVSRVLWLYR�FRQWUD�
RIHQVLYR��DO�FDHU�HQ�WHUUHQR�WDQ�IpUWLO��JHQHUD�XQD�RQGD�H[SDQVLYD�TXH�REOLJD�
DO�HQHPLJR�D�DGRSWDU�SRVWXUDV�GHIHQVLYDV��6H�WUDWD�GH�XQ�DVXQWR�LPSRUWDQWH�
GHVGH� HO� SXQWR� GH� YLVWD� GH� OD� EDWDOOD� FRPXQLFDFLRQDO�� \� DO� TXH� KD\� TXH�
SUHVWDUOH� DWHQFLyQ��$�YHFHV�SDUHFLHUD� VHU� TXH�PLOHV� \�PLOHV� GH�SHUVRQDV�
HVWiQ� DKt�� OLVWDV� SDUD� DXSDU� OD� FRQWUDRIHQVLYD� FRPXQLFDFLRQDO�� QDGD�PiV�
HVSHUDQGR�TXH�pVWD�RFXUUD��SDUD� OR�FXDO� ODQ]DU�HQ�HO�PRPHQWR�SUHFLVR� OD�
DFFLyQ� FRPXQLFDWLYD� TXH� JHQHUH� FRQH[LyQ� FRQ� HVH� VXEOLPH� GHVHR� GH� OD�
DXGLHQFLD�HV�OD�FODYH�
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?SfSd[XW,�g`S�WefaUSVS�W`�^Se�h�eUWdSe 
del narco-para-terrorismo

'LFHQ�TXH�KD\�GRV�H[SUHVLRQHV�TXH�D�ÉOYDUR�8ULEH�OR�VDFDQ�GH�TXLFLR��TXH�OH�
digan el Matarife o El Innombrable��3HUR�RFXUULy�TXH�HQ�PD\R�GH�������WDQ�
GH�SURQWR�FRPR�GH�UHSHQWH��VH�FRPHQ]y�D�KDEODU�SURIXVDPHQWH�HQ�ODV�UHGHV�
VRFLDOHV� FRORPELDQDV� GH� OD� VHULH�� ´0DWDULIH�� XQ� JHQRFLGD� LQQRPEUDEOHµ��
3DUD�TXLHQHV�YLYHQ�HQ�HVH�KHUPRVR�\�WUiJLFR�SDtV��QR�HV�GLItFLO�VDEHU�TXH�
FXDQGR� VH� GLFH�PDWDULIH�� VH� GLFH�ÉOYDUR�8ULEH�� (VH� DSRGR� GH� YHUGXJR� \�
GHVFXDUWL]DGRU�VH�OR�KD�JDQDGR�HO�H[�3UHVLGHQWH�GH�&RORPELD��ÉOYDUR�8ULEH�
FRQ�KRQRUHV��FRQVLGHUDQGR�VX�I~QHEUH�\�PRUWtIHUD� WUD\HFWRULD�� ,QFOXVR� ORV�
PLVPtVLPRV�WULEXQDOHV�GH�MXVWLFLD�GH�HVH�SDtV�GLHURQ�OD�UD]yQ�DO�SHULRGLVWD�
*RQ]DOR� *XLOOpQ�� HO� SULPHUR� HQ� DSRGDUOR� DVt� S~EOLFDPHQWH� �DGHPiV� GH�
SDUDFR��PDÀRVR�\�DVHVLQR��DO�QR�DFHSWDU� OD�GHPDQGD�TXH�8ULEH�LQWHUSXVR�
contra él, debido al uso de esos términos.

<D�DQWHV�GH�VX�HVWUHQR�́ 0DWDULIH�OD�6HULHµ�IXH�WHQGHQFLD�HQ�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��
&XDQGR�D�PHGLDGRV�GH�PD\R�GH������HO�JXLRQLVWD�'DQLHO�0HQGR]D��HQ�FX\DV�
LQYHVWLJDFLRQHV� SHULRGtVWLFDV� VH� EDVD� OD� KLVWRULD�� SXEOLFy� GHVGH� VX� FXHQWD�
GH�7ZLWWHU� HO� DQXQFLR�GH� ODQ]DPLHQWR�� FRPSDUWLHQGR�DGHPiV�XQ�HQODFH� D�
<RX7XEH�FRQ�HO�YLGHR�GHO�WUDLOHU��HO�KDVKWDJ��MatarifeLaSerie se posicionó 
UiSLGDPHQWH�FRPR�WHQGHQFLD�Q~PHUR�XQR�HQ�&RORPELD��$QWHV�GH�VX�HVWUHQR�
ya era éxito de audiencia.
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(VD� H[SORVLYD� FRQH[LyQ� FRQ� HO� S~EOLFR� QR� IXH� OR� ~QLFR� VRUSUHQGHQWH� GH�
HVWD� FR�SURGXFFLyQ� FRORPER�DXVWUDOLDQD�HVWDGRXQLGHQVH�� WDO� YH]� OR� PiV�
OODPDWLYR�IXH�OD�SODWDIRUPD�GH�FLUFXODFLyQ�TXH�VH�HOLJLy�FRPR�OD�EDVDO�²�QR�
OD� ~QLFD�� SDUD�TXH� HO� SURGXFWR� DXGLRYLVXDO� OOHJDUD� DO� S~EOLFR�� ´0DWDULIHµ�
VH� DQXQFLy� FRPR� XQD� VHULH� SDUD� :KDWVDSS� \� 7HOHJUDP�� (IHFWLYDPHQWH��
WRGRV�ORV�HSLVRGLRV�VH�GLVWULEX\HURQ�SULPHUR�D�WUDYpV�GH�HVDV�SODWDIRUPDV�GH�
PHQVDMHUtD�\�92,3��LQVWDQWiQHDV�\�PXOWLOHQJXDMH��\�OXHJR�VH�VXELHURQ�D�ODV�
UHGHV�VRFLDOHV�PiV�FRQRFLGDV�FRPR�<RX7XEH�R�7ZLWWHU��(VWD�QRYHGRVD�RSFLyQ�
IXH�XQ�DFLHUWR�\��D�GLIHUHQFLD�GH�OR�TXH�SRGUtD�KDEHUVH�SHQVDGR��QR�GLVPLQX\y�
ODV�YLVXDOL]DFLRQHV�GH�ORV�XVXDULRV�DV�GLJLWDOHV��PiV�DFRVWXPEUDGRV�D�RWURV�
FDQDOHV� GH� GLVWULEXFLyQ� SDUD� HO� FRQVXPR� GH� HVWH� WLSR��'H� KHFKR�� RFXUULy�
TXH�HQ�XQD�DSOLFDFLyQ�PHQRV�FRQRFLGD�FRPR�OR�HV�7HOHJUDP��SRFDV�KRUDV�
GHVSXpV�GH�OD�VDOLGD�GHO�WUDLOHU�VH�LQVFULELHURQ�PiV�GH�����PLO�SHUVRQDV�SDUD�
QR�SHUGHUVH�OD�VHULH��(Q�<RX7XEH��HQ�WDQWR��HO�SULPHU�FDStWXOR�HVWUHQDGR�HO����
GH�PD\R�GH������WXYR�PiV�GH���PLOORQHV�GH�YLVXDOL]DFLRQHV�HQ�VyOR�GRV�GtDV��
\�HO�FDQDO�ORJUy�PiV�GH�PHGLR�PLOOyQ�GH�VXVFULSWRUHV�HQ�HO�PLVPR�SOD]R�

Además del éxito de audiencia, y considerando el carácter de las 
FRQWUDRIHQVLYDV� FRPXQLFDFLRQDOHV� TXH� HVWDPRV� SUREOHPDWL]DQGR�� HV�
LPSRUWDQWH� WRPDU�HQ�FXHQWD�TXH� OD�RSFLyQ�SRU�GLVWULEXLU� D� WUDYpV�GH�HVDV�
SODWDIRUPDV� HVWXYR� EDVDGD�� IXQGDPHQWDOPHQWH�� HQ� FULWHULRV� SROtWLFRV� \�
IXQGDPHQWDGD�HQ�OR�TXH�DQWHV�GHQRPLQDPRV�´VREHUDQtD�FRPXQLFDFLRQDOµ��
que en este caso llegó a ser autarquía comunicacional. En ese sentido, 
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´0DWDULIH�� XQ� JHQRFLGD� LQQRPEUDEOHµ� HV� XQ� SHUIHFWR� HMHPSOR� GH� FyPR�
FULWHULRV� SROtWLFRV� �VREHUDQtD�� \� FRPXQLFDFLRQDOHV� �FRQH[LyQ� FRQ� OD�
DXGLHQFLD��VH�FRQMXJDQ�DFHUWDGDPHQWH��$Vt�QRV�OR�FRQÀUPy�HO�SURSLR�GLUHFWRU�
GH�OD�VHULH��HO�PH[LFDQR�&pVDU�$QGUDGH��TXLHQ�DO�UHVSHFWR�QRV�H[SOLFy�TXH��
“buscamos un medio que pudiera llegar a millones de personas de manera 
LQPHGLDWD� \� TXH�� D� VX� YH]�� HYLWDUD� OD� FHQVXUD� SRU� ODV� SODWDIRUPDV� FRPR�
7ZLWWHU��<RXWXEH�\�)DFHERRN��&UHDU�XQD�VHULH�SDUD�:KDWVDSS�\�7HOHJUDP�
QRV�SHUPLWLy��DGHPiV��OHYDQWDU�XQD�FDPSDxD�GH�H[SHFWDWLYDV�H[LWRVD��\D�TXH�
QR�VH�KDEtD�KHFKR�MDPiV�XQD�VHULH�FRQ�HVWDV�FDUDFWHUtVWLFDV�SDUD�SODWDIRUPDV�
GH�PHQVDMHUtD�HQ�&RORPELDµ�

/RV� FULWHULRV� SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDOHV� GHELHURQ� FRQMXJDUVH� FRQ�
FRQVLGHUDFLRQHV� WHFQROyJLFDV��(Q�FRKHUHQFLD�FRQ�HOOR�VH�FUHy�XQ�VRIWZDUH�
TXH� JDUDQWL]DUD� WpFQLFDPHQWH� QR� VyOR� OD� HYDVLyQ� GH� OD� SRVLEOH� FHQVXUD�
TXH� ODV� JUDQGHV� FRPSDxtDV� FRPR� )DFH%RRN� R�<RX7XEH� SXGLHUDQ� HMHUFHU�
sobre la circulación y emisión de la serie, sino también se tomaron las 
SUHFDXFLRQHV�SDUD�TXH��DXQTXH�WRGR�HO�HTXLSR�GH�SURGXFFLyQ�\�UHDOL]DFLyQ�
IXHUD�DVHVLQDGR�SRU�HO�QDUFR�SDUD�WHUURULVPR�FRORPELDQR��OD�VHULH�SXGLHUD�
igualmente emitirse. Por lo mismo, quienes quisieran recibir los capítulos 
GH�ODV�GLIHUHQWHV�WHPSRUDGDV�GHEtDQ�UHJLVWUDUVH�HQ�ORV�JUXSRV�GH�:KDWVDSS�
R�7HOHJUDP�FRQ�XQ�Q~PHUR�GH�$XVWUDOLD�������������������\�HO�SURFHVR�GH�
UHFHSFLyQ�VH�DXWRPDWL]DED�42

3HUR� PHMRU� TXH� OR� H[SOLTXH� VX� SURSLR� GLUHFWRU�� “/D� PHMRU� IRUPD� SDUD�
GLVWULEXLU�ORV�FDStWXORV�IXH�FRQ�XQD�HVWUXFWXUD�SLUDPLGDO��HV�GHFLU��FUHDQGR�
JUXSRV� GH� :KDWVDSS� TXH� WH� SHUPLWHQ� LQJUHVDU� D� ���� SHUVRQDV�� OXHJR�
FUHDPRV�XQ�OLQN�GH�LQYLWDFLyQ�SDUD�FDGD�JUXSR�\�DVt� OR�GLVWULEX\HV�HQ�ODV�
UHGHV� RÀFLDOHV�� /DV� FDUDFWHUtVWLFDV� GHO� JUXSR� VH� FRQÀJXUDQ� SDUD� TXH� ORV�
integrantes no puedan escribir o compartir contenidos, solo recibir la 
LQIRUPDFLyQ�GH�ORV�DGPLQLVWUDGRUHV��'H�HVD�PDQHUD�WH�DVHJXUDV�TXH�ODV�����
personas reciban de manera directa y personal los contenidos, en este caso 
WRGRV�ORV�FDStWXORV��$�HVDV�����SHUVRQDV�HQ�HO�JUXSR�VH�OHV�SLGH�FUHDU�JUXSRV�
con las mismas características, creándose así una estructura casi neuronal, 
HQ�GRQGH�OD�LQIRUPDFLyQ�VH�WUDVPLWH�GH�PDQHUD�LQPHGLDWD��,QLFLDPRV�FRQ�
���JUXSRV�IRUPDGRV�SRU�YDULRV�DGPLQLVWUDGRUHV�HQ�YDULDV�SDUWHV�GHO�PXQGR��
WRGRV� FDSDFLWDGRV� D� WUDYpV� GH� OD�PLVPD� DSOLFDFLyQ� SDUD� TXH� SXGLpUDPRV�
DFWXDU�GH�PDQHUD�RUJDQL]DGD�\�VLVWHPiWLFD�HQ�OD�FUHDFLyQ�GH�HVWRV�JUXSRV��
8QD�YH]�TXH�VH�HVWUXFWXUy�HVWD�SULPHUD�HWDSD��VH�XWLOL]DURQ�ODV�SULQFLSDOHV�

42 Esta iniciativa fue impulsada por la ONG australiana “AULA”.
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SODWDIRUPDV�VRFLDOHV�DFWLYDV�HQ�&RORPELD��)DFHERRN��7ZLWWHU�H�,QVWDJUDP���
&DGD� SODWDIRUPD� IXH� vestida� \� RUJDQL]DGD� SDUD� FUHDU� XQD� UHG� FRQ� OD�
PLVPD� LGHQWLGDG� JUiÀFD� \� PLVPRV� FRQWHQLGRV�� $VLPLVPR�� VH� JHQHUDURQ�
FRPXQLFDGRV� SDUD� TXH� ODV� SHUVRQDV� VLHPSUH� HVWXYLHUDQ� LQIRUPDGDV� \�
FRPXQLFDGDV�HQWUH�Vt��/D�UHVSXHVWD�IXH�EUXWDO�µ�

(Q�WDQWR��HQ�7HOHJUDP��HO�RWUR�VHUYLFLR�GH�PHQVDMHUtD�XVDGR�FRPR�FDQDO�GH�
distribución de la serie, el equipo creó grupos de usuarios/as y un canal 
FRQ� XQ� DOFDQFH� GH� ���� PLO� SHUVRQDV�� ODV� TXH� UHFLELHURQ� VHPDQDOPHQWH�
ORV�FDStWXORV��/D�LQWHQFLyQ�HUD�TXH�ORV� WXYLHUDQ�HQ�VX�FHOXODU�\�TXH�GHVGH�
DKt�pVWRV�SXGLHUDQ�GLVWULEXLUVH�GH�PDQHUD� LQPHGLDWD�HQ�VXV�UHGHV��JUXSRV�
IDPLOLDUHV��DPLVWDGHV��WUDEDMR��HWF�

(Q� FXDQWR� D� ODV� UHGHV� VRFLDOHV�� )DFHERRN�� SRU� HMHPSOR�� IXH� LPSRUWDQWH�
SDUD�SXEOLFDU� LQIRUPDFLyQ�DFHUFD�GHO� ODQ]DPLHQWR��GH�FLHUWR�FRQWHQLGRV�\�
WDPELpQ�SDUD� OD�GLIXVLyQ�GH� OLQNV�\�SDUD�YLVXDOL]DU� OD�VHULH�� ,QVWDJUDP se 
XWLOL]y�SDUD�TXH�FXPSOLHUD� ODV�PLVPDV� IXQFLRQHV�GH�)DFHERRN�� ´SHUR�DKt�
ORV�FRQWHQLGRV�\�OD�LGHQWLGDG�GLVHxDGD�IXH�SHQVDGD�SDUD�ODQ]DU�FRQWHQLGRV�
JUiÀFRV�HVSHFLDOL]DGRV�FDVL�GH�FROHFFLyQ�R�VRXYHQLU��$OFDQ]DPRV�D�ORV�����
mil seguidores en pocos días”, explicó Andrade.

7DPELpQ�HQ�<RX7XEH�ODV�YLVXDOL]DFLRQHV�DOFDQ]DURQ�FLIUDV�LQHVSHUDGDV��(O�
SURJUDPD�PiV�YLVWR��SRU�HMHPSOR��HO�GHO����GH�PD\R�GH�������ORJUy���PLOORQHV�
����YLVXDOL]DFLRQHV��(O�HTXLSR�GHWHFWy�TXH�OD�PD\RUtD�GH�ODV�UHSURGXFFLRQHV��
FHUFD�GH�XQ����SRU�FLHQWR��HUDQ�GH�&RORPELD��/XHJR�9HQH]XHOD��(VSDxD��\�
0p[LFR�IXHURQ�ORV�OXJDUHV�FRQ�PD\RU�DOFDQFH�

/R�RFXUULGR�FRQ�7ZLWWHU�HV�D~Q�PiV�OODPDWLYR��(VWD�SODWDIRUPD�IXH�XVDGD�
SRU�HO�HTXLSR�FRPR�OD�SULQFLSDO�UHG�GH�LQIRUPDFLyQ�\�ODQ]DPLHQWR�GH�ORV�
OLQNV�GH�LQYLWDFLyQ�SDUD�XQLUVH�D�ORV�JUXSRV�VHxDODGRV��6H�DSRVWy�IXHUWH�D�
7ZLWWHU�SDUD�OD�SURPRFLyQ�DQWLFLSDGD�GH�OD�VHULH�\�SDUD�HOOR�VH�HPSOHDURQ�
GRV� FXHQWDV�� /DV� GHO� SURSLR� JXLRQLVWD� \� SURWDJRQLVWD�� 'DQLHO� 0HQGR]D�
�#(O4XH/RV'HODWD���TXLHQ�DO� LQLFLR�GH� OD� VHULH�FRQWDED�FRQ�FDVL�����PLO�
VHJXLGRUHV��VX�FXHQWD�IXH�SHQVDGD�SRU�HO�HTXLSR�FRPR�´DJHQWH�GH�GLIXVLyQµ��
$GHPiV�VH�FUHy�OD�FXHQWD�0DWDULIH��#PDWDULIHFR��TXH�HQ�SRFRV�GtDV�VXSHUy�
ORV�����PLO� VHJXLGRUHV�DV��(O�GtD�GHO� ODQ]DPLHQWR�0DWDULIH� IXH� WHQGHQFLD�
PXQGLDO��FRQ�PiV�GH�����PLO�WXLWV��Q~PHUR���HQ�HO�PXQGR�\�Q~PHUR���HQ�
&RORPELD�SRU�PiV�GH����KRUDV��
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2FXUULy�VLQ�HPEDUJR��TXH�OD�FRPSDxtD�EORTXHy�OD�FXHQWD��,QLFLDOPHQWH�VH�
SHQVy�TXH�VH�WUDWDED�GH�XQ�DFWR�GH�FHQVXUD��SHUR�XQD�YH]�UHVWDEOHFLGD��D�ODV�
SRFDV�KRUDV��VH�HQWHQGLy�TXH�QR�VH�WUDWy�GH�FHQVXUD��VLQR�GH�XQ�FRPSRUWDPLHQWR�
DXWRPDWL]DGR�GH�FRQWURO�DOJRUtWPLFR�TXH�7ZLWWHU�DFWLYD�FXDQGR�XQD�FXHQWD�
QXHYD�LQLFLD�VXV�DFWLYLGDGHV�FRQ�XQD�LQWHQVLGDG�H[WUDRUGLQDULDPHQWH�LQXVXDO��
(V�OR�TXH�RFXUULy�FRQ�OD�FXHQWD�#PDWDULIHFR�FX\R�FUHFLPLHQWR�IXH�VLHPSUH�
RUJiQLFR��SHUR�IXH�WDO�VX�p[LWR�TXH�OD�FRPSDxtD�OR�FRQIXQGLy�LQLFLDOPHQWH�
con un comportamiento robótico.

3HUR�OD�YHUGDGHUD�FHQVXUD�Vt�OOHJy��FRPR�HUD�HVSHUDEOH��(O�FDStWXOR�SUHYLVWR�
SDUD�VHU�HPLWLGR�HO����GH�MXOLR�SRU�<RX7XEH�QR�SXGR�VHU�VXELGR�D�OD�UHG��(O�
HTXLSR�VH�HQFRQWUy�FRQ�OD�VRUSUHVD�GH�TXH�PHGLDQWH�KDFNHR�OHV�FDPELDURQ�ODV�
FRQWUDVHxDV��6LQ�HPEDUJR��PDQWHQLHQGR�VX�FDUiFWHU�FRQWUDRIHQVLYR��0DWDULIH�
KL]R�GH�HVH�JROSH�RWUD�YLFWRULD��OD�GHQXQFLD�IUHQWH�GH�HVWH�DFWR�GH�FHQVXUD�
VRQy�WDQ�IXHUWH�TXH�VLQ�VHU�YLVWR�GLFKR�FDStWXOR�VH�SRVLFLRQy�FRPR�WHQGHQFLD�
PXQGLDO� Q~PHUR�GRV� HQ�7ZLWWHU�� EDMR� HO� KDVKWDJ��CensuraMatarife. Pero 
OR�PHMRU�HVWDED�SRU�OOHJDU��VHJXUDPHQWH�IXHURQ�ORV�DVWURV�TXH�YLDMDEDQ�SRU�
L]TXLHUGD�\�ODV�FRQMXQFLRQHV�HVWHODUHV�TXH�HPLWtDQ�IXOJRUHV�URMRV�\�QHJURV��OD�
FRVD�HV�TXH�OD�PLVPD�VHPDQD�TXH�FHUUDED�OD�SULPHUD�WHPSRUDGD�GH�́ 0DWDULIH�
XQ�JHQRFLGD�LQQRPEUDEOHµ��OD�&RUWH�6XSUHPD�FRORPELDQD�HPLWLy���HO���GH�
DJRVWR�GH�������XQD�RUGHQ�GH�DUUHVWR�FRQWUD�ÉOYDUR�8ULEH�
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$�GLIHUHQFLD� GH� ORV� �� FDVRV� DQWHULRUHV�� OD� SHUIRUPDQFH� ´8Q�9LRODGRU� HQ�
WX�&DPLQRµ��FUHDGD�HQ�9DOSDUDtVR��&KLOH��SRU�HO�&ROHFWLYR�)HPLQLVWD�Las 
Tesis��HV�HO�~QLFR�TXH�FRPR�DFWR�FRPXQLFDFLRQDO�QR�VH�SHQVy�QL�GHVSOHJy�
buscando a priori� ORJUDU�XQD�FRQH[LyQ� IXHUWH�FRQ� OD�DXGLHQFLD��HQ� WUDWDU�
GH��OOHJDU�D�OD�PD\RU�FDQWLGDG�GH�SHUVRQDV�SRVLEOHV��\�PHQRV�D~Q��TXH�VHUtD�
XQ�p[LWR�GH�DOFDQFH�PXQGLDO��7DPSRFR�TXH�VX�HIHFWR�SROtWLFR�VHPLyWLFR�VH�
H[WHQGHUtD�SRU�PHVHV�\�TXH��SRU� WRGR�HOOR�� VH�FRQYHUWLUtD�HQ�XQD�SRWHQWH�
DFFLyQ� FRPXQLFDFLRQDO� FRQWUDRIHQVLYD�� FRQWUD� HO� SDWULDUFDGR� \� FRQWUD�
WRGRV� ORV� GLVSRVLWLYRV� SDWULDUFDOHV� TXH�� FRPR� OD� SROLFtD� R� ORV� MXHFHV�� ORV�
UHSUHVHQWDQ�RSHUDWLYD�\�FRWLGLDQDPHQWH�

(Q�WHRUtD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�VH�GLVWLQJXH�HQWUH�´HIHFWLYLGDGµ�\�´HIHFWRµ��6H�
WUDWD�GH�XQD�GLIHUHQFLDFLyQ�FRQFHSWXDO�TXH�WRGRV�TXLHQHV�UHDOL]DQ�JHVWLyQ�
HVWUDWpJLFD�GH�OD�FRPXQLFDFLyQ�OR�WLHQHQ�PX\�FODUR��R�GHEHUtDQ�WHQHUOR���/D�
SULPHUD�VH�UHÀHUH�D�ODV�PHWDV�HVSHFtÀFDV�\�GLVWLQJXLEOHV�TXH�VH�SURSRQHQ�
TXLHQHV�HMHFXWDQ�XQD�DFFLyQ�FRPXQLFDFLRQDO��(V�GHFLU��UHYLVWH�XQ�FDUiFWHU�
teleológico, en tanto su ejecución está estratégicamente orientada por 
SURSyVLWRV� FRQVHQVXDGRV� SUHYLDPHQWH� TXH� EXVFDQ� SURGXFLU� FLHUWRV� ÀQHV�
SRVWHULRUHV��6L� HVR� VH� ORJUD�� VH� DÀUPD�TXH� OD� DFFLyQ�FRPXQLFDFLRQDO� �XQ�
VSRW�GH�FDPSDxD��XQ�DQXQFLR��XQ�ODQ]DPLHQWR��XQD�PDWUL]�GH�RSLQLyQ��HWF���
IXH� HIHFWLYD�� 6LQ� HPEDUJR��PiV� DOOi� GH� OD� ´HIHFWLYLGDGµ� VLHPSUH� RFXUUHQ�

Imagen: performance Un violador en tu camino; Valparaíso 21 de noviembre 2019, 
Lastesis. Foto: Camila R. Hidalgo.
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UHVXOWDGRV�TXH�OD�WUDVFLHQGHQ��TXH�VRQ�LQHVSHUDGRV��QR�SUHYLVWRV��D�PHQXGR��
LPSRVLEOHV�GH�DQWLFLSDU��SHUR�VRQ�FDXVDGRV�SRU�HO�KLWR�FRPXQLFDFLRQDO��(V�
HO�´HIHFWRµ�

En ese sentido, Un Violador en tu Camino� IXH� XQD� FDMD� GH� VRUSUHVDV�
OOHQD� GH� HIHFWRV� TXH� RFXUULHURQ�PiV� DOOi� GH� ODV� LQWHQFLRQHV� LQLFLDOHV� GH�
sus creadoras. “Todo lo que sucedió con Un Violador en tu Camino no 
OR� HVSHUiEDPRV�� /D� PDVLÀFDFLyQ� GH� OD� SHUIRUPDQFH�� VX� YLUDOL]DFLyQ�� OD�
GLIXVLyQ�TXH�RFXUULy�SRVWHULRUPHQWH�QR� IXH� LQWHQFLRQDO��QL� OR�SODQHDPRV�
DVtµ�� VHxDODQ� ODV� FXDWUR� IHPLQLVWDV�� WRGDV� HOODV�GH�9DOSDUDtVR��&KLOH�� TXH�
FUHDURQ�HVWH�LQpGLWR��H[FHSFLRQDO�H�KLVWyULFR�DFWR�DUWtVWLFR�\�SROtWLFR�

(QWUHYLVWDGDV� SDUD� HVWH� OLEUR� TXH� WDPELpQ� VH� HVFULEH� GHVGH� 9DOSDUDtVR��
6LELOD�6RWRPD\RU��'DIIQH�9DOGpV��3DXOD�&RPHWD�\�/HD�&iFHUHV�FRPHQWDQ�
TXH� QR� VXHOHQ� FRQFHSWXDOL]DU� GHVGH� OR� FRPXQLFDFLRQDO� VXV� DFFLRQHV�
DUWtVWLFDV��SHUR�TXH��D�OD�OX]�GH�ORV�KHFKRV��Vt�GLPHQVLRQDQ�HVH�DVSHFWR�GH�VX�
SHUIRUPDQFH��´1RVRWUDV��FXDQGR�GHÀQLPRV�OR�TXH�KDFHPRV��OR�GHÀQLPRV�
FRPR�XQ�WUDEDMR�DUWtVWLFR�TXH�D�WUDYpV�GHO�DUWH�EXVFD�GLIXQGLU�XQ�PHQVDMH��
HVSHFtÀFDPHQWH� WHVLV� GH� WHyULFDV� IHPLQLVWDV�� (Q� HVH� VHQWLGR� KDFHPRV�
XQ� HMHUFLFLR� GH� WUDGXFFLyQ� GH� OD� WHRUtD� KDFLD� OHQJXDMHV� \�PDWHULDOLGDGHV�
DUWtVWLFDV��SDUD�TXH�OOHJXHQ�D�PiV�JHQWH��(VH�HV�HYLGHQWHPHQWH�XQ�HMHUFLFLR�
GH�FRPXQLFDFLyQ�\�QRVRWUDV�KHPRV�HOHJLGR�HO�DUWH�FRPR�FDQDO�\�YtD�SDUD�
FUHDU�\�GLIXQGLU�HO�PHQVDMHµ�

6X�SHUIRUPDQFH� LQFOX\H� LQWHUYHQFLyQ�GHO� HVSDFLR�XUEDQR�� FXHUSRV�� EDLOH��
FDQWR� \� SXHVWD� HQ� HVFHQD�� /D� SULPHUD� YH]� TXH� VH� HMHFXWy� IXH� HO� ��� GH�
QRYLHPEUH�GH������HQ�XQD�SOD]D�FpQWULFD�GH�9DOSDUDtVR��´(VD�SULPHUD�YH]�
TXH�KLFLPRV�OD�SHUIRUPDQFH�IXH�XQD�LQYLWDFLyQ�DELHUWD��GLULJLGD�D�TXLHQHV�
TXLVLHUDQ�YHQLU�D�HQVD\DU�\�SUHSDUDUOD�FRQ�QRVRWUDV��/D�LGHD�LQLFLDO�HUD�TXH�
VH�UHDOL]DUtD�FRQ�GLVWLQWRV�IRQGRV�GH�OD�FLXGDG�GH�9DOSDUDtVR��QR�WHQtD� OD�
SUHWHQVLyQ�GH�KDFHUVH�GH�QXHYR�R�TXH�VH�UHSOLFDUD�HQ�RWURV�ODGRV��HVR�VDOLy�
después, gracias al contexto”.

&RPR�FRQFHSWXDOL]iEDPRV�DO�SULQFLSLR�GH�HVWD�VHFFLyQ��HQ�HVWH�KLWR�IXH�HO�
efecto�HO�TXH�SULPy�SRU�VREUH�OD�HIHFWLYLGDG��´6L�OD�REUD�VH�KXELHUD�GHWHQLGR�
DKt��SDUD�QRVRWUDV�KDEUtD�FXPSOLGR�VX�REMHWLYR�TXH�HUD�UHDOL]DU�XQD�DFFLyQ�
ORFDO� \� FRQFUHWD�� HO� UHVWR� IXH� WRGD� XQD� VRUSUHVD�� KDVWD� HO� GtD� GH� KR\µ��
(IHFWLYDPHQWH��HO�SURSyVLWR�LQLFLDO�IXH�OOHYDU�D�FDER�GLFKR����GH�QRYLHPEUH�
XQD� ´FRPXQLFDFLyQ� FRUHRJUiÀFDµ�TXH� LPSOLFDED�XQD� ´LQWHUYHQFLyQ� HQ� HO�
FHPHQWRµ��SURWDJRQL]DGD�SRU����PXMHUHV�\�GLVLGHQWHV�VH[XDOHV�HQ�ODV�FDOOHV�
GH�9DOSDUDtVR� TXH� OOHJDURQ� D� OD� SOD]D�� VLJXLHQGR� OD� FRQYRFDWRULD� DELHUWD�
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UHDOL]DGD�SRU�/DV�7HVLV�D�WUDYpV�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��´1R�LED�D�VHU�PiV�TXH�
eso”, dice una de Las Tesis.

´(VD� SULPHUD� LQWHUYHQFLyQ� TXH� VH� KL]R� HQ� 9DOSDUDtVR� IXH� JUDEDGD� \�
UHSURGXFLGD�SRU�QRVRWUDV� HQ� ,QVWDJUDP��D�XQ�QLYHO� ORFDO��/XHJR�� D�SDUWLU�
GH�HVR��QRV�OODPDURQ�SDUD�SRGHU�KDFHU�OD�PLVPD�SHUIRUPDQFH�HQ�6DQWLDJR��
(VR�RFXUUH�HO����GH�QRYLHPEUH�\�HV�HVD�SHUIRUPDQFH��OD�GH�6DQWLDJR��OD�TXH�
VH�SRSXODUL]D��/R�KLFLPRV�HVH�GtD��SRUTXH�HV�HO�'tD�,QWHUQDFLRQDO�GH�OD�1R�
9LROHQFLD�GH�*pQHUR��HQWRQFHV��QR�HUD�FXDOTXLHU�GtDµ�

'H� DFXHUGR� D� OR� TXH� /DV� 7HVLV� QRV� UHODWDQ�� GHVGH� HO� SXQWR� GH� YLVWD�
FRPXQLFDFLRQDO�OD�DFFLyQ�FRPLHQ]D�D�HVFDODU�H[SRQHQFLDOPHQWH�GHVSXpV�GH�
OD�SHUIRUPDQFH�UHDOL]DGD�HQ�HO�FHQWUR�GH�6DQWLDJR��\�HQ�OD�TXH�SDUWLFLSDURQ�
GRV�PLO�PXMHUHV��$�SDUWLU�GH�DKt�VH�FRPLHQ]D�D�JHQHUDU�XQ�LQYROXFUDPLHQWR�
\�XQD�FRQH[LyQ�HQWUH�FLHQWDV�GH�PLOHV�FRQ�OD�SHUIRUPDQFH��FX\R�HIHFWR�QR�
SDUDED�GH�HVFDODU��6LQ�GXGD��HQ�HOOR�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�IXHURQ�GHWHUPLQDQWHV��
´(V�DKt� �HQ�6DQWLDJR��FXDQGR�FRPLHQ]D�VX�YLUDOL]DFLyQ��0XFKDV�PXMHUHV�
VH� FRQWDFWDQ� FRQ� QRVRWUDV� \� QRV� FRPLHQ]DQ� D� HVFULELU� VHxDODQGR� TXH�
WDPELpQ�TXLHUHQ�KDFHU�OD�LQWHUYHQFLyQ�HQ�VXV�OXJDUHV��(QWRQFHV��FLQFR�GtDV�
GHVSXpV��HO����GH�QRYLHPEUH�KLFLPRV�XQ�OODPDGR�SDUD�TXH�WRGDV�ODV�PXMHUHV�
TXH� TXLVLHUDQ� UHSOLFDU� OD� LQWHUYHQFLyQ� OR� KLFLHUDQ� GHVGH� VXV� WHUULWRULRV� \�
QRVRWUDV� OHV� HQYLiEDPRV� OD� EDVH�PXVLFDO� \� OD� OHWUD��(Q� HVH� VHQWLGR�KXER�
XQD�LQYLWDFLyQ�GH�QXHVWUD�SDUWH�SDUD�TXH�VH�KLFLHUDQ�UpSOLFDV��SRUTXH�KXER�
YDULDV�SHUVRQDV�TXH�QRV�SHGtDQ�KDFHUOR��3RU�HVR� WRPDPRV�OD�GHFLVLyQ�GH�
FRPSDUWLU� HO� WH[WR� \� OD�P~VLFD� SDUD� TXH�PiV�PXMHUHV� SXGLHUDQ� KDFHUOR��
'HVGH�PXFKRV� OXJDUHV�GH�&KLOH�QRV� HVWDEDQ�FRQWDFWDQGR�SDUD�KDFHU� HVD�
LQWHUYHQFLyQ��\�FODUDPHQWH�QR�SRGtDPRV�HVWDU�HQ�WRGRV�ODGRV��)XH�DVt�TXH�
tomamos la decisión de compartir la obra para que todas quienes quisieran, 
OR�KLFLHUDQ��SHUR�VLHPSUH�SHQViEDPRV�HQ�&KLOH��QR�SHQViEDPRV�TXH�LEDQ�D�
responder mujeres de todo el mundo”.

&ODUDPHQWH�OD�GLIXVLyQ�TXH�KR\�SHUPLWHQ�ODV�UHGHV�IXH�IXQGDPHQWDO�SDUD�
URPSHU� OD� IURQWHUD�QDFLRQDO� \� WDPELpQ� OD� GLPHQVLyQ�PLVPD�GH� ODV� UHGHV�
VRFLDOHV��SXHV�OD�GLIXVLyQ�GD�HO�VDOWR�KDFLD�ORV�PHGLRV�WUDGLFLRQDOHV��$�SDUWLU�
GH�DKt�OD�UHSURGXFFLyQ�IXH�LPSDUDEOH�

´1XHVWUD� SHUIRUPDQFH� FXPSOH� OD� IXQFLyQ� GH� GHQXQFLD�� \� HYLGHQWHPHQWH�
nosotras nunca imaginamos que la denuncia, siendo algo muy local, 
DOFDQ]DUtD�OD�HVFDOD�TXH�DOFDQ]y��+D\�VLQ�GXGD�XQD�RIHQVLYD�FRPXQLFDFLRQDO�
DKt��SRU�HMHPSOR��UHVSHFWR�GH�ODV�DFXVDFLRQHV�GH�YLROHQFLD�SROtWLFR�VH[XDO�
FRQWUD�OD�LQVWLWXFLyQ�GH�&DUDELQHURV�GH�&KLOH��'H�KHFKR�OXHJR�HPSH]DPRV�D�
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YHU�HQ�ODV�FDOOHV�ORV�UD\DGRV�TXH�GHQXQFLDEDQ�\D�QR�VyOR�DO�´SDFR�DVHVLQRµ��
VLQR�WDPELpQ�DO�´SDFR�YLRODGRUµ����6LQ�GXGD��HQ�HVH�VHQWLGR��IXH�XQ�DWDTXH�\�
FRPR�WDO�OXHJR�UHFLELPRV�GRV�TXHUHOODV�GH�&DUDELQHURV�GH�&KLOH�HQ�QXHVWUD�
FRQWUD��UHVSDOGDGDV�SRU�HO�0LQLVWHULR�GHO�,QWHULRUµ44. 

'HVGH�&KLOH� HVWH� FRQWUDDWDTXH� VDOWy� D�PXFKRV� RWURV� SDtVHV� GH�$PpULFD�
/DWLQD� \� DFWLYy� D�PLOORQHV� GH�PXMHUHV�� 6yOR� GRV� GtDV� GHVSXpV�� HO� ��� GH�
QRYLHPEUH�\D�FLHQWDV�GH�HOODV�HVWDEDQ�HQ�2D[DFD��0p[LFR��HMHFXWDQGR�Un 
Violador en tu Camino��<�GH�DKt�VH�VLJXLy�KDVWD�DOFDQ]DU��DO�PHQRV�����
SDtVHV�� LQFOX\HQGR� XQRV�PX\� OHMDQRV� FRPR� OD� ,QGLD�� 7XUTXtD�� .HQLD�� (O�
/tEDQR�R�.LUJXLVWiQ��)XH��HIHFWLYDPHQWH��XQD�H[WHQVLyQ�PXQGLDO��WDQWR�HQ�
VX�UHDOL]DFLyQ�FDOOHMHUD��FRPR�HQ�VX�GLIXVLyQ�D�WUDYpV�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV��
'H�KHFKR��HQ�XQD� LQYHVWLJDFLyQ�SURSLD�� UHDOL]DGD�HQ� WRUQR�D� OD�SUHVHQFLD�
HQ� UHGHV�VRFLDOHV�GH�/DV�7HVLV��SXGLPRV�GHWHFWDU�XQ� WRWDO�GH���� LGLRPDV�
GLVWLQWRV�TXH�FRPHQWDURQ�HQ�7ZLWWHU�HVWD�SHUIRUPDQFH��6L�QRV�ÀMDPRV�HQ�
OD� VLJXLHQWH� ÀJXUD� TXH� PXHVWUD� OD� GLVWULEXFLyQ� LGHRPiWLFD� GH� WZHHWV� \�
UHWZHHWV��YHUHPRV�TXH���GHVSXpV�GHO�HVSDxRO���OD�PD\RUtD�GH�ORV�FRPHQWDULRV�
VH�KLFLHURQ�HQ�OD�OHQJXD�WXUFD��HQ�LQJOpV�\�SRUWXJXpV�

43 “Paco” es el modo común, popular y despectivo con el cual en Chile nos referimos 
al policía.
44 A la vez que Carabineros de Chile y el Ministerio del Interior presentaban 
querellas judiciales contra Las Tesis, la revista estadounidense Times las incluyó, en 
septiembre de 2020, dentro de las 100 mujeres más influyentes del año.

Figura: distribución ideomática performance Las Tesis en Twitter, noviembre 2019 
a enero 2020. Fuente: elaboración propia.
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)XH�XQ� IHQyPHQR�DVFHQGHQWH�TXH�FUHFLy�H[SRQHQFLDOPHQWH�FRPR�VXFHVR�
FRPXQLFDFLRQDO�� &RPR� GHFtDPRV�� ODV� UHGHV� VRFLDOHV� IXHURQ�� HQ� HVH�
VHQWLGR�� GHWHUPLQDQWHV�� ,QVWDJUDP�� 7ZLWWHU�� <RX7XEH�� HWF�� SHUPLWLHURQ� HO�
FRQRFLPLHQWR��GLIXVLyQ�\� OD�PDVLÀFDFLyQ�PXQGLDO�GH� OD�SHUIRUPDQFH��DVt�
como su posterior apropiación por miles de mujeres de decenas de países. 
6HJ~Q� SXGLPRV� FRPSUREDU� HQ� � QXHVWUD� LQYHVWLJDFLyQ�� HO� PLVPR� ��� GH�
QRYLHPEUH���GtD�TXH�VHJ~Q�H[SOLFDURQ�ODV�FUHDGRUDV�FRPHQ]y�OD�YLUDOL]DFLyQ�
GHVGH�6DQWLDJR�� OD�PHQFLyQ��LasTesis VH�GLVSDUD�HQ�7ZLWWHU��<�VL�GHO����
DO����GH�QRYLHPEUH�KD\�PiV�GH�����PLO�PHQFLRQHV�UHDOL]DGDV�SRU��������
XVXDULRV�DV�~QLFRV�DV�� HQ�GLFLHPEUH�HVD�FLIUD� VH�TXLQWXSOLFD�FRQ�����PLO�
PHQFLRQHV�GH�����PLO�XVXDULRV�DV��(O� VLJXLHQWH� FXDGUR�SHUPLWH�REVHUYDU�
GLIHUHQWHV�SLFRV�GH�DFWLYLGDG� �WZHHWV�\� UHWZHHWV�� HQ� OD� VHULH� WHPSRUDO����
QRYLHPEUH������²����GH�HQHUR�������(O�PiV�VLJQLÀFDWLYR��GHVGH�HO�SXQWR�
GH�YLVWD�YROXPpWULFR��RFXUUH�HO���GH�GLFLHPEUH��GtD�HQ�TXH�OD�SHUIRUPDQFH�
Un Violador en tu Camino es ejecutada en Turquía, acción que termina en 
UHSUHVLyQ�\�GHWHQFLyQ�SROLFLDO�GH�YDULDV�PXMHUHV��(O�VHJXQGR�SLFR�TXH�7ZLWWHU�
PXHVWUD�HQ�GLFLHPEUH�RFXUUH�HO�����\�WDPELpQ�VH�UHODFLRQD�FRQ�7XUTXtD��(V�
HO�GtD�HQ�TXH�GLSXWDGDV�WXUFDV��VROLGDUL]DQGR�FRQ�VXV�FRPSDxHUDV�PXMHUHV�
detenidas una semana antes, replican al interior del parlamento el cántico 
de Un Violador en tu Camino.

Figura: Peaks de menciones Las Tesis, según distribución ideomática.  
Fuente: elaboración propia.
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(VWD�VRUSUHQGHQWH�YLUDOL]DFLyQ�DVRPEUD�D�WRGRV�\�D�WRGDV��SDUWLHQGR�SRU�VXV�
FUHDGRUDV��3UHJXQWDGDV�DFHUFD�GH�ODV�UD]RQHV�TXH�SXGLHUDQ��HQ�VX�RSLQLyQ��
H[SOLFDU� HVWH� p[LWR� FRPXQLFDFLRQDO� PHQFLRQDQ� HO� IRUPDWR� \� HO� FRQWH[WR�
VRFLR�SROtWLFR�FRPR�YDULDEOHV�LPSRUWDQWHV��´Un Violador en tu Camino es 
XQD�LQWHUYHQFLyQ�FDOOHMHUD�GH�FRUWD�GXUDFLyQ��GH�VyOR�GRV�PLQXWRV�\�PHGLR��
HVR�KDFH�TXH�VX�DSURSLDFLyQ�GH�SDUWH�GH�RWUDV�PXMHUHV�VHD�PXFKR�PiV�IiFLO��
(O� IRUPDWR� HV� LPSRUWDQWH�� RWURV� WUDEDMRV� QXHVWURV� VRQ� SXHVWDV� HQ� HVFHQD�
\�QR�VRQ�FRPR�pVWH��HV�GHFLU��XQD�LQWHUYHQFLyQ�FDOOHMHUD��/D�LQWHUYHQFLyQ�
HQ�OD�FDOOH�WLHQH�XQ�SRGHU�PXFKR�PD\RU�GH�UHDSURSLDFLyQ��GH�YLUDOL]DFLyQ��
1R�HV�OR�PLVPR�VHQWDUVH�\�YHU�XQD�REUD�GH����PLQXWRV��GRQGH�\R�HVFXFKR��
YHR�\�SDVR�XQ�UDWR��D�XQD�LQWHUYHQFLyQ�HQ�OD�FDOOH�TXH�WLHQH�OD�FXDOLGDG�GH�
OD�SHUIRUPDQFH��TXH�DSDUHFH�\�GHVDSDUHFH��YD��JHQHUD�XQD�DFFLyQ�FRQFUHWD�
y muy acotada. Los otros trabajos no es que no tengan ese potencial, 
SHUR�HO� IRUPDWR�GH� OD� LQWHUYHQFLyQ�FDOOHMHUD� WLHQH�XQ�PD\RU�SRWHQFLDO�GH�
UHDSURSLDFLyQ�\�GH�SXHVWD�HQ�HVFHQD�PDVLYD��$GHPiV��KD\�TXH�FRQVLGHUDU�
HO�PRPHQWR�HQ�HO�TXH�QRV�HQFRQWUiEDPRV�HQ�&KLOH�� iOJLGR��GH�FRQVWDQWH�
HQIUHQWDPLHQWR� FRQ� OD� SROLFtD�� GH� IXHUWH� UHSUHVLyQ�� HVR� KDFH� TXH� GLFKR�
contexto cobre una importancia particular. En cambio, otros trabajos que 
QRVWUDV�KDFHPRV�VRQ�SXHVWDV�HQ�HVFHQDV�TXH�VH�HMHFXWDQ�HQ�RWURV�FRQWH[WRV��
FRPR�HQ�XQ� WHDWUR��HQ�XQD�ÀHVWD�R�XQD�XQLYHUVLGDG��SRU� OR�PLVPR��QR�VH�
SUHVWDQ�WDQWR�SDUD�OD�PDVLÀFDFLyQ��FRPR�Vt�OR�SXHGH�VHU�XQD�LQWHUYHQFLyQ�
callejera. Además, Un Violador en tu Camino aborda una temática que 
OOHJD� D�PXFKDV�PiV�PXMHUHV�� DXQTXH�QR� VHDQ� IHPLQLVWDV�� SXHGH� TXH� HVR�
WDPELpQ�KD\D�JHQHUDGR�PD\RU�HPSDWtD�FRQ�HO�WHPD�\�FRQ�OD�REUDµ�
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>Se�FWe[e��E[`UWdS_W`fW�k�?SfSd[XW,�E�`fWe[e�ba^�f[Ua�Ua`UWbfgS^�
VW�Ua`fdSaXW`e[hSe�Ua_g`[USU[a`S^We�Wj[faeSe

3RU� UD]RQHV� TXH� WDO� YH]� HO� SVLFRDQiOLVLV� VHSD� GLOXFLGDU� DGHFXDGDPHQWH��
RFXUUH� TXH� WHQHPRV�PiV� \� PHMRU� DQDOL]DGR� DO� HQHPLJR� TXH� D� QRVRWURV�
mismos, al menos, en el campo comunicacional. Abundan las páginas, los 
DQiOLVLV�\�ORV�SVHXGR�DQiOLVLV�� ODV�GHQXQFLDV��KDVWD�FLHUWR�OODQWHUtR�DFHUFD�
GH�OR�TXH�ORV�PHGLRV�KHJHPyQLFRV�\�ODV�FRUSRUDFLRQHV�FRPXQLFDFLRQDOHV�
�QRV��KDFHQ��3XHV�ELHQ��HO�HQHPLJR�KDFH�OR�TXH�VLHPSUH�KD�KHFKR�FRQ�ORV�\�
ODV�OXFKDGRUDV�VRFLDOHV��QR�KD\�PLVWHULR�HQ�HVR��

3HUR� PXFKR� PHQRV� FRP~Q� HV� DQDOL]DU�� HQWHQGHU� H[KDXVWLYDPHQWH��
GLVHFFLRQDU� LQFOXVR�� QXHVWUDV� SURSLDV� LQLFLDWLYDV� FRPXQLFDFLRQDOHV��
'HWHQHUQRV� HQ� HOODV� \� EXVFDU� FODYHV�� UHJXODULGDGHV�� H[FHSFLRQDOLGDGHV��
FRUUHODFLRQHV�H�KLSyWHVLV�HV�REOLJDFLyQ�SROtWLFD�GHO�FDPSR�UHYROXFLRQDULR��
6RQ� PXFKDV� ODV� H[SHULHQFLDV� FRPXQLFDFLRQDOHV� H[LWRVDV� TXH� WHQHPRV� D�
QXHVWUR�KDEHU��SHUR�IDOWD�HO�DQiOLVLV�SROtWLFR�\�FLHQWtÀFR�TXH�QRV�SHUPLWD�XQ�
SURFHVDPLHQWR�GH�ODV�PLVPDV�TXH�SRVLELOLWH�JHQHUDU�XQD�VtQWHVLV�RULHQWDWLYD�
SDUD�OD�OXFKD��(O�DERUGDMH�DQDOtWLFR��GHVFULSWLYR�GH�OR�TXH�RFXUULy�FRQ�/DV�
7HVLV��6LQFHUDPHQWH�\�0DWDULIH�HV�DSHQDV�XQ�HVER]R�GH�HVD�HPSUHVD�TXH�
debe iniciarse cuanto antes de modo sistemático.

(Q� HVWRV� WUHV� H[LWRVRV� FDVRV� KHPRV� GHÀQLGR� OD� QDWXUDOH]D� SROtWLFR�
comunicacional de la acción como contra-ofensiva, y a pesar de sus 
DSDUHQWHV� GLIHUHQFLDV�� ORV� WUHV� WLHQHQ� YDULDV� FXHVWLRQHV� HQ� FRP~Q� TXH�
SXHGHQ�QXWULU�QXHVWUR�DSUHQGL]DMH�HQ�WRUQR�D�OD�HIHFWLYLGDG�TXH�TXHUHPRV�
lograr en la batalla comunicacional.

/DV�VLPLOLWXGHV�HQ� OD�GLIHUHQFLD�TXH� LQWXLPRV�YXHOYH�D~Q�PiV�GHVDÀDQWH�
H�LQWHUHVDQWH�QXHVWUR�DQiOLVLV�SXHV�HV�HYLGHQWH�TXH�ORV�WUHV�FDVRV�GLYHUJHQ�
DEVROXWDPHQWH� HQ� VXV� SURFHVRV� GH� SURGXFFLyQ�� FLUFXODFLyQ� \� FRQVXPR��
Sinceramente�DFXGH�DO�IRUPDWR�FOiVLFR�GHO�OLEUR��DO�VRSRUWH�SDSHO��DSXHVWD�
SRU�OD�QDWXUDOH]D�DQDOyJLFD�GH�OD�REUD�\�EDVD�VX�FDGHQD�GH�GLVWULEXFLyQ�HQ�
las librerías y en el mano a mano. Matarife�RSWD�SRU�HO�IRUPDWR�DXGLRYLVXDO�
\�� HVSHFtÀFDPHQWH��SRU� HO�JpQHUR�docu-serie� TXH�FRPELQD� OR� IiFWLFR�FRQ�
OD� WHOH�UHDOLGDG�� VX� QDWXUDOH]D� HV� FRPSOHWDPHQWH� GLJLWDO� \� HO� SURFHVR� GH�
FLUFXODFLyQ� VH� EDVD� HQ� HQWUHJDV� VHPDQDOHV� D� WUDYpV� GH� ODV� UHGHV� VRFLDOHV�
\�HQ� ODV�SODWDIRUPDV�GH�PHQVDMHUtD��HV�GHFLU��HQ�HO�XVR�GH� OD� LQWHOLJHQFLD�
FRPSXWDFLRQDO��/DV�7HVLV��HQ�WDQWR��RSWDQ�SRU�OD�SHUIRUPDQFH�DUWtVWLFD�TXH�
PH]FOD�JpQHUR��EDLOH�\�FDQWR�� HO� VRSRUWH� VRQ� ORV� FXHUSRV�GH� ODV�PXMHUHV��
MXQWR�FRQ�HO�HVSDFLR�S~EOLFR��HO�SURFHVR�GH�FLUFXODFLyQ�HV�XQD�PL[WXUD�HQWUH�
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otras cuerpas�TXH�LPLWDQ��D�OR�ODUJR�\�DQFKR�GHO�PXQGR��OD�SHUIRUPDQFH��
JUDFLDV�D�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�TXH�OD�GLIXQGHQ�

6LQ� HPEDUJR�� D� SHVDU� GH� HVDV� FRPSOHMDV� GLIHUHQFLDV� GHO� SURFHVR�
FRPXQLFDFLRQDO��XQD�H[SORUDFLyQ�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO� DWHQWD�SHUPLWH�
GLVWLQJXLU� FRLQFLGHQFLDV� LPSRUWDQWHV� GH� HVWDV� WUHV� H[LWRVDV� LQLFLDWLYDV�
FRQWUDRIHQVLYDV�

· Catálisis comunicacional de un proceso de acumulación de 
XgWdlS�W`�_SdUZS,

(Q� ORV� WUHV� FDVRV� HQ� FXHVWLyQ� SRGHPRV� REVHUYDU� TXH� pVWRV� RFXUUHQ� \�
DGTXLHUHQ� IRUPD� GH� FRQWUDRIHQVLYD� FRPXQLFDFLRQDO� HQ� HO� PDUFR� GH� XQ�
FRQWH[WR�GH�DFXPXODFLyQ�GH�IXHU]D�SROtWLFR�VRFLDO�TXH�

a)�HV�SUHYLR�D�OD�SLH]D�FRPXQLFDFLRQDO�

b) está en etapa de ascenso al momento en que ésta se estrena.

(V�GHFLU��HO�HYHQWR�FRPXQLFDFLRQDO�GH�FDUiFWHU�FRQWUDRIHQVLYR�VH�VXEH�D�OD�
ROD�GH�XQ�SURFHVR�SRSXODU�HQ�PDUFKD�\�HQ�SOHQR�GHVDUUROOR�

Matarife�VH�ODQ]D�HQ�PD\R�GH�������HQ�HO�PDUFR�GH�XQ�PRPHQWR�KLVWyULFR�
HQ� HO� TXH� OD� GHUHFKD� SDUD�QDUFR�WHUURULVWD� TXH� KD� JREHUQDGR� &RORPELD�
HQ� ODV� ~OWLPDV� GpFDGDV� �HO� XULELVPR�� KD� FRPHQ]DGR� D� H[SHULPHQWDU� XQ�
VRVWHQLGR�GHELOLWDPLHQWR�SROtWLFR�TXH�YD�HQ�GHFOLYH�D�OD�PLVPD�YHORFLGDG�
TXH�YD�HQ�DO]D� OD� IXHU]D�VRFLDO��<D�HO������HVH�SURFHVR�VH�KL]R�HYLGHQWH�
FRQ�ORV�PiV�GH���PLOORQHV�GH�YRWRV�ORJUDGRV�SRU�HO�FDQGLGDWR�SUHVLGHQFLDO�
\�H[�JXHUULOOHUR�GHO�0�����*XVWDYR�3HWUR��(Q�WDQWR��GXUDQWH�JUDQ�SDUWH�GHO�
�����\�SULQFLSLRV�GHO������ORV�ODWLQRDPHULFDQRV�QRV�YLPRV�VRUSUHQGLGRV�
SRU� PHVHV� GH� PDVLYDV� SURWHVWDV� \� PDUFKDV� HQ� JUDQ� SDUWH� GH� &RORPELD�
contra las políticas neoliberales de Duque, contra la extendida corrupción 
gubernamental, contra el asesinato de líderes y lideresas sociales, así como 
GH�H[�FRPEDWLHQWHV�GH�ODV�)$5&�DFRJLGRV�DV�DO�SURFHVR�GH�SD]��(O����GH�
MXQLR�GH������VH�RUJDQL]DURQ�PDUFKDV�HQ�GHFHQDV�GH�FLXGDGHV�GHO�SDtV��HO�
���GH�QRYLHPEUH�VH�FRQYRFy�D�XQ�H[LWRVR�SDUR�QDFLRQDO�TXH�LQFOXVR�SURYRFy�
TXH�VH�GHFUHWDUD�HO�FLHUUH�GH� ODV�IURQWHUDV� WHUUHVWUHV�\�ÁXYLDOHV�� WRTXH�GH�
queda y ley seca.

(Q�$UJHQWLQD�OD�VLWXDFLyQ�EDMR�HO�JRELHUQR�GH�0DFUL�GHELGR�D�VX�GHVDVWURVD�
JHVWLyQ� VH� KDFtD� FDGD� YH]� PiV� WUiJLFD� \� FUtWLFD� SDUD� DPSOLRV� VHFWRUHV�
VRFLDOHV��%DMR�ODV�UHFHWDV�QHROLEHUDOHV�GH�UHFRUWHV�D�ORV�VHUYLFLRV�EiVLFRV��
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IRFDOL]DFLyQ�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV��EHQHÀFLRV�GH�WRGR�WLSR�SDUD�OD�ROLJDUTXtD��
VXPDGR�D�XQD�LQHSWLWXG�SROtWLFD�H[WUHPD�\�D�XQD�LQÁDFLyQ�GH�GRV�GtJLWRV��
HO�DPSOLR�GHVFRQWHQWR�VRFLDO�VH�KDFtD�FDGD�YH]�PiV�HYLGHQWH��PiV�UDGLFDO�\�
FRPHQ]DED�D�DUWLFXODUVH�GH�FDUD�D�ODV�HOHFFLRQHV�SUHVLGHQFLDOHV�GH�RFWXEUH�
GH�������0HGLR�DxR�DQWHV�GH�HVD�FUXFLDO�HOHFFLyQ�&ULVWLQD�)HUQiQGH]�ODQ]y�
VX�OLEUR��LQYLUWLHQGR�OD�DJHQGD�PHGLiWLFD�GH�ODV�FRUSRUDFLRQHV��GiQGROH�XQD�
IXHU]D�FRPXQLFDFLRQDO� LQHVSHUDGD�D� OD�DJHQGD�VRFLDO��SURSRUFLRQDQGR�GH�
HVH�PRGR�XQ�LPSXOVR�SROtWLFR�FRPXQLFDFLRQDO�LQWHQVR�D�OD�FRQWUDRIHQVLYD�
TXH�FXOPLQDUtD�FRQ�$OEHUWR�)HUQiQGH]�GH�SUHVLGHQWH��HOOD�GH�YLFHSUHVLGHQWD�
\�0DFUL�GHUURWDGR�

(O�DxR������\D�HVWi�LQVFULWR�HQ�OD�KLVWRULD�GH�&KLOH��(O����GH�RFWXEUH�RFXUULy�
OR�TXH�VH�FRQRFH�FRPR�HO�´(VWDOOLGR�6RFLDOµ�R�´OD�5HEHOLyQ�GH�2FWXEUHµ��$�
SDUWLU�GH�HVD�IHFKD�\D�QDGD�IXH�LJXDO�HQ�HO�́ SDtV�PRGHORµ�GHO�QHROLEHUDOLVPR��
0LOORQHV�GH�SHUVRQDV�VH�PRYLOL]DURQ�SDUD�GHFLU�basta a las desigualdades 
del sistema capitalista, a la precariedad laboral, a la impunidad, a la 
FRUUXSFLyQ� \� D� OD� &RQVWLWXFLyQ� GH� 3LQRFKHW�� )XH� OD� FXOPLQDFLyQ� GH� XQ�
SURFHVR�GH�DFXPXODFLyQ�GH�IXHU]D�GH�FHUFD�GH����DxRV��$O�PHQRV�GHVGH�
SULQFLSLRV�GH������GLYHUVRV�VHFWRUHV�VRFLDOHV�VH�PDQLIHVWDEDQ�FDGD�FLHUWR�
WLHPSR�\� FRQ� FDGD� YH]�PD\RU� IXHU]D�� FRQWUD� HO� VLVWHPD��/R� KLFLHURQ� ORV�
VHFXQGDULRV� �������� ORV� XQLYHUVLWDULRV� �������� ODV� FRPXQLGDGHV� DIHFWDGDV�
PHGLR�DPELHQWDOPHQWH� �������� HO� PRYLPLHQWR� 1R� �� $)3� ������� \�� SRU�
VXSXHVWR�� HO� PRYLPLHQWR� IHPLQLVWD�� (O� �� GH� 0DU]R� GH� ����� FLHQWDV� GH�
PLOHV� GH� PXMHUHV� SURWDJRQL]DURQ� XQD� PDQLIHVWDFLyQ� FDOLÀFDGD� SRU� OD�
SUHQVD�QDFLRQDO�FRPR�´KLVWyULFDµ�DO�FRQJUHJDU��VyOR�HQ�6DQWLDJR��D�PiV�GH�
����PLO�PXMHUHV��8Q�DxR�GHVSXpV��HO��0�GH������OD�SUHQVD�KDEOy�GH�´/D�
PRYLOL]DFLyQ�PiV�JUDQGH�GH�OD�KLVWRULDµ��DO�FDOFXODU�HQ�FHUFD�GH�����PLO�
HO�Q~PHUR�GH�PXMHUHV�PDUFKDQGR�SRU�ODV�FDOOHV�GHO�SDtV��&XDQGR�HO��0�GH�
�����PDUFKDURQ�PiV�GH�GRV�PLOORQHV� WRGD�SDODEUD� TXHGy�SHTXHxD�SDUD�
UHIHULUOR��(Q�HO�PDUFR�GH�HVH�SURFHVR�GH�DFXPXODFLyQ�GH�IXHU]D�IHPLQLVWD��
VXPDGR�DO�HVWDOOLGR�VRFLDO�GH�RFWXEUH��/DV�7HVLV�HMHFXWDQ�HQ�9DOSDUDtVR�Un 
Violador en tu Camino.

&RPR�SRGHPRV�YHU��ORV�FRQWH[WRV�SROtWLFR�VRFLDOHV�HQ�ORV�WUHV�SDtVHV�GRQGH�
VH�GHVSOHJDURQ�H[LWRVDV�LQLFLDWLYDV�GH�FRQWUDRIHQVLYD�FRPXQLFDFLRQDO�VRQ�
VLPLODUHV��HQ�WDQWR�HQ�WRGRV�HOORV�VH�YHULÀFDED�XQD�IXHU]D�VRFLDO�HQ�DVFHQVR��
impugnadora del bloque neoliberal.

2FXUUH�GH�HVWH�PRGR�XQD�LQWHUHVDQWH�GLDOpFWLFD�HQWUH�HO�HYHQWR�FRPXQLFDWLYR�
\� HO� SURFHVR� VRFLDO� TXH�SHUPLWH�TXH� HO� XQR� IRUWDOH]FD� DO� RWUR��7DO� FRPR�
sostenía una de las integrantes de Las Tesis, el contexto en el cual se 
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ODQ]D�OD�LQLFLDWLYD�FRPXQLFDFLRQDO�HV�XQD�YDULDEOH�FODYH�HQ�HO�p[LWR�GH�OD�
PLVPD��\�pVWH�HV��D�QXHVWUR�HQWHQGHU��HO�PRPHQWR�GH�OD�SROLWL]DFLyQ�SRSXODU�
\� GHO� DVFHQVR� HQ� OD� DFXPXODFLyQ� GH� IXHU]D� VRFLDO�� /RJUDU� IRUPDU� SDUWH�
\� VXELUVH� FRPXQLFDFLRQDOPHQWH� D� HVH� SURFHVR�� OH� SURYHH� D� OD� LQLFLDWLYD�
FRPXQLFDFLRQDO� IXHU]D� SDUD� DGTXLULU� FDUiFWHU� \� SRWHQFLD� FRQWUDRIHQVLYD��
SDUD�JROSHDU�DO�DGYHUVDULR�\�IRU]DUOR�D�PRYLPLHQWRV�GHIHQVLYRV��

$�VX�YH]��OD�SLH]D�FRPXQLFDFLRQDO�VH�FRQYLHUWH�HQ�XQ�FRQWH[WR�FRPR�HVH�
HQ�XQ�HOHPHQWR�LGHQWLWDULR�GH�OD�IXHU]D�VRFLDO�PRYLOL]DGD��$O�DGTXLULU�HVD�
LGHQWLGDG�VHPLR�FRPXQLFDFLRQDO�HO�PRYLPLHQWR�VH�IRUWDOHFH�\�HO�p[LWR�HQ�
DXGLHQFLD�VLJQLÀFD��DVLPLVPR��XQD�LQ\HFFLyQ�D�OD�PRUDO��'H�HVWH�PRGR��OR�
FRPXQLFDFLRQDO�RWRUJD�LGHQWLGDG��HOHYD�OD�PRUDO�\�FXPSOH�XQ�URO�DJOXWLQDGRU�
HQ�WRUQR�D�XQ�HYHQWR�TXH��FRPR�XQ�OLEUR��XQD�SHUIRUPDQFH�R�XQD�VHULH��VH�KD�
HQFDGHQDGR�FRQ�OD�OXFKD�VRFLDO�\�SHUPLWH�GDU�XQ�VDOWR�“para golpear bien 
fuerte a quien desde siempre golpea y golpea, nos golpea”��.

 
· La dinámica del estreno

Tanto Matarife el Genocida Innombrable, como Sinceramente ya eran 
p[LWR� GH� DXGLHQFLD� HQ� &RORPELD� \� $UJHQWLQD� FXDQGR� HO� S~EOLFR� WRGDYtD�
QR�FRQRFtD�VX�FRQWHQLGR��&RPR�VHxDOiEDPRV�DQWHULRUPHQWH��0DWDULIH�IXH�
WHQGHQFLD�HQ�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�D~Q�DQWHV�GH�TXH�VH�H[KLELHUD��\�6LQFHUDPHQWH�
ya estaba agotado en las librerías incluso antes de que los opinólogos de la 
SOD]D�UHVHxDUDQ�HO�OLEUR��<�D�/DV�7HVLV�OHV�EDVWy�XQD�VHPDQD�SDUD�SDVDU�GH�
XQD�LQWHUYHQFLyQ�HQ�OD�TXH�SDUWLFLSDURQ����SHUVRQDV�HQ�9DOSDUDtVR��D�XQD�
DFFLyQ�GH�GRV�PLO�PXMHUHV�HMHFXWDQGR�VX�SHUIRUPDQFH�HQ�6DQWLDJR�

(Q� HO�PDUFR� GHO� DQiOLVLV� TXH� HVWDPRV� HIHFWXDQGR� HQ� WRUQR� D� OD� YDULDEOH�
´FRQWH[WRµ�� ODV� FLUFXQVWDQFLDV� TXH� DFRPSDxDQ� OD� SXHVWD� HQ� HVFHQD� GH� OD�
DFFLyQ�FRPXQLFDFLRQDO�FRQWUDRIHQVLYD�SDUHFHQ�VHU�GH�DOWD�LPSRUWDQFLD�

(Q�ORV�WUHV�FDVRV�HO�SURFHVR�SUHYLR�GH�SURGXFFLyQ�QR�IXH�GH�FRQRFLPLHQWR�
S~EOLFR�� SRU� OR� WDQWR�� HO� ODQ]DPLHQWR� FRQVWLWX\y� XQD� VRUSUHVD� SDUD� OD�
RSLQLyQ�S~EOLFD��(Q�HO�FDVR�GH�6LQFHUDPHQWH��VyOR�XQ�PX\�UHGXFLGR�JUXSR�
GH�FRQÀDQ]D�GH�&ULVWLQD�)HUQiQGH]��DGHPiV�GH�OD�HGLWRULDO��VDEtDQ�GH�VX�
elaboración. La presentación en sociedad de la obra pasó por tres momentos. 
(O�SULPHUR�RFXUULy�HO����GH�DEULO�GH������FXDQGR�&ULVWLQD�DQXQFLy�D�WUDYpV�
GH�VX�FXHQWD�GH�7ZLWWHU�TXH�HQ�ORV�SUy[LPRV�GtDV�SXEOLFDUtD�XQ�OLEUR��7UHV�
días después el texto ya estaba en las librerías para agotarse en esa misma 

45 Ali Primera, Tin Marín.
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MRUQDGD��IXH�HO�VHJXQGR�PRPHQWR��(O�WHUFHUR�RFXUULy�HO���GH�PD\R��HQ�OD�
)HULD�GHO�/LEUR�GH�%XHQRV�$LUHV�\�FRQVWLWX\y�XQD�YHUGDGHUD�FRQFHQWUDFLyQ�
S~EOLFD�GH�PLOLWDQWHV�\�VLPSDWL]DQWHV�DSR\DQGR�D�VX�OLGHUHVD��&RPR�YHPRV��
IXH�XQD�GLQiPLFD�in crescendo, que se inicia en el espacio digital de una 
FXHQWD�SHUVRQDO��SDVD�GH�DKt�DO�HVSDFLR�S~EOLFR�GH�ODV�OLEUHUtDV�ERQDHUHQVHV��
SDUD�ÀQDOL]DU�HQ�HO�HQFXHQWUR�OLWHUDULR�PiV�LPSRUWDQWH�GH�$UJHQWLQD��WRGR�
HOOR��DGHPiV��HQ�HO�PDUFR�GH�OD�FDPSDxD�SUHVLGHQFLDO�TXH�VH�LQLFLDED�

7DPELpQ� 0DWDULIH� IXH� XQD� LQLFLDWLYD� SURGXFLGD� EDMR� GLVFUHFLyQ�� HQ� XQ�
FtUFXOR�GH�FRQÀDQ]D��WRPDQGR�ODV�SUHFDXFLRQHV�TXH�VRQ�QHFHVDULDV�FXDQGR�
XQR�VH�HQIUHQWD�D�XQ�JHQRFLGD�LQQRPEUDEOH��6X�ODQ]DPLHQWR�WDPELpQ�SDVy�
SRU�HWDSDV�\�HQ�HO�SURFHVR�GH�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�OD�HOHFFLyQ�GHO�GtD�YLHUQHV�
como el día en que semanalmente se subirían y distribuirían los capítulos 
RFXSy�SDUWH�GH�OD�GLVFXVLyQ�\�SODQLÀFDFLyQ�GHO�HTXLSR�

(Q� HVH� FRQWH[WR�� OR� SULPHUR� TXH� RFXUULy� HQ� HO�PDUFR� GH� OD� FDPSDxD� GH�
GLIXVLyQ�SUHYLD�GH�OD�VHULH��HV�TXH�HO�HVFULWRU��'DQLHO�0HQGR]D��JXLRQLVWD�\�
DFWRU��IXH�DPHQD]DQGR�GH�PXHUWH��´OXHJR�GH�HVD�DPHQD]D�DSURYHFKDPRV�GH�
DQXQFLDU�OD�VHULHµ��FRPHQWD�VX�GLUHFWRU��&pVDU�$QGUDGH��́ (VH�DQXQFLR�JHQHUy�
OD�DWHQFLyQ�TXH�EXVFiEDPRV�\�OD�VHULH�DFHOHUy�HO�SURFHVR�GH�ODQ]DPLHQWR�
SRU�HVDV�FLUFXQVWDQFLDV��'DQLHO�\D�KDEtD�KHFKR�DQWHV�OD�GHQXQFLD�HQ�FRQWUD�
GH�8ULEH�\�HVR�SURYRFy� OD�DWHQFLyQ�GHO�SDtV�VREUH�pO��HQ�UHGHV�\D�HUD�XQ�
IHQyPHQR�� \� OXHJR� GH� OD� DPHQD]D� GH�PXHUWH� QRV� SLGLy� TXH� ODQ]iUDPRV�
la serie de inmediato, ya que si la anunciábamos eso podría de cierta 
IRUPD�EOLQGDUOR�IUHQWH�D�XQ�SRVLEOH�DWHQWDGR��$Vt�FRPHQ]y�OD�HVWUDWHJLD�GH�
ODQ]DPLHQWRµ��

<�DXQTXH�WRGR�SDUHFH�D]DURVR�\�YHUWLJLQRVR��QR�OR�IXH�WDQWR��HV�GHFLU��ORV�
SURGXFWRUHV�GH�OD�VHULH�WHQtDQ�OR�QHFHVDULR�\D�DYDQ]DGR�SDUD�DGDSWDUVH�D�ODV�
FLUFXQVWDQFLDV��´&XDQGR�VH�ODQ]D�HO�DQXQFLR�QRVRWURV�\D�WHQtDPRV�OLVWDV�ODV�
redes sociales, así como el teaser de la serie. Pocos días después el teaser 
VDOLy� SRU� WRGDV� ODV� UHGHV�� IXH� XQD� ERPED�� OD� UHDFFLyQ� IXH� LQPHGLDWD�� VH�
YLUDOL]y�\�HQWUy�GH�OOHQR�D�OD�FR\XQWXUD�QDFLRQDOµ��&RPR�SRGHPRV�DSUHFLDU��
WDPELpQ� HQ� HVWH� SURFHVR� GH� ODQ]DPLHQWR� VH� LGHQWLÀFDQ� HWDSDV�� SULPHUR�
XQD�GHQXQFLD�PX\�GLIXQGLGD�HQ�ODV�UHGHV�TXH�GD�D�FRQRFHU�OD�DPHQD]D�GH�
muerte que pesa sobre el guionista; a ello le sigue el anuncio de la serie que 
GD�D�FRQRFHU�VX�QRPEUH�\�DO�´GHVWLQDWDULR�QHJDWLYRµ��ÉOYDUR�8ULEH���OXHJR�
RFXUUH�OD�H[KLELFLyQ�\�YLUDOL]DFLyQ�GHO�teaser. Los tres momentos se juegan 
\�GHVSOLHJDQ�HQ�HO�FRQWH[WR�GLJLWDO��)DOWDED�XQ�~OWLPR�SDVR��GHÀQLU�HO�GtD�
GH�OD�VHPDQD�HQ�TXH�VH�H[KLELUtDQ�ORV�FDStWXORV�GH�OD�SULPHUD�WHPSRUDGD�
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´1RVRWURV�\D�WHQtDPRV�XQ�HVWXGLR�VREUH�ODV�DXGLHQFLDV�FRORPELDQDV��VHJ~Q�
GtDV�\�KRUDULRV��+LFLPRV�XQ�DQiOLVLV�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�\�DFHUFD�GH�ORV�
KRUDULRV��SHUR�WXYLPRV�TXH�KDFHU�XQ�DMXVWH��/D�OOHJDGD�GHO�&RYLG����DIHFWy�
todo, incluyendo el comportamiento de los colombianos en las redes. 
6HJXUDPHQWH��VL�WRGR�KXELHVH�VHJXLGR�QRUPDO��R�VHD�VLQ�HO�&RYLG��OD�HPLVLyQ�
KDEUtD�VLGR�ORV�GRPLQJRV�R�ORV�MXHYHV��SHUR�HO�YLUXV�WXYR�PXFKR�TXH�YHU�GH�
TXH�QRV�GHFLGLpUDPRV�SRU�ORV�YLHUQHV�HQ�OD�WDUGH��1RV�GLPRV�FXHQWD�GH�HVR�
UiSLGDPHQWH��\�QRV�FRQYHUWLPRV�HQ�YHUGDGHURV�FHQWLQHODV�SDUD�VHJXLU� ODV�
UHVSXHVWDV�GH�ODV�DXGLHQFLDV�HQ�<RX7XEH��7ZLWWHU�\�:KDWVDSS��(Q�EDVH�D�
HVR�GHFLGLPRV�PRYHU�OD�VHULH�ORV�YLHUQHV�D�ODV����KRUDV��/DV�SHUVRQDV�HQ�HVH�
KRUDULR�HQ�&RORPELD�HVWiQ�PX\�DFWLYDV�HQ�ODV�UHGHV��\�HO�ODQ]DPLHQWR�QRV�
FRQÀUPy�TXH�KRUD�\�GtD�HUDQ�FRUUHFWRV��6L�KXELpUDPRV�YLVWR�XQD�UHVSXHVWD�
ÁRMD�VHJXUDPHQWH�VH�KDEUtD�FDPELDGR�HO�GtD��SHUR�ODV�SHUVRQDV�FRPHQ]DURQ�
D�WRPDU�HO�FRQWURO�GH�OD�QDUUDWLYD�GH�OD�VHULH��'H�KHFKR��OD�DXGLHQFLD�LPSXVR�
YDULDV�FRVDV��XQD�GH�HOODV�VRQ�GRV�IUDVHV�R�H[SUHVLRQHV��hoy es viernes de 
Matarife, \�OD�RWUD�IXH�hoy es viernes y Uribe lo sabe".

8Q�9LRODGRU�HQ�WX�&DPLQR�HV�HO�DFRQWHFLPLHQWR�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�PHQRV�
HODERUDFLyQ�SUHYLD�WLHQH�HQ�UHODFLyQ�FRQ�OR�TXH�SRGHPRV�OODPDU�´VX�JHVWLyQ�
FRPXQLFDFLRQDOµ��7DO�FRPR�ODV�SURSLDV�DXWRUDV�QRV�VHxDODURQ��QL�HOODV�VH�
HVSHUDEDQ�HO�p[LWR�TXH�WXYR��QL�SURGXMHURQ�HVWD�H[FHSFLRQDO�SLH]D�SHQVDQGR�
HQ�HOOR��1R�REVWDQWH�� WRGR�HVR� Vt�RFXUULy��\� WDPELpQ�SRGHPRV� LGHQWLÀFDU�
etapas importantes en la exitosa puesta en circulación de la obra. La primera 
LQWHUYHQFLyQ�VH�UHDOL]D�HQ�ODV�FDOOHV�GH�9DOSDUDtVR�D�SRFRV�GtDV�GH�LQLFLDGD�
OD�UHEHOLyQ�FKLOHQD�GH�RFWXEUH��(VWR�HV�LPSRUWDQWH��FRPR�VHxDOiEDPRV��ODV�
DFFLRQHV� FRQWUDRIHQVLYDV� VH� HQFDGHQDQ�\� KDFHQ�SDUWH� GH� XQ�PRYLPLHQWR�
VRFLDO�HQ�DVFHQVR��DSRUWDQ�DVt�HQ�HO�SURFHVR�GH�DFXPXODFLyQ�GH�IXHU]D��3DUD�
HOOR�GHEHQ�H[KLELUVH�HQ�HO�PRPHQWR�DGHFXDGR��7UDV�OD�PRGHVWD�LQWHUYHQFLyQ�
LQLFLDO��OD�SHUIRUPDQFH�HV�VXELGD�D�ODV�UHGHV��3RU�HVRV�GtDV��QR�VyOR�VH�HVWiQ�
YLYLHQGR�ORV�PRPHQWRV�PiV�iOJLGRV�GH�OD�OXFKD�HQ�ODV�FDOOHV�� WDPELpQ�VH�
FRQVWDWD�XQD�LQWHQVtVLPD�DFWLYLGDG�GH�ORV�ODV�XVXDULRV�DV�FKLOHQRV�DV�HQ�ODV�
GLIHUHQWHV�SODWDIRUPDV�GLJLWDOHV��GHQXQFLDQGR�DEXVR�SROLFLDO��FRRUGLQDQGR�
acciones, articulando resistencia, opinando políticamente, etc. El tercer 
momento acontece una semana después en Santiago, cuando se da el salto 
FUXFLDO� FRQ�GRV�PLO�PXMHUHV� DSURSLiQGRVH�GH� OD�SHUIRUPDQFH��'H�DKt� VH�
SDVD�D�XQD�HWDSD�GH�YLUDOL]DFLyQ�on line y off line KLVWyULFD�



205

¾�5a`fdSaXW`e[hS�eW_[�f[US,�Ya^bWSd�S�g`�W`W_[Ya� 
dWS^�k�Ua`UdWfa

8Q� WHUFHU� HOHPHQWR� TXH� XQD� REVHUYDFLyQ� DQDOtWLFD� GH� ORV� WUHV� H[LWRVRV�
FDVRV� GH� FRQWUDRIHQVLYD� FRPXQLFDFLRQDO� QRV� SHUPLWH� LGHQWLÀFDU� HV� TXH�
WRGRV� HOORV� WLHQHQ� D� XQ� DGYHUVDULR� FODUDPHQWH� LGHQWLÀFDGR� DO� FXDO� VH�
GLULJHQ�� /R� FRQFHSWXDOL]DUHPRV� HQ� WpUPLQRV� VHPLyWLFRV�� DFXGLHQGR� D�
XQD� FOiVLFD� SURSXHVWD� GH� (OLVHR� 9HUyQ� �������� (Q� HVWDV� FRQWUDRIHQVLYDV�
comunicacionales, aunque aborden temáticas distintas y sean producidas 
HQ�SDtVHV�GLIHUHQWHV��SRGHPRV�LGHQWLÀFDU�XQD�PRGDOLGDG�GH�FRQVWUXFFLyQ�GH�
destinatarios que es similar. En ese sentido, destaca y resalta, en términos 
GHO� SHVR� FRPXQLFDWLYR� TXH� RFXSD�� OD� SUHVHQFLD� GHO� OODPDGR� ´FRQWUD�
GHVWLQDWDULRµ�� HV� GHFLU�� HO� HQHPLJR�� (IHFWLYDPHQWH�� HVH� ´RWUR� QHJDWLYRµ�
�� 0DFUL�� 8ULEH�� HO� 3DWULDUFDGR�� KDELWD� FODUDPHQWH� GHQWUR� GHO� SURFHVR�
HQXQFLDWLYR�TXH�VH�KD�ODQ]DGR�D�OD�RSLQLyQ�S~EOLFD��<�VL�ELHQ�HV�FLHUWR�TXH�HO�
GHVWLQDWDULR�QHJDWLYR�VXHOH�HVWDU�SUHVHQWH�HQ�HO�GLVFXUVR�SROtWLFR�GH�PDQHUDV�
PiV�R�PHQRV�YLVLEOHV��HQ�DFWRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�FRPR�ORV�TXH�DQDOL]DPRV�
HVWH�́ RWURµ�QR�VyOR�HV�FRPSOHWDPHQWH�H[SOtFLWR�FRPR�DGYHUVDULR��VLQR�TXH�HO�
DFRQWHFLPLHQWR�FRPXQLFDFLRQDO�PLVPR�DGTXLHUH�VHQWLGR�HQ�VX�UHDOL]DFLyQ�
JUDFLDV�D�GLFKD�H[SOLFLWXG��\� VX�p[LWR�GH�DXGLHQFLD�HV� LQVHSDUDEOH�GH�HVD�
UHODFLyQ�GH�DWDTXH�TXH�VH�HVWDEOHFH�GLVFXUVLYD�\�FRPXQLFDFLRQDOPHQWH�FRQ�
HO�FRQWUD�GHVWLQDWDULR�

(VR�VLJQLÀFD�TXH�HO�p[LWR�GH�DXGLHQFLD�VH�EDVD��HQWUH�RWURV��HQ�OD�FRQH[LyQ�
con un FROHFWLYR� GH� LGHQWLÀFDFLyQ� TXH� OD� SLH]D� FRPXQLFDFLRQDO� ORJUD�
FRQVWUXLU�� DO� HYLGHQFLDU� HQXQFLDWLYDPHQWH� FRQ� WRWDO� FODULGDG� DO� FRQWUD�
GHVWLQDWDULR��'H�HVWH�PRGR��VH�HQWUD�HQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�GHVWLQDWDULR�QHJDWLYR�\�
WDPELpQ�FRQ�HO�GHVWLQDWDULR�SRVLWLYR��eVWH�~OWLPR��OODPDGR�SRU�9HUyQ��������
prodestinatario, expresa comunicacionalmente y permite políticamente la 
FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�´QRVRWURV�LQFOXVLYRµ��OR�TXH��FRPR�GHFtDPRV��JHQHUD�XQ�
´FROHFWLYR�GH�LGHQWLÀFDFLyQµ�

(VWDV� FRQVLGHUDFLRQHV� GH� WLSR� HQXQFLDWLYDV� \� VHPLR�GLVFXUVLYDV� WLHQHQ�
LPSRUWDQFLD� SROtWLFD� SDUD� QXHVWUD� OXFKD�� &RQVLGHUHPRV� TXH� YLYLPRV� XQ�
WLHPSR�HQ�HO�FXDO��SRU�XQ�ODGR��HO�SHQVDPLHQWR�SRVWPRGHUQR�OR�UHODWLYL]D�
WRGR�\�QXQFD�WRPD�SRVWXUD��DXQ�FXDQGR�HO�PXQGR�VH�HVWp�KXQGLHQGR��\��SRU�
otro, uno en el cual la ideología neoliberal, mientras nos despoja de todos 
QXHVWURV�GHUHFKRV��QRV�TXLHUH�FRQYHQFHU�GH�TXH� VyOR�KD\�XQD�DOWHUQDWLYD�
�HOORV�PLVPRV���(Q�HO�PDUFR�GH�HVDV�WHQGHQFLDV��HO�FDSLWDO�D�WUDYpV�GH�VXV�
UHSUHVHQWDQWHV� HQ� OD� DFDGHPLD� \� ORV� PHGLRV� OOHYD� GpFDGDV� LQWHQWDQGR�
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GLVLPXODU�OD�FRQÁLFWLYLGDG�GH�OD�SROtWLFD�\�HOLPLQDU�HO�DQWDJRQLVPR�GH�FODVH�
GH� ORV� LPDJLQDULRV� VRFLDOHV��&RQWUDRIHQVLYDV�FRPXQLFDFLRQDOHV� FRPR� ODV�
GHVFULWDV�� LGHQWLÀFDQ� FODUDPHQWH� D� XQ� FRQWUDGHVWLQDWDULR�� WRPDQ� SRVWXUD�
HQ� HO� PRPHQWR� SROtWLFR� GH� DVFHQVR� GH� OXFKD� VRFLDO�� \� HQ� HVD� GLQiPLFD�
FRQWULEX\HQ�D�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�FROHFWLYR�GH�LGHQWLÀFDFLyQ��URPSLHQGR�
DVt� FRQ� OD� OyJLFD�SRVWPRGHUQD�\�QHROLEHUDO� GHO� SHQVDPLHQWR�~QLFR�\�GHO�
desaliento.

(VWD�QtWLGD�YLVLELOL]DFLyQ�GHO�́ RWUR�QHJDWLYRµ�HV�LPSRUWDQWH��&RPR�GHFtDPRV��
el postmodernismo y el neoliberalismo tratan de borrar esos contornos, de 
GLIXPLQDU�OD�GRPLQDFLyQ�\�VLPXODU�OD�RSUHVLyQ��(V�XQD�PDQLREUD�TXH�ORV�
IDYRUHFH��HQWUH�RWURV��SRUTXH�HV�PiV�GLItFLO�FRPEDWLU�D�XQ�DGYHUVDULR�VL�QR�
VH�OR�ORJUD�YLVLELOL]DU�PDWHULDOPHQWH��HQ�OD�EDWDOOD�QR�LGHQWLÀFDU�DO�HQHPLJR�
HV�XQD�GHELOLGDG��<D�HO�JHQHUDO�\�ÀOyVRIR�FKLQR�6XQ�7]X�OR�GHFtD��´KD\�TXH�
conocerse uno mismo y al enemigo y así no debes temer el resultados de 
cien batallas”.

0DFUL�HQ�$UJHQWLQD��HO�,QQRPEUDEOH�*HQRFLGD�HQ�&RORPELD�\�HO�3DWULDUFDGR�
HQ�HO�PXQGR�HQWHUR�VRQ�HQHPLJRV�GH�ORV�SXHEORV�\�DGTXLHUHQ�FDUDV��IRUPD�
FRQFUHWD� FRQ� OR� FRPXQLFDFLRQDO�� /DV� SLH]DV� VHPLyWLFDV� VRQ� DSURSLDGDV�
SRU� OD�DXGLHQFLD�HQ�XQD� OyJLFD�GH�DQWDJRQLVPR�FRQ�XQ�DGYHUVDULR�TXH�VH�
FRQYLHUWH�HQ�EODQFR�LGHQWLÀFDEOH�GH�OD�UDELD�VRFLDO�DFXPXODGD��,QFOXVR�HQ�HO�
FDVR�GH�/DV�7HVLV�TXH�DSXQWDQ�D�XQ�HQHPLJR�TXH�²�D�GLIHUHQFLD�GH�0DFUL�R�
8ULEH��QR�WLHQH�QRPEUH�\�DSHOOLGR�VH�ORJUD��QR�REVWDQWH��PHGLDQWH�OD�OHWUD�GH�
VX�FiQWLFR�GDUOH�PDWHULDOLGDG�DO�SDWULDUFDGR��´VRQ�ORV�MXHFHV��VRQ�ORV�SDFRV��
el presidente”.

'H� HVWH� PRGR�� HO� HYHQWR� FRPXQLFDFLRQDO� FXPSOH� QXHYDPHQWH� XQ� URO�
SROLWL]DGRU� \� DJOXWLQDGRU� GH� ODV� IXHU]DV� GH� FDPELR�� DO� FRQWULEXLU� D� OD�
LGHQWLÀFDFLyQ� VHPLyWLFD� GH� XQ� ´HOORVµ� \� GH� XQ� ´QRVRWURV�DVµ� TXH�� HQ� HO�
PDUFR�GH�OD�OXFKD�GH�FODVHV�TXH�YLYLPRV��HV�LQHYLWDEOH��SHUR�TXH�VLHPSUH�OD�
dominación intenta ocultar.

Es tarea nuestra, por lo tanto, saber usar la comunicación para darle 
FRQWRUQRV�D�HVH�DGYHUVDULR��HQHPLJR�GH�ORV�SXHEORV��\�VDEHU�JROSHDUOR�HQ�HO�
momento adecuado.
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Epílogo
(VWH� OLEUR� FRPHQ]y� D� HVFULELUVH� HQ� GLFLHPEUH� GH� ������ FXDQGR� UHFLpQ�
VH� FRPHQ]DED� D� HVFXFKDU� DOJR� DFHUFD� GH� XQ� YLUXV� TXH� HVWDED� DIHFWDQGR�
D� OD� SREODFLyQ�� DOOi� HQ� XQD� OHMDQD� \� GHVFRQRFLGD� FLXGDG� FKLQD��0XFKDV�
FRVDV� KDQ� FDPELDGR� GHVGH� HQWRQFHV��&RPR� VXHOH� RFXUULU� FXDQGR� DVRPD�
HO� DELVPR�� KDQ� YXHOWR� D� UHVXUJLU� ODV� JUDQGHV� SUHJXQWDV� H[LVWHQFLDOHV�� /D�
FXHVWLyQ�GH�OD�UHODFLyQ�HQWUH�QDWXUDOH]D�\�HVSHFLH�KXPDQD��HO�GHVWLQR�GHO�
homo sapiens��HO�VHQWLGR�GH�QXHVWUR�GHYHQLU�\� OD�UHYLVLyQ�GH�PRGHORV�GH�
GHVDUUROOR�GHSUHGDGRUHV��LQYLDEOHV�D�IXWXUR��HVWiQ�HQ�GHEDWH��6RQ�WHPDV�HQ�
ORV�TXH�HO�SHQVDPLHQWR�GH�PRGD�DQWHV�GH�OD�SDQGHPLD��HO�SRVPRGHUQR�²�WDQ�
LQGLYLGXDOLVWD��UHODWLYLVWD�\�SRFR�DIHFWR�D�ODV�FHUWH]DV���SRFR�WLHQH�TXH�GHFLU��
/D�+XPDQLGDG�QHFHVLWD�YROYHU�D�FLHUWDV�FHUWH]DV��UHTXLHUH�GDU�GLVFXVLRQHV�
HQ�WRUQR�D�XQLYHUVDOHV�TXH�OH�LQGLTXHQ�UXPERV�SRU�ORV�FXDOHV�WUDQVLWDU��VL�
TXLHUH�VREUHYLYLU�

&RPR� +XPDQLGDG� QRV� HQIUHQWDPRV� KR\� D� XQ� ´KHFKR� VRFLDO� WRWDOµ�� $Vt�
GHQRPLQDQ� ODV� &LHQFLDV� 6RFLDOHV� ORV� PRPHQWRV� R� DFRQWHFLPLHQWRV�
TXH� DIHFWDQ� DO� FRQMXQWR� GH� ODV� UHODFLRQHV� VRFLDOHV� \� FX\RV� HIHFWRV� QRV�
DOFDQ]DQ� D� WRGRV� \� WRGDV�� 1DGLH� QL� QDGD� HVFDSD� D� VXV� FRQVHFXHQFLDV��
tampoco la dimensión comunicacional. Por el contrario, las tecnologías 
GH� OD�FRPXQLFDFLyQ�KDQ� MXJDGR�XQ�URO�FUXFLDO�HQ�HVWH�H[WUDxR� WLHPSR�GH�
FXDUHQWHQDV�� FRQÀQDPLHQWRV�� HPHUJHQFLDV� \� HQFODXVWUDPLHQWR� TXH� QRV�
KD�WRFDGR�YLYLU��*UDFLDV�D�HOODV�PXFKDV�DFWLYLGDGHV�VH�KDQ�SRGLGR�VHJXLU�
HMHFXWDQGR�D�SHVDU�GH�OD�GLVWDQFLD�ItVLFD��HO�WHOHWUDEDMR��ODV�FODVHV�RQ�OLQH��OD�
FRPXQLFDFLyQ�LQWHUSHUVRQDO��HO�FXOWLYR�GH�OD�DPLVWDG��DWHQFLRQHV�PpGLFDV��
HWF��/D�SDQGHPLD�KD�RSHUDGR�FRPR�XQ�FDWDOL]DGRU�IXOPLQDQWH�SDUD�TXH�OD�
+XPDQLGDG�HQWUH�GHÀQLWLYDPHQWH� HQ� OD� HUD�GH� OD� UHYROXFLyQ� WHFQROyJLFD��
KHPRV�GDGR�HQ�SRFRV�PHVHV�XQ�VDOWR�UHSHQWLQR��UDGLFDO�H�LUUHYHUVLEOH�KDFLD�
lo digital, y la comunicación se instala, como nunca antes, en el centro 
GH�OD�GLQiPLFD�VRFLDO��6yOR�HQ�&KLOH��SHTXHxR�SDtV�DO�ÀQDO�GHO�PXQGR��HO�
WUiÀFR�GH� ,QWHUQHW� VXELy�HO������HQ�FDVL�XQ�����HQ�FRPSDUDFLyQ�FRQ�HO�
DxR�DQWHULRU��6H�WUDWD�GH�XQ�IHQyPHQR�JOREDO�\�WHQHU�DFFHVR�D�OD�UHG��SRGHU�
HVWDU�FRQHFWDGRV�DV�VH�KD�YXHOWR�XQ�DVXQWR�\D�QR�VyOR�WpFQLFR��VLQR�WDPELpQ�
XQ� GHUHFKR� VRFLDO� TXH� GHEH� HVWDU� FDWDORJDGR� FRPR� WDO� HQ� ODV� GLIHUHQWHV�
QRUPDWLYDV��LQFOXVR�D�QLYHO�FRQVWLWXFLRQDO��SXHV�GH�GLFKR�DFFHVR�GHSHQGHUi�
HO�HMHUFLFLR�GH�PXFKRV�RWURV�GHUHFKRV�IXQGDPHQWDOHV�
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6t�� PXFKDV� FRVDV� KDQ� FDPELDGR�� 3HUR� RWUDV� QR�� (O� HQHPLJR� VLJXH� DKt�
DO� DFHFKR�� DWHQWR� D� DQLTXLODU� WRGDV� QXHVWUDV� LQLFLDWLYDV� TXH� LQYHQWHQ� H�
LPSXOVHQ�PRGHORV�GH�YLGD�\�GH�GHVDUUROOR�GLVWLQWRV�D�ORV�TXH�HO�FDSLWDOLVPR�
WLHQH�SODQLÀFDGRV�SDUD�QRVRWURV�DV��SDUD�DVt�SRGHU�VHJXLU�HQULTXHFLHQGR�D�
XQRV�SRFRV�D�FRVWD�GH�OD�PLVHULD�GH�PLOHV�GH�PLOORQHV��/D�OXFKD�FRQWLQ~D��
HVR�QR�KD�FDPELDGR��3HUR� OD�GLPHQVLyQ�FRPXQLFDFLRQDO� VH� LQVWDOD� FRPR�
FUXFLDO�HQ�OD�EDWDOOD�\�QRV�GHVDItD�FRPR�UHYROXFLRQDULRV�\�UHYROXFLRQDULDV�
que creemos que otro mundo es posible.

(O� &RPDQGDQWH� +XJR� &KiYH]� )UtDV�� DTXpO� TXH� DÀUPDED� TXH� ´OD�
FRPXQLFDFLyQ�HV�OD�IDOOD�WHFWyQLFD�GH�OD�UHYROXFLyQµ�GHMy�WUD]DGD�XQD�VHQGD��
QR�VyOR�FRQ�VX�HMHPSOR�GH�DXGDFLD�FRPXQLFDFLRQDO�TXH�QR�WHPH�DO�´HQ�YLYR�
\�HQ�GLUHFWRµ��TXH�LQFXUVLRQD��HQ�ODV�QXHYDV�WHFQRORJtDV��TXH�OOHJD�D�VHU�XQ�
LQÁXHQFHU�PXQGLDO��\�TXH�D~Q�DVt�QR�PHQRVSUHFLy�OD�FRPXQLFDFLyQ�GLUHFWD��
PHJiIRQR� HQ� PDQR�� SOD]D� SRU� SOD]D�� /DPHQWDEOHPHQWH�� VX� WHPSUDQD�
SDUWLGD�ItVLFD� LPSLGLy�TXH�pO� OOHJDUD�D�FRPDQGDU�HVWD� WDUHD��SHUR�&KiYH]�
GHMy�OLQHDPLHQWRV�H�LGHDV�FHQWUDOHV�HQ�HVD�GLUHFFLyQ��&UHR�TXH�XQD�GH�ODV�
más importantes es su insistencia en entender la acción comunicacional 
VLVWpPLFDPHQWH��DERUGDU�ODV�GLIHUHQWHV�LQLFLDWLYDV�HQ�HO�PDUFR�GH�DFFLRQHV�
SURSLDV�GH�XQ�´VLVWHPDµ��\�QR�HVWDU�VLHPSUH�DFWXDQGR�DLVODGD��IUDJPHQWDGD��
FDVXtVWLFD�\�UHDFWLYDPHQWH�HQ�HVWH�WHUUHQR��'H�KHFKR��HQ�VX�~OWLPR�FRQVHMR�
GH�0LQLVWURV�����GH�RFWXEUH�GH�������WUDQVPLWLGR�HQ�YLYR�\�HQ�GLUHFWR�DO�
SDtV��FRQRFLGR�FRPR�́ *ROSH�GH�7LPyQµ��PDQLIHVWy�OD�XUJHQFLD�GH�FUHDU�SDUD�
OD�EDWDOOD�FRPXQLFDFLRQDO�´XQ�VLVWHPD�TXH�LQFOX\D��FRPR�VLVWHPD�DO�ÀQ��VX�
LQWHUFRQH[LyQ�FRQ�RWUR�VLVWHPD�R�VXEVLVWHPD��PHGLRV�FRPXQLWDULRV��PHGLRV�
SRSXODUHV�GH�FRPXQLFDFLyQ��WHOHYLVRUDV�UHJLRQDOHV��SHULyGLFRV�UHJLRQDOHV��
internacionales, Telesur”.

&RQ� HO� DPRU� UHYROXFLRQDULR� TXH� WHQHPRV� SRU�&KiYH]� OR� LQWHUSUHWDUHPRV�
VLQ� VX� SHUPLVR�� VH� WUDWD� GH� FRQVWUXLU� XQ� EORTXH� FRPXQLFDFLRQDO� TXH��
FRPR�EORTXH�HQ�ÀQ��DSR\H� OD� WDUHD�GH�FRQVWUXFFLyQ�\� IRUWDOHFLPLHQWR�GH�
XQ� EORTXH� KLVWyULFR�� &RPR� JUDPVFLDQR� TXH� HUD���� &KiYH]� WHQtD� FODULGDG�
DEVROXWD� TXH� SDUD� OD� IRUPDFLyQ� GH� XQ� EORTXH� KLVWyULFR� HV� QHFHVDULR� TXH�
HVWUXFWXUD�\�VXSHUHVWUXFWXUD�HVWpQ�RUJiQLFDPHQWH�OLJDGDV�HQWUH�Vt��&RQWDU�
FRQ�XQ�EORTXH�FRPXQLFDFLRQDO�HV�KR\��FRPR�QXQFD�DQWHV�HQ�OD�KLVWRULD�GH�OD�
OXFKD�UHYROXFLRQDULD��HVHQFLDO�SDUD�ORJUDU�HVH�REMHWLYR��

&RQVWUXLU� XQ� EORTXH� FRPXQLFDFLRQDO� TXH� IRUWDOH]FD� HO� EORTXH� KLVWyULFR��
(VWDPRV�VHJXURV�TXH�&KiYH]�HVWDUtD�GH�DFXHUGR�FRQ�HVD�PHWD�

46 Ver discurso de Hugo Chávez del 02 de junio de 2007 explicando antes cientos de 
miles de caraqueños/as a Gramsci y la importancia de construir un bloque histórico.



209

/R� DQWHULRU� LPSOLFD� HYLGHQWHPHQWH� HVWDU� FRRUGLQDGRV�� 1R� OR� HVWDPRV��
(V�XQD�IDOHQFLD�TXH�VH�KD�UHSHWLGR�KDVWD�HO�FDQVDQFLR��SHUR�TXH�QR�VH�KD�
ORJUDGR�HVWUXFWXUDU��QR�REVWDQWH�OD�HYLGHQWH�\�DFHLWDGD�DUWLFXODFLyQ�JOREDO�\�
ORFDO�TXH�ORV�GLVSRVLWLYRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�GHO�FDSLWDO�\�GHO�LPSHULDOLVPR�
GHPXHVWUDQ�D�GLDULR��6RQ�PLOHV�ODV�LQLFLDWLYDV�QXHVWUDV�TXH�VH�OOHYDQ�D�FDER��
PXFKDV�GH�HOODV�EHOODV��FUHDWLYDV��UHVLVWHQWHV�\�DXGDFHV��SHUR�QR�VDEHPRV�
D~Q� JROSHDU� MXQWRV� FRQ� HOODV�� QL� HVWUXFWXUDU� XQ� VLVWHPD� TXH� QRV� Gp� RWUD�
SRWHQFLD�GH�DWDTXH��FXDOLWDWLYDPHQWH�GLVWLQWD�

Para lograrlo no sólo debemos saber construir coordinación, conocernos 
HV� RWUR� SDVR� IXQGDPHQWDO� TXH� GHEH� GDUVH� HQ� HVD� GLUHFFLyQ��<� RFXUUH� OD�
H[WUDxD�SDUDGRMD�TXH�VROHPRV�FRQRFHU�PHMRU�DO�HQHPLJR�TXH�D�QRVRWURV�DV�
PLVPRV��&RPR�PiV�GH�XQD�YH]�VH�KD�VHxDODGR�D�OR�ODUJR�GH�HVWH�OLEUR��KD\�
VREUH�DEXQGDQFLD�GH�DQiOLVLV��FRPHQWDULRV��GHQXQFLDV��ODPHQWRV�\�OODQWHUtR�
DFHUFD�GH�ODV�DFFLRQHV�GHO�HQHPLJR��(O�GLDJQyVWLFR�HVWi�KHFKR��SHUR�HQ�HO�
FDPSR�GHO�DGYHUVDULR��8QD�GH�ODV�IDOHQFLDV�TXH�VRVWLHQH�OD�IDOOD�WHFWyQLFD�
GH�OD�TXH�KDEODED�&KiYH]�HV�TXH�QR�QRV��DXWR�GLDJQRVWLFDPRV�R�DQDOL]DPRV�
QL�HQ�QXHVWURV�IUDFDVRV�\��PHQRV�D~Q��HQ�QXHVWURV�p[LWRV�FRPXQLFDFLRQDOHV�

<�SDUHFH�VHU�TXH�WDQ�PDO�QR�OR�HVWDPRV�KDFLHQGR��(VWDPRV�UHVLVWLHQGR�DQWH�
XQ�HQHPLJR�FRQ�XQ�SRGHU�QXQFD�DQWHV�YLVWR�HQ� OD�KLVWRULD�KXPDQD��3HUR�
QR�KD� SRGLGR�QL� FRQ�&XED�QL� FRQ�9HQH]XHOD�� DGHPiV�� HO� VHQWLGR� FRP~Q�
QHROLEHUDO� VH� HVWi� KDFLHQGR� WUL]DV� SRU� WRGRV� ODGRV�� HO� SRVWPRGHUQLVPR�
FDUHFH�GH�UHVSXHVWDV�\�KD�SHUGLGR�VX�iXUHD�GH�PRGD�shick��D�OD�YH]��PXFKRV�
GH� ORV�GLDJQyVWLFRV�TXH�FRPR�L]TXLHUGD�KHPRV�KHFKR�HQ� ODV�~OWLPDV�GRV�
GpFDGDV�UHVSHFWR�GHO�QHROLEHUDOLVPR�\�ODV�LQVXÀFLHQFLDV�GH�ODV�GHPRFUDFLDV�
FDSLWDOLVWDV��VH�GHPXHVWUDQ�FRPR�FRUUHFWRV�H�LQFLGHQ�KR\�HQ�OD�IRUPDFLyQ�
GH�XQ�QXHYR�VHQWLGR�FRP~Q�SODQHWDULR��

8QR�TXH�VH�LQWX\H��TXH�HVWi�DKt��HQ�EDUEHFKR��D�OD�HVSHUD�GH�JHUPLQDU�FRQ�
HO�QXHYR�PXQGR�TXH�DVRPD��$SR\HPRV�\�DSXUHPRV�HVH�SDUWR�GDQGR�EDWDOOD�
FRPXQLFDFLRQDO��SRUTXH��FRPR�GHFtD�&KiYH]�

“¡Viviremos y Venceremos!”.
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